Estagiario(a)

De: Lucas Duarte <lucas.duarte@vmladvogados.com.br>

Enviado em: quinta-feira, 29 de outubro de 2026 17:51

Para: legislativo@jacarei.sp.leg.br; Lydia de Freitas Vianna; Diogo Vianna;
Contencioso VML

Assunto: Resposta ao Oficio - Requerimento n°® 393/2026 a TIM (ref. Realinhamento da
fiacdo caida).

Anexos: Doc. 01 - req [2026] 0393 [trabalho] netho_sig.pdf; Doc. 02 - Consulta.pdf;

manifestacgao - Oficio.pdf; Doc. 1 - CNPJ da TIM.pdf; Doc. 1.1 - 0034.24 Proc
TSA_Fabiane Reschke e outros Ad Judicia_Legal_compressed.pdf; Doc. 1.2 -
0035.24 Proc TBRA_Fabiane Reschke e outros Ad
judicia_Legal_compressed.pdf; Doc. 1.3 - 0036.24 Proc INTIM_Fabiane Reschke
e outros Ad Judicia_Legal_compressed.pdf; Doc. 1.4 - TSA AGE 29.05.2019
Protocolo Just. e Incorpor. ajustado - Arquivada.pdf; Doc. 1.5 - TIM S.A. AGE
31.10.2018 - Ata e Estatuto - Arquivada JUCERJA.pdf; Doc. 1.6 - TCEL AGE
31.10.2018 - Ata Arquivada.pdf; Doc. 1.7- TSA AGOE 28.03.2024 - Arquivado
JUCERJA Estatuto Social_compressed.pdf; Doc. 1.8 - Substabelecimento Geral -
Tim.pdf

Caros, boa noite. Tudo bem?

Na qualidade de patronos da Tim S..A, vimos, em atencdo ao requerimento em referéncia, encaminhar a
resposta em anexo.

Ressaltamos que estamos a disposicdo para dirimir eventuais duvidas.

Cordialmente,
Lucas Duarte
+55 21 3325-9000
f VIANNA +55 21 98631-6309
f MAQ I I'\ lucas.duarte@vmladvogados.com.br
www.vmladvogados.com.br
| LAVATOR

Rio de Janeiro | Sao Paulo

O conteudo deste e-mail é confidencial. Se vocé néo for o destinatario deste e-mail, ndo esta autorizado a usa-lo, copia-lo ou divulga-lo por
qualquer meio. Favor devolvé-lo a seu remetente e exclui-lo em conformidade.

El contenido de este correo electronico es confidencial. Si usted no es el destinatario del mismo, no le esta permitido usarlo, copiarlo o difundirlo
por ningtin medio. Proceda en consecuencia a devolverlo a su remitente y a su eliminacion.

The content of this e-mail is confidential and intended solely for the use of the addressee(s). If you are not the intended recipient, you are not
allowed to use it, copy it or disclose it, by any means. In such event, please send the message back

to the sender and delete it.
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A CAMARA MUNICIPAL DE JACAREI - SP.
Ref.: Requerimento n°® 393/2026

TIM S.A. (“TIM"), com sede na Avenida Jodo Cabral de Mello Neto, n° 850,
Bloco 001, sala 1212, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22775-057, inscrita no
CNPJ sob 0 n°® 02.421.421/0001-11, vem, por seus advogados abaixo assinados, em
atencdo ao oficio enviado pela CAMARA MUNICIPAL DE JACAREI, expor e requerer o que
se segue.

| - TEMPESTIVIDADE

1. A presente manifestacdo é tempestiva, pois o oficio recebido pela TIM ndo
fixou data para resposta, inexistindo, portanto, prazo estipulado a ser cumprido.

Il - ESCLARECIMENTOS NECESSARIOS: AUSENCIA DE REDE DA TIM

2. Trata-se de oficio expedido pela CAMARA MUNICIPAL DE JACAREI que tem por
objetfivo solicitar providéncias junto as concessiondrias de telecomunicacoes
referentes a regularizagcdo dos fios abandonados Rua Acib Elias de Moraes, no Bairro
Cidade Jardim/SP. Veja-se (doc.01):

CAMARA MUNICIPAL DE JACAREI - SP
PALACIO DA LIBERDADE : »1C“-C:5 ]

REQUERIMENTO N° 393/2026

Assunto:  As empresas Vivo, Claro, TIM, Net Jacarei, Access Link Telecom e Vivas, solicitando o
realinhamento da fiagcao caida na Rua Acib Elias de Moraes, no Bairro Cidade Jardim.

REQUEREMOS ao Excelentissimo Senhor Presidente desta Casa,
ouvido e aprovado pelo Egrégio Plenario, cumpridas as formalidades regimentais, seja
encaminhado oficio as empresas Vivo, Claro, TIM, Net Jacarei, Access Link Telecom e
Vivas, solicitando o realinhamento da fiagao caida na Rua Acib Elias de Moraes, no Bairro
Cidade Jardim.

3. Com o objetivo de averiguar a situacdo narrada por esta CAMARA MUNICIPAL, O
TiIM realizou extensas diligéncias internas para consultar a situacdo da sua rede no
local, procedimento que demandou tempo razodvel em razdo da necessidade de
consultas técnicas e cruzamento de informacdes em seus sistemas, e, caso fosse
constatada alguma irregularidade, designaria equipe técnica para realizar o
remanejamento ou a mudanca de local.

4, Contudo, ao consultar os seus sistemas, a TiM constatou que ndo possui rede
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na Rua Acib Elias de Moraes, no Bairro Cidade Jardim/SP, conforme anexo (doc. 02):
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5. Diante do exposto, resta inequivoco que os cabos mencionados no oficio ndo

pertencem a TiIM, inexistindo, portanto, qualquer providéncia técnica a ser adotada
por esta operadora no local indicado.

Il - CONCLUSAO

6. A vista dos esclarecimentos prestados, a TiM requer que seja reconhecido o
infegral cumprimento do oficio encaminhado pela CAMARA MUNICIPAL DE JACAREI/SP,
uma vez demonstrada a inexisténcia de rede de sua titularidade no endereco
apontado.

7. No mais, a TiIM reafirma seu compromisso com a regularidade de suas
operacdes, a seguranga urbana e o respeito a populacdo local, permanecendo G
disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam necessdarios.

8. Por fim, informa que receberd intimacodes e notificacoes, referentes ao oficio
ora respondido, na Rua Sete de Setembro, n° 71, 6° andar, Centro, Rio de Janeiro - RJ
nos nomes de DIOGO SOARES VENANCIO VIANNA, inscrito na OAB/RJ n° 122.344 e LYDIA DE
FREITAS  VIANNA, inscrita na OAB/RJ n° 209.570, para o e-mail
estrategico@vmladvogados.com.br, sob pena de nulidade.

Atenciosamente,

Rio de Janeiro, 28 de outubro de 2026.



Diogo Vianna
OAB/RJ n° 122.344
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Lydia de Freitas Vianna
OAB/RJ n® 209.570

Lucas Duarte
OAB/RJ n°® 270.954
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CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | DA7A D= ASERTURA

02.421.421/0001-11 09/03/1998

MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL

TIMS A

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE

Fekkkkkkk DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL

61.10-8-01 - Servigos de telefonia fixa comutada - STFC

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

46.52-4-00 - Comércio atacadista de componentes eletronicos e equipamentos de telefonia e comunicagao

47.52-1-00 - Comércio varejista especializado de equipamentos de telefonia e comunicagao

61.10-8-03 - Servigos de comunicagao multimidia - SCM

61.20-5-01 - Telefonia movel celular

61.20-5-99 - Servigos de telecomunicagées sem fio ndo especificados anteriormente

61.90-6-02 - Provedores de voz sobre protocolo internet - VOIP

61.90-6-99 - Outras atividades de telecomunicag¢oes nao especificadas anteriormente

62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis

63.19-4-00 - Portais, provedores de contetido e outros servigos de informagao na internet

63.99-2-00 - Outras atividades de prestacao de servigos de informagao nao especificadas anteriormente

66.22-3-00 - Corretores e agentes de seguros, de planos de previdéncia complementar e de satde

71.19-7-99 - Atividades técnicas relacionadas a engenharia e arquitetura ndo especificadas anteriormente

73.19-0-03 - Marketing direto

82.91-1-00 - Atividades de cobrancas e informagdes cadastrais

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA

204-6 - Sociedade Anénima Aberta

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV JOAO CABRAL DE MELLO NETO 00850 BLC 001 SALAS 0501 A 1208

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF

22.775-057 BARRA DA TIJUCA RIO DE JANEIRO RJ

ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

TIM@TIMBRASIL.COM.BR (21) 4119-8899

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUACAO CADASTRAL

ATIVA 27/08/2005

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 10/05/2024 as 11:21:13 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11

about:blank
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Tabelido: Hamilion Barros

LIVRO 4875

Fﬂl.l'_l.l.ﬁ 136143

ATO N* 012

- TRASLADO

PROCURACAQ BASTANTE QUE FAZ TIM SA NA
FORMA ABAIXD:

SAIBAM guantos ests Pliblico Instrumento de Procuracao virsm que no ana de dois mil & vinie & quaim
(2024), aos sate (07) diss domés de Margo (03), nasta Cidade do Rio da Janeiro, Estado do Rio de
Janesro, Comarca da Capital. Repiblica Federativa do Brasd, na Avenida Jodo Cabral de Mello Neto,
n* B0 - Tomre Sul, Barra da Tijuca, Cidade & Estado do Rio de Janeiro. sonde am diligéncia 3
chamado vim, & perante mim, LAVINIA SIQUEIROS SOARES LE COCQ D' OLIVEIRA, Substituta
do Tabelido, lotada no Carttio do Quano Oficia de Notas na Av. das Américas, 16.401, loja D. Recreio
dos BandeirantesRJ, compareceu como QUTORGANTE: TIM S A, com sede na Avenida Jodo Cabyal
de Mello Meto, i* 850, Bloco 01, Salas 501 a 1208, Barra da Tjuca. Cidade e Eslado do Rio de Janein, ﬁm
inserita no CNPUMF sob 1° 02421 421/0001-11, registrada na JUCERJA sob o NIRE ° 333 0082463- BT
1, neste alo dewdamente rapresentada, na forma do arl 35 e paragralos do seu Eskatule Social M

consohdado conforme Assembleia Geral Ordingria & Extratrdingria realizada na data de 30 de margo W
de 2021, por seu Diretor Prasidents & Diretor de Relaches com Investidoras, o 5r. ALBERTO MARK)
GRISELLI, italiano, casado, bachare! am engenharia, porador do documento de identidade RNM n®
V354056-0, expedido pele CGPYDIREX/PF-RJ em 3012021, inscrfo no CPFMF sob o n®
{(158.431.817-07; & por sua Diretora Jwridica, & Sra. FABIANE RESCHKE, brasierra, casada, advogada,
portadora oo documento de identidede n® 344578053 - CNH, expedido pelo DETRANRS em
11.'D1I|'Eﬁ‘[9. inscrita no CPFIME sob o n® 544.284.590-58, ambos com o endereqo elatrinico
DL_Legal_GRIg@imbrasi.com.br, & domicliiados na Avenida Jodo Cabral de Mello Nato, n® 850 - Torra

Sul, Bama da Tijuca, Cidade & Estado do Réo de Janeiro, ambos com o enderaco eletfnico

el A0 sssinana por LAVINIA SIGUEIRDS SOARES LE COCO D OLNEIRA.
e "_“E;'; "'H"Lﬂ”“u"'"'“ I o IR e R P S P AR B A ST e V2IPR-
. e -mail- tibelinnato@cartoriohharros.com, br
Lo o 2 ranars i wazzmie v prsnan b e
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Sul, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro. EntBo pela Outorgante, foi me dite, atraves de

LERLoaF:

seuls) representantels), que por este piblico ingtrumenio & na melhar forma de diredo, nomeda B

conafitti como seus bastantes procuradores: FABLANE RESCHKE, brasileira, casada, advogada,

portadora @0 documento de identidade n® 35,898, expadido pela OAB/RS em 12081204, inscria no
CPEMF sob o n® 544.284 580-58; BYLVIA ROCHA DA SILVA VAROTO. brasdeira, solisira, advogada,
portadera do documento de identidade n® 151,717, expedido pela OAB/R em 14/07/2008, inserita no
CPFMF sob o n* 969.930.810-81. CIARA BERTOCCO ZAQUEQ, brasileira, casada. advogada,
partadora do documento de identidade n 206,626, expedido pela OABISP em 20/03/2008, inscrita ne
CPFIMF sob o n° 277.099.748-60; RENATA LEMOS CONS, braslieira, solteira, advegada, poratons
do documento de identidade n° 178 462, expedide pela OABRY em 231012013, inscrta no CPRMF
sob o n® 112.461.887-24.; JOYCE CALDAS FRANCO, brasiera, casada, advogada, portadora do
docurmenta de Menlidade n® 164,092, expedido pefa DABRS em 090672010, inscrita no CPEMF scb o
n® 120,114,157-43; MARIA EDUARDA MARQUES BARBOSA FERNANDES MOREIRA MANHAES,
brasileira, casada, advogada, portadera do documants de identidade n® 187.748, expedico pela DAZ/R)
em 0IN42015, inscrita no CPFMF sob @ n® 147.204.547-55; CAMILLA LUIZA DE SANTANA

CAMPOS, brasilsira, solteira, sdvogada, portadora do documento de identidade n® 243,509, sxpedido

pela OABR) em 0WOT/2022, inscrita no CPEMF sob o n® 137.153.257-55. ROBERTA ARNOSO
QUINTANEIRO, brasilaira, solleirs, advogada, poftadors do documenio de igentidade n® 150249,
expedide pela OABR. em 300412008, inscrita no CPRIMF s0b o n® (43.830.247-T1, FERNANDA

COUZZ! VELASCO. braslera, divorciada, advogada, portadora do documento de idenfidade n® i
186.048, expedido pela DAB/RJ am ZBI02/2014, Inseia no CPF/MF sob o n® 059.315.877-64; ANA

CLARA ARAUJO MAIA AMAR. brasileira, casada, advogada, portadora do documanto de identidade
n® 184.829, expado pela OABRJS em Z2OGR0ZE, inscrita no CPRMF s0b o n® 117.527.687-10;
RAFAELA MAYRINK FERREIRA. brasileira, divorciada em unidio estivel, advogada, portadora do

documanta da identidade n® 140,657, expadido pefa OABRS am 061 22005, inscrita no CPFMF 200 o

doclimeanto fol assinada por LAVIMIA SICUEIRDS S0ARES LE COCO O OLIVEIRA. en

R witliciE” o Socumerilo & Uss AREFARIINS SCadia Lard 2 WZ2IFR-
i v This Amtricas. 16301 T1] D - Con 200004 - Tel - (1) Taremaon™

B-TSERT-HLCINH 4 i
g-mmil- tbehonatoienrioriohbirmos. com_br
[rtuome nm et et e sk i s b bk bR

AAA 027498313
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n® (53.580.537-35; YASMIN PEREIRA DE CARVALHO, brasileira, sofleira, advogada, portadors do

SRR |- aE B MOlATIER
iraderes i felads
da Ain da JEnairn

documento de identidade n® 240.537, expedido pela DAB/RJ em 04/03/2022, inscrita no CPF/MF sob o

1® 172.467,357-51; MICHELLE REGINA SILVA POTENGY DE MELLO, brasileira, casada, advegada,

0

portadora do docurmento de identidade n® 163,507, expedide pela CARR. em 30/04/2010, inserita no
: CPFMF sob o n® 104.349,057-47; FLAVIA PENNA EYER PIMENTA DA CUNHA, brasilsira, solteira
advogaca, poracora do documento de identidade n® 230,375, expadido pala QABR) em 01/0272020,
inscrita no CPFMF sob o n° 131,954 16747, INGRID KNAPPE DE ALBUQUERUE GRANATD
LISBOA, bragdeira, casada, advogeds, portadora do documenio de identidade n? 181,340, expedido
pela OABIRJ em 27/05/2014, inscrita no CPF/MF sob o 0 056 872.997-25; BRUNA ESTEVES MOURA
BRUNET, brasieira, casada, advogada, portadara do documento de identidade n 215,435, expedido
pata OAB/R sm 041102017, inscrita no CPFMF sob o.n® 136.466.227-25; ANA CAROLINA CHUENG
TEIXEIRA, bragileira, casada, advogada, portadora do documento de identidade n® 237,165, expedide
pala CAB/R em D1/10¢2021, inscrita no CPF/MF sob o n® 158.183.297-47; ROBERTA DE CASTRO

CORDEIRC BENSABAT, brasileira, softeira em unido estivel, advogada, portadom do documento de

idenBdade n® 101.691, expedido pela DARMR.) am 01072009, inscrilta no CPFMF sob o n® 071 621 837- Eﬂﬁq
27; JUAN GUILLERMO SOUZA E SOUZA, brasileiro, casado, advogado, portador do documento e LR

identidada n® 168971, expedido pels OAB/RJ em 18/12/2018, inscritc no CPFAMF sob o n® (09.874.097-

76, FERNANDO MILANO SANTANA CRUZ, brasilairn. sallairo, advogado, portador do documents de

idenkdade n® 222426, expedido pala QABRJ em 06102018, inserito no CPFMF sob o n® 122.0T2.777-

63; GUIDO VASCONCELOS DOS REIS, brasilein, casado, advogado, poradar do documanto de
identidade n° 114.247, expedido pela QABRJ em 04/11/2013, inscrita no CPFMF sob o n® (28.825.817-
TT. SYLVIA TATIANA CHEROBIM FIGUEIREDO, brasieira, casads, advogada, porladora do

documants de identidade n® 150,104, axpadido pala OAB/RI am 11/04/2008, inserita no CPEMF sab o
n® 030,653 865-12; TAISA RIBEIRD DA COSTA BENAION, brasiieira, solteira, advogads, poriadors
do decumento de identidade n® 6.831, expadido pela OAB/AM am 0082013, inscrita no CPFMF sob

0 n® T86.696.342-87; CECILIA DINIZ GUERRA E SILVA, brasileira, casads, advogada, poriadors do

J

= gocumnanio fol sasinsdo por LAVINIA BIOUEIROS EGPHEE LE COCO O OLIVEIFUA,
SR aiiciar o Doy manio & BusE SESinalurae scosse | ecdigo WESPR-
B A Dias Americas, 10801 | L. D~ Cop 22100908 = Fel- (1) TeTa-aaB0 =
e-mul; abelionatedEcanoriohbarros.com br
143 P D G TP WA CIEN 6 T EdiuRand
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documanto de identdada n® 24.514, expedido pela OAB/BA em 01/0412008, inscrita no CPFMF sob o

n" 873,965 305-83; KAIO FERREIRA CASADO, brasileiro, casado, advogado, porador do documanto

]
&
-
]
=
-
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-
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de identidade n® 208.718, expedido pela OABRJ em ZIDA2016, inscritc no CPFMF sob o o

13T170.927-07; ANA CAROLINA BARROS TEIMEIRA, brasilsira, solteira, advogada, portadora do
documento de identidade n® 241.756, expedido pela DAB/RJ em 1304/2022, inscrita no CPFMF sob o
n® 057.135.307-01; ANA PAULA MUNOZ DA FONSECA, brasileira, casada, advogada, portadosa do
gocumenio de idenbdade n® 153,823, expedido pela DAB/R. am 22/08/2008, inscrita no CPFMF sob o
n® 106.653.61/-18; MARIANA DE SOUZA ALBUQUERQUE NEGRI, brasieira, casata, advogada,
portadera do documente de identidsde n® 136.880, expedido pela DABR] em 29102021, inscrita no
CPFMF sob o n® 094.062.757-40; YURI MAIA BARROS, brasileiro, solteiro em unifio estével
advogado, portador do documento de identidads n® 200,368, axpedido pela OARR em 2100772015,
inscrito no CPF/MF sob o n® 135.587.767-88; ANTONIO OLIVEIRA DA SILVA JUNIOR, brasdeira.
casado, ad'n.'n:gadu. portador do dammuﬁl; de idenfidads n® 156,593 expedido pela OABRJ em
09 04/2009, inscrito no CPRMF sob o n® 102493 337-75, RAMIERY SAMPAID TEIXEIRA, brasileiro,
sclieiro, advogado, portador do documento de idenfidede n® 219.332 expedido pela GABRJ em i
08/052018, inserito no CPFMF sob o n® 147.450.637-25; BEATRIZ PEREIRA ABREL, brasileira,
solleira, advogada. portadora do documents da identidade i 204,126, expedida pela JABIR., expedido '

pela OABRJ am 2702/2016, inscrita no CPFIMF sob o n° 114.043.657-34; RAFAELA DE MATOS m
RODRIGUES, brasileirs, casada, advogada, poriadora do documento de (dentidade r 247.039, Fasy
expedide pela OABRJ am El‘ﬂ&!ﬂﬂ. instrita no CPEIMF sgb o n® 053.018.414-77: MARCOS
TORRES SIROTHEAU BARBOSA, brasilsiro, casado, advogado, portador do documento de identidade

n* 117148, expedido pela OABRI em 16/12/2008, inscrito mo CPF/MF sob o n® OTA.871.157-55,

ROSANA DIAS ANDRADE, brasileira. casads, advogada, poriadora do documento de identidade r°
102.829, expadide pela QABMG em 19/12/2012, inscrita no CPRIMF sob o n® 049.521.566-05;
MARLANA DA SILVA DUARTE, brasilsira, casads, advogada, portadora do documento de dentidade
n? 177206, expedido pela OABIRJ em 14112012, imscrits no CPF/MF sob o n® 123.838.557-47;

BB oo toi assinads par LAVINIA SIGUEIRDS Eﬂ-l.ﬂ,EE LE COCO D OLIVEIRA, f -ﬂ

SERA validar o dociEmento @ suas BesrElurEs aresse bips iEsunatum o cidiga VEIPR-
B TSEX T NLOMH Av, Das Américas, 16400 /L) D l:'l:p *Imﬁl Tel.: {"‘Ii'l ]-13-1 S0
g-matl: mbehonatoidcanornobbamos com.br

‘AM 027498315
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GABRIEL LOPES ALFRADIQUE ALVES, brasileir, soltsiro, advogado, portadr do documento de

entidade n® 235.888, expedido peta OAB/RJ am 17/00/2021, inscrita no CPF/MF tob o n® 152.588.327-

13; JOAQ MARCELO DE AMORIM BAPTISTA, brasilsir, soltars, advogadn, portadar do documento

de ientidade n® 201.318, expedido pela OAB/RY em 05082015, inscilo no CPRAMF sab o o
125.069.417-54; DANIELLE BASTOS VELOSO TAVARES, btrasieira, casada, advegads, portadors
4o documento &e identidade i 133.067, expedido pela OAB/RJ em 1504/2011, inscrita no CPFIMF
sob o n” 0B7.448.467-14; YASMIN CAMPOS DE OUVEIRA, brasileira, solleira, advogada, porladara
do documento de idenbidade n® 230.692, expedido pela OAB/R) em 13/02/2020, inscrita ng CPFIMF
sob o n® 164.220.817-568; TAIANA SANTOS AZEVEDO, brasileira, casada, sdvogada, portadora do
docurnentn de idenfidade n® 22.452, expedido pela QABDF em 01/04/2008, inscrita no CPFMF sob o
. n® 959.677.451-48; BETINA BORTOLOTTI CALENDA. brasileira, divorciada, advogada, portadora do
documento de identidade n® 155.988, &::pmidu pala OAB/SP em 11/02/2013, inscrita ng CPEMF sob
o n 265.202.128-14, SAMIR AZZlI NEPOMUCENO, brasisiro, softmiro, advogado, portador do
gocurnento de identidade n® 122773, expedido pela DABMG em 04/1212008, inscrito no CPFMF sob
o r® (52737 666-30; ESTEFANE AMPARO MANOT SARRAT, trasilairs, casada, advogada, portadora H'ﬁw
do documento de identdade n® 135.232, expedido pela CAB/RJ em 0970212014, inscria no CPRIMF Yl
500 0 1 013592.155-60; ANA LUIZA CASTILHO LEITE brasilera, solieira em unio estével w
adwogada. poriadors do documento de identidade n® 219461, expedido pela DABR.) em 050412013, A
inzcrita no CPFMF =ob o n® 154.629.577-80, DAYANE LIMA DOS SANTOS, brasilewra, sollewa, L
agvegada, portadora oo documanto de identidade n® 407,887, expedido pela QARISP em 130312018
inscrita no CPRMF sob o n® 373465.758-06; LUISA PEREIRA SCHITTINO, brasileira, casads,
edvegada, portadora do documents de idenfidade n” 246,072, expedido pela OAB/RJ em 151102022,
inserita no CPFMF sob o n® 168,572 387-46; MURILO DE OLIVEIRA NASCIMENTO, brasileiro, solteiro
&m unigo estavel, advegade, porlador do documento de identidade n* 202,568, expedide pela OAB/R.
em 18022020, mscrilo no CPFMF sob o n® 133.248.117-02; JAGO PINTO DE SOUSA VALENCA.

brasieiro, softairn, advogado, portador do documento de identidade n® 216.457, expedido pela CABRY

documenio fol assnade por LAVINLA SIGLEIROS SOARES LE OG0 D OLWVEIRA
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em 16/01/2018, inscrito no CPF/MF sch o 7 014.655044-78. PALOMA DE ARAUJD DUARTE,
brasileira, casada, advogada, portadora do documenio de jdentdade n® 210.355, expedido pela
OABMG em 1411002021, inscrita no CPFIMF sob o n° 112.655.396-56; SIMONE PAULING DE
BARROS, brasileira, casada, advogada, portadora do documento de idenbidade n® 81.971, expedido
pela DABR em DBI04/2012, inscrita no CPFMF sob o n° 907.802.217-53; ANDRE DE MAGALHAES
GEMINO, brasileiro. divorciado, advogado, portador do documento de identidade n° 178.850, expedido
pela DAB/R) em (4/11/2022, ingcrite no CPFMF sob o n® 0BD.6T1.217-10; RENATO CORREIA
BARROS, brasileiro, casado, advogado, portador do documento de identdade n* 221088, expedida
pela OAB/RJ em OZ08/2018, inscrite no CPFMMF sob o n* 056.723.967-07; MATHEUS ENRIQUE
SOARES FERREIRA, brasileiro. solteirs, advogado, portador do documento de idenfidade n® 244,045,
expelids pela QABR. em 151062022, Instrito no CPFMF sch o n® 154 816.787-80; TAISSA
VENTURA ANTUNES, rrasileira, soleira, advegada, poriadora do documento de identicade nf
214 643, expedido pela OABR) em 18M082017, inscrid no CPFMF sch o n® 147.983.777-78;
MARLLON DA SILVA BATISTA, brasileiro. casace, advogado, ponader do documento de identdade
n® 255.544, expedido pela DAB/R em 251172023, inscrito no CPF/MF sob o n® 138.704.547-41, lodos &Tm

com o endeneco elatrinico DL_Legal_GRI@Embrasicom by, & domiciliados na Avanida Jedie Cabral da -‘-"-*A‘L
i h)
HELE]

Mallo Neto, n® 850 - Torme Sul, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Fio de Janeiro,, para, em conjuntg

com um diretor estatutario ou oulo procurador com iguals poderes, defender e representar a Tyl

OUTORGANTE & todas as suas filiais am todo o teriteio nacional, am juizo ou fora dele, bem como
perania todos 08 organs pablicns, repariches piblicas fedarais, estaduals, municipas & do Distrito
Federal, superintendéncias regionals, secretanas, delegacias, inspetorias, agéncias e poslos da Receita

Federal do Brasil, drgaos do Ministéno da Fazenda, procuradorizs da Fazenda Nacional, secretarias da

fazenda dos Estados, Murstipios € do Distito Federal, procuradorias das fazendas estaduais e
municipsis, Procuradoria da Fazends do Distrito Federal, cadastros de devedores federsis, estadyais,
municipass & do Distito Fedaral, conselhos adminisirativos de julgamento de processos rbutanos

federais, estaduais, municipas @ do Distrito Federal, empresas publicas, sociedades de economiz

R cocumanio ioi assinado por LAVINIA SIGUBIROS SOARES LE COGG D OLIVEIRA

validar o dacuménta F] i ' waaPA.
Sk, - T5EH;_MD;H" Y, Dus Amiricas. 16401 TTL D .'Emm B e
e-mmail: abelionsto@eamorichbamas com. br
k15 14 753 3 THARTGS MecichaL L D 40 AR

AsA 027498317
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mista, enfidades sutarquicas federais, estaduais e municipais, Ministérioz do Trﬂmim E Elh!ﬁ

du Fia de danpie

supanniendéncias regionais, sindicatos patronaie ou de empregades, Ministério Publico do Trabatho,

Aumpcige ap dos Me

Minstene da Prewdénca e Asssléncia Sooal, Jusiica Especializada do Trabatho, Justice Federal e

Justica Estadual, Aglincia Nacional de Telecomunicactes - ANATEL. conferindo poderes da dausula
ad judicia af exira & 03 especiais para desistir, transigir, parcalar débilos oriundos de mulfas de Procon,
nomear prepostos @ substabalacer, COM Ou S8 resarvas de iglais podares, bam coma receber citaghes
g Intmagdes endereadas & OUTORGANTE, requersr {aléncia, gjuirar todas as aghes necessarias &
salvaguarda dos interesses da OUTORGANTE, inclusive possessonas e agoes de execugda, solicitar
chpea de documentos, além de conferr 0s poderes especificos pars impetrar mandado de sequranca @
ajuizar acdo rescisdria, na forma da OJ 151 da SDEI do TST, podendo, ainda, peaticar todos o2 demais
atos que se fizeram necessaros a0 bom e fel cumprimento deste mandato. Os OUTORGADOS
deverdo observar, fiel @ rigorosamenta, as competéncias fiadas no Estatuto Social o Codigo de Efica
& de Conduta; a Politea AnticorrupiSo da DUTORGANTE, & a legisiagdo relacionada, notadaments 3
Lal n® 12.B46/2013, berm como os preceiios gersis de probidade e legslidade no seu exercicio. O
prasenle mandalo seca valido por prazo indeterminado, podendo ser revogaco a qualguer momenta T"%
pela OUTORGANTE. (Procuracio esta feita conforme minuta apresentada) Dispensada 3 ; j-j.;'.:.
prasenca de testermunhas conforme Artigo 391 da Consolidagio das Normas da Corregedons Geral de "
Justica do Eslado do Rio de Janeiro. Cerfifico gue’ pelo presente ato 340 devidas custas no valor de
R$337,10 mais os 20% devidos 20 FET no valor de RS134.84, consoante Lai n? 3.217/99 RSI3TY
pala Lai n"4664/05, arligo 4%, inc, Il (3%- FUNDPERJY), R§33.71 da Lar Complementar n® 11106 (5%-
FuNPERJ;.Mm lei 52&1,:@1'{4% FUMARPENR.I), R$13.48 do art. 112 §2° da Conghituicie
EstaduahRJ (PMCMV), B§144,02 pela distrituicio por nome, RS35.48 de 1S5, selo RS2.55 e R83T418

a que s acrescem, pelo item 13 da Tabela XXM, atiga Tabela VIl . Totalizando o total de R$1.098.99,
(00342024 - TSA). Cue ficam arquivadas cipias dos documentos de idenfificagiio da Outorgante, o0
CetidSo  Megatva  de  Indisponiblidade de  bens  Cédign  Hash: o %
B3ed.2160.7dd5 4242 90c 37bd 732 105,607 bBck, Datar da pesquies: 07032024 - - - ~n - ~--- %
i documanio Ind assinadn por LAVINA SI0LEIROS SOARES LE COGO D CENVEIRA. %
=  vescr o dooumentc « Sy P TR W ARAER TR PHT B S AR AR OYE ) SRERYg A0 VPR l

e-mail; tnhehonpioidlcsionahbarmos.com.br
Leri00 3 imog o uenremn s e puisans s s
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EIROS SOARES LE COCQ D'OLIVEIRA, Substitula
a0 Tabekdo, lavrel, It @ encero o prasents aio colhendo &s assinalures. (assinado) OUTORGANTE!
TIM S.A. (repres) ALBERTO MARIO GRISELLN OUTORGANTE/ TIM S.A. (repres) FABIANE
RESCHKE. “TRASLADADA HOJE™, sommnmmmmnminmn s mmon s o mmnim im0, 000,000 00 0.0,
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Cédigo de validacao: UEEPR—TQHBB—TEE}{?-NLGMH"M i

¥ LAVINIA SIQUEIROS SOARES LE COCQ D OLIVEIRA (CPF DB8.677.207-48)
em 08/03/2024 08:25

Para verificar as assinaturas acesse hitps://assinatura.e-notariado.org brivalidate e
informe o codigo de validag8io ou siga o link & abaixo:

hilps:/iassinatura.e-notariado.org. brivalidate V23PR-70X30-T5 EXT-NLOMH

[}
o |

A, Dias Américas, 16301 [ Lj. D - Cep 22T00-T03 - Tel: (211 3434-9400
e=mail; tahehanatolglcartonobbamas. com. br

‘ AAA 027498320
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LIVRO 4875
FOLHAS 1521150
ATO N° 014 : i
TRASLADO b
PROCURACAO BASTANTE QUE FAZ TIM_BRASIL
SERVICOS E PARTICIPAGOES S.A. NA FORMA ABAIXO:

SAIEAM quantos este Publico Instrumenito de Procuracaa virem que no @no de dois mil & vinte & qualre
(2024), sos sate (07) dias do més de Margo (03], nesta Cidade do Ria de Janeiro, Estado do Rio de
Jansira. Comarca da Capital, Repdblica Federativa do Bras, na Avenida Jodo Cabral de Mello Neto,
r® 850 - Tome Su, Bama da Tijuca, Cidade & Estado do Rio de Janeiro. gonde em diligéncia 2
chamado vim, & perante mim, LAVINIA SIQUEIROS SOARES LE COCQ D' OLIVEIRA, Substituta
do Tabelido, loteda no Cartodo do Quarts Oficio de Notas na Av. das Amencas, 16.4017, lo 0. Recreio
dos Bandeirantes’RJ, compareceu como OUTORGANTE: TIM _BRASIL SERVICOS E
PARTICIPAGDES S.A., com sede na Rua Fonseca Tekes, 18130, bico D, Téeo, S8 Crstovao, 111!
Cidade e Estado do Rio de Janero, inscrita no CNPJWF sab o o 02.600.854/0001-34, registrada na

JUCERIA sob o NIRE P 333.0026052-8, neste aln devidamente representada, na forma do Art. 21 2 I I !“I l|

wdnmmmmﬂmmmmwwmmﬁmmmﬂMam 1!-..|.--
it

data de 29 de dezembro de 2022, mrwmummﬂmmueﬁmﬁmmlmm, H ¥
I|I :r'_:‘:'i.'

o Sr, MARIO GIRASOLE, brasiisiro naturalizado, civorciado, doutor em ciéncizs econdmicas, poriador
do RG n° 32.858.384-3, expedido pelo DIC/R) em 20 de dezembro de 2018, inscrite ng CPFIMF sob o

n® 058,297 237-50, domicilado na Avenida Joda Cabral de Mello Neto, n® 850 - Tame Sul, Barra da

Tijuca, Citfade @ Estado do Rio de Janeir. Entfio pela Oulorgente, foi me dito, gtravae do seuls)
representantais), que por esle plblico instruments & na melhor forma de deeito, nomeia e constitui
como seus bastanies procuradores: FABIANE RESCHKE. beasileira, casada. advogada, portadora do

documenta de identidads n® 25,808, expedido pela DAB/RS em 12109/1984, inscrita no CPFIMF sob o

a docurnerto ol BEEEdD por LAVINLA SHOUEIROS SOMRES LE COCG D OLIVEIRA.

wrdisar o doda i i ¥
i 8 T ) Dy e
e-mail: tabelionntoddicartoriohbarros. com br
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n° 544,264 530-68, SYLVIA ROCHA DA SILVA VAROTO, brasieirs, salte:ra, admgﬂg‘ E&ﬁﬁﬁ%ﬁ] }
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it Fi di Jans#irn

]
documantn de idenfidade n® 151.717, axpedido pela CAB/RJ em 14/07/2008, inscrita no CFmF"'ﬂhn

o
 Bmogimlrmere

f° 0AG.930.810-31; CIARA BERTOCCO ZAQUEO, brasieira, casada advogada, podadora do

o

documento de identidade n® 208.626, expadide pela OABISP am 20032009, inscrita no CPRMF sob
o n® 277.990.748-60: RENATA LEMOS CONS, brasileira, solieira, advogada, poriadora do documento
de identidade n® 178.462, expedido pela OABRJ em 23101/2013, inscrita no CPF/MF sob o
r° 112,461 887-24.; JOYCE CALDAS FRANCO, brasieira, casads, advogada, portadora do documenta
de identidade n® 164.082, axpedido pels OABRJ em DY/DE2010, inscria no CPFMF sob o n°
120.114.157-43. MARIA EDUARDA MARQUES BARBOSA FERNANDES MOREIRA MANHAES,
heasileira, casada, advogada, poriadors do documents de idenfidade n® 187 749, expedido pela OAB/RJ
am DUDAI01S, inscita no CPFMF sob o f® 147,204 547-55; CAMILLA LUIZA DE SANTANA
CAMPOS, brasileira, solteira, advonada, portadors do documento oe idenfidade n* 243.509, expedido
pela DAB/RJ em 0/07/2022, inscrita no CPFIMF sob o n® 137.153.257-55; ROBERTA ARNOSO
QUINTANEIRO, brasileira, solteira, advogada, portadora do documerto de identidade e 150,249 |
expedido pela DAB/RL em 3004/2008, inscrita no CPFMF sob o n® 093830.247-71; FERNANDA bidid

COUZ2! VELASCO, trasieirs, divorciada, advogada, portadors do documento de identidade n

186.049, expedido pela DABIRJ em 28/02/2014, Inscrita no CPFIMF sob o n® 059.315.677-64; ANA m

lH

CLARA ARAUJO MAIA AMAR, brasleva, casads, advogada, portadora do documento de identidade
o 184,820, expedido pela OABRJ em 22/08/2022, inscrita no CPFMF sob o n 117.527 687T-10;
RAFAELA MAYRINK FERREIRA. brasileira, divorciada em unidc estavel, advogada, pontadors do
documento de identidade n* 140,687, expedido peta DABIR] em 061 202006, inscrita no CPFIMF sob o

n® 053.580.537-35; YASMIN PEREIRA DE CARVALHO, brasieira, solieira, advogada, portadora do

doacumanto de identidade n® 240 537, axpedido pela OAB/R em 04/03/2022, inscrita no CPFMF s0b o
n® 172.497.397-51; MICHELLE REGINA SILVA POTENGY DE MELLO, bLrasilaira, casada. advogada,
portadora do documento de identidade n® 163.507, expedido pela OABR. em 300472010, inscrila no

CPFMF scb o n® 104.345.057-47: FLAVIA PENNA EYER PIMENTA DA CUNHA, brasileira, soiteira,

-

e documanmo fnl assnado por LAVINLA SIOUEIROS SOARES LE COCQ D OLIVEIRA,

@ valiar o documents & syl e N s SRR RS TRl Sep TSGR0 D48 Py R o Ema pirodigo JLTHT-
PSR- AR XL -ERAL K e-mmuit: Wbelomatsireanonohbarmos, com. br
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LISBOA, brasileira, casada, advogada, portadora do documents da identidade n® 181,340, expedidn

F.: )
[

pela OABRJ em 27052014, inscrita no CPFIMF sob o n® 056:872.957-85; BRUNA ESTEVES MOURA
BRUMET, brasileira, casada, advogada, portadora do documents de identidade n® 215.435, expedido
peta OABRS em 0402017, inscrita no CPEMF 2ob o 7 136.466 227-25; ANA CAROLINA CHUENG
TEIXEIRA, brasileira, casada, advogada, portadors do documenio de identidade n® 237.165, expedido
pela DABR. em 01102021, inscrita no CPF/MF sob o n® 158,183.207-47: ROBERTA DE CASTRO
CORDEIRO BENSABAT, brasileira, soltaira em unido estavel, advogada, ponscora do documenic de
identidade n® 101.691, expedido pela OABR.) am 07072008, inscrita no CPFMF sab o n® 071.621.837-
27, JUAN GUILLERMO SOUZA E SOUZA, brasileino, casado, sdvogado, portador do documants de
identidade n® 168.971. expedido pela OABRR. em 1811272018, inscrito no CPFMF sob o n® 085 874.007-
T6: FERNANDO MILANO SANTANA CRUZ, brasilair, solleiro, advogado, portador do documento de

identicade n® 222 426, expedido pela OAB/RJ em 0E/10/2018, instrito no CPEMF sob o n® 122.072.777-

fl‘?\-;lilllq'

63; GUIDO VASCONCELDS DOS REIS, brasfieino, casado, advogado, porador do documenio de
idenbdade n” 114.247, expedido pela OABR em 0471172013, inserito no CPF/MF sob o n® 028.825.817-
77. SYLVIA TATIANA CHEROBIM FIGUEIREDO, brasdsira, cesads, advogada, portadors do

documenia de identidada n® 150,104, expedido peta DAB/R em 11/04/2008, inscrita no CPFIMF sob o

g

n® 030.553.969-12; TAISA RIBEIRO DA COSTA BENAION, brasiara, solieira, atvogada, portadera
do documento de idenbidads r* 6.331, expedido pela QAB/AM em 07620 13, inscrita no CRFMF sob

o 1" 766.606.342-87, CECILIA DINIZ GUERRA E SILVA, brasielra, casada, advogada, portadora do gl

n* B73.965.305-65; KAIO FERREIRA CASADO, brasileiro, casado, advogada, portador 8o documanta
de identidade n* 208.718, expedido pela OAB/RJ em 230872016, nscilo na CPFMF sob o o
137.170.927-07, ANA CAROLINA BARROS TEIXEIRA, brasieirs, solleira, advogeda, portadors do

docurmento de identidade n® 24.514, expedida pala OABEA am 01/04/2008, mscriia no CPFIMF s0b 0 ﬁ
)
=
m
o0
A

documento de identidade n* 241,756, expedido pela DAB/R) em 120472022, inscrita no CPFIMF sob o r‘r':

[ .

docomanto ioi gagirado por LAVINLA SICUEIRGE SDARES LE COCG D OLIVERA

wEiidar 0 documenio @ sUaj aEFAMITE AEadse NIRRT S TS S caralg. SpROrRikate £ MipyRen silico JZTHT-
QA AL CRALW e-mnil: mhelionataineanonobhhnrmos com br




4° Tabelionato de Notas
Rio de Janeiro - RJ

Tabelifio: Hamilton Barros

et ik .- | & |
g W

A ] 3
n° 057.135.307-01; ANA PAULA MUNOZ DA FONSECA. trasileira, casada, advogada, ﬁiﬂﬁﬂﬁ%‘g 3

AdEd e BHilLarias

& Meghtirsdarss de Luinda
@ Mg fiim ol eidi

documenio de idenbdade n® 158.823, expedido pela DABR. em Z8708/2008, inscrita no CPFIMF sab o

ARgne

n® 106.653.617-15; MARIANA DE SOUZA ALBUQUERQUE NEGR!, braslera, casada, advogada,

i
it

portadora do documnento de idenhdada n® 136.880, expadido peiz DABR em 291102021, mscita no

CPEME sob o n® 084.062.757-40; YURI MAIA BARROS, brasileiro, soleir em unifio estdvel,
advogado, portador do documento de idenfidade n® 200.368, expedida pela OABRJ em 21072015,
inscrto ng CPF/MF 20b o n® 133.587.767-98; ANTONIO OLIVEIRA DA SILVA JUNIOR, brasieirg,
casado, sdvogado, portador do documento de idenfidade n® 156583, expedido pels OAB/RJ em
09 04/2009. nscrte no CPRMF sob o r? 102.493.337-75; RANIERY SAMPAIO TEIXEIRA, brasieiro,
solteiro, advogado, porador do documento de identidade n® 219.332, expedide pela QABRJ em
08/05/2018, inscrity no CPRMF sob o n® 147.450.637-25; BEATRIZ PEREIRA ABREU, brasiera,
sollsira. advogada, poradora do documenio de Mentidade n™ 204. 126, expedido peta DABR., expedido
pea CABRY .E.m 2TI0Z2016, inscrita no CPFMF sob o n® 114.043.667-84; RAFAELA DE MATOS
RODRIGUES, brasileira, casada, advogada, portadora do documents de idenfidade n® 247 939,
expedido pele OABR) em 2211/2022, insorta no CPFIMF sob o n® 053.018.814-77; MARCOS Gl
TORRES SIROTHEAU BARBOSA brasilairo, casado, advogado, portader do decumanta de idenlidade
n® 117.148, expedido pela DAB/RJ em 161 2/2008, nscrto no CPFMF sob o n® O78.971.157-55;
ROSANA DIAS ANDRADE, brasileira, casads, advogada, portadesa do documenta de idenidade n®
102,829, expedido pela OABMG am 191220132, instrita no CPFIMF s0b o n® 040.521,566-05;
MARIANA DA SILVA DUARTE trasileira, casada, advogada, portadora do documento de identidade
n® 177.296, expedido pela OAB/RJ am 14/11/2012, inscrila no CPFMF sob o n® 123.939.55747,
GABRIEL LOPES ALFRADIQUE ALVES, brasilairo. sciteiro, advogado. pertador da documeanis de
identidade n° 236 888, axpedido pela OAB/RS am 17/08'2021, instrito no COFMF sob o n® 152 569.327-
13, JOAOQ MARGELO DE AMORIM BAPTISTA, brasisiro, scilleiro, advogado, portator do documents
de identidade n® 201.318, sxpadido paela DABRJ em 050972015, inscrilo no CPFMWF sob o ot
125.069.417-54; DANIELLE BASTOS VELOSO TAVARES. brasieira, casada, advogada, portadora

documenio o asainada por LAVIMIS SEXEIRDS SOARES LE ODCQ D OLIVEIRA

g voiaar 2 documenta & sug SEERREARERES TERST DI RS RS IR TR R 0e £ Wipepe A o0 JETHT-

BR-AGLXL-EBALM e-mail: tabelionate@canoriohbamros, com_br
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do decumento de identidade n® 133.067, expedido pela OABR. em 1510472011, inscrita jFI'-;.II'.EFfﬁ.J_‘_ Vi < i:
i
sob o r° 0B7.44E 457-14; YASMIN CAMPOS DE OLIVEIRA, brasileira, sollsira. advogada, portadora

do documenio de identidade n® 230652, expedido pela OAB/RJ em 13102/2020, nscrita no CPFIMF

20D 0 n® 1684.220.817-58, TAIANA SANTOS AZEVEDO, brasileirs, casads, advogada, portadora do
documants de identidade n® 22452, expedido pela CABDF am 01/04/2008, inscrita no CPEME sob o
n* B59.577.451-49; BETINA BORTOLOTTI CALENDA, brasileira, divorciada, advogeda, portadora do
documento de identidade r* 155.988, expadido pels QABISP em 11/0212013, inscrita na CPFMF sob
o n* 265.202128-14, SAMIR AZZ| NEPOMUCENO, brasilein, scledro, advogade, portador do
documento de identidace n® 122,773, axpedida pala CABMG em 041272008, inscrito no CPFIMF sob
o r*052.737 666-30; ESTEFANE AMPARO MANOT SARRAT, brasileira, casada, tvogada. poriadora
do decumento de identidade n° 189,232, expedido pela OAB'RJ em 09/02/20114, inscrita no CPFIMF
sob o n* (18,582 155-B0; ANA LUIZA CASTILHO LEITE, brasileira, solteira em unio estével,
atwogada, porfadora do documento de identidade n® 218,461, expedido pela OABRJ em 05/04/2018,
ingcrita no CPR/MF sob o n° 154.620.677-80; DAYANE LIMA DOS SANTOS, brasileira, solteira,

afvogada, portadors do documento de idenfidade n® 407,887, expedido pela OAB/SP em 12/03:2018, "wi
inscrita no CPRMF sob o n® 37346575808, LUISA PERBIRA SCHITTINOD, brasileira, casada, ik "._:,'-_;
atvooada, portadora do documento de idenfidade n® 246.972. expadido pela OABRI em 15110:2022 w
inscrita no CPFMF sob o n® 168.572 387-46; MURILO DE OLIVEIRA NASCIMENTO, braséein, softeim | ll
&m unido estzvel, advogado, poriador do documento de idenfidade n® 202 568, expedido pala DAB/RJ Tad
em 19/02/2020, mscritp no CPFIMF sob o n® 133.248.117-02, IAGO PINTO DE SOUSA VALENGA, 3 rr

brasideirg, softelro, advogato, portader do documents de identidade n® 216,457, expedido pela DABR)

em 16012018, inscrito no CPRMF sob o n° 014.655.044-T8; PALOMA DE ARAUJO DUARTE,

brasdsira, casada, advogada, portadora do decumento de identidade n® 210.355, expedido pela
OABMG em 14110/2021, inscrila no CPRMF sob o n° 112.655.896-65, SIMONE PAULINO DE
BARROS, brasileira, casada, advogada, portadora do documenio de iderlidade n° 51.971, expedida

pela OAB/R. em 08/04/2012, inscrita no CPF/MF gob o n° 907.802.217-53; ANDRE DE MAGALHAES

docurmento fol assinado por LAVINLS SEOUEIRCS SOARES LE COCO O OUVEIRA.
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GEMING, brasileiro. divorciado, advogado, portador do dmrmmﬁldﬁmm#ﬂﬁhﬁp&d%ﬁ
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pela DAB/RJ em Da11/2022, inscrito no CPFMF sob o o 080.671.217-10; RENATO CORRERA
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BARROS, brasileiro, casado, advogada, portador do documento de dentidade n® 221,088, expedito

.

=y ;o

pela CAB/RS em D2/08/2018, instrite no CPRMF sob o n® 056.723 88707, MATHEUS ENRIQUE
SOARES FERREIRA, brasileiro, solteiro, advogado, portador do documanto de icentidade n® 244.045,
expadido pela OABRJ am 1506/2022, inscrito no CPRIMF scb o n® 154.816.787-60, TAISSA
VENTURA ANTUMES, brasileira, solieira, advogads, pordesdors do documento de identidade n®
214 641, expedido pela OAB/RJ em 180872017, inscrila no CPFMF sob o n® 147.083.777-T8;
MARLLON DA SILVYA BATISTA, brasileiro. casado, advogado, portador do documento de identicade
r* 255.544 expedido pela OABRS em 25011/2023. inscrite no CPF/MF sob o n® 138.704.547-41, todos
com o endereco eletrinico OL_Legal GRI@Hmbrasi.com.br. & domiciliados na Avenida JoBo Cabral de
Mello Neto, n* B850 - Torme Su, Barra da Tijuca. Cidsoe & Estado do Rio de Janeiro., para, m conjunto
com um diretor estelutano oo oubro procurador com iguais poderes, defender @ reprasentar a
OUTORGANTE e todas as suas fillals em todo o terrdbdrio nacional, em julzo ou fors dele, bem como

perante todos 05 Grgaos publicos, repariches pibiicas federais, estaduals, municipals & do Distrit e
Fedaral, supenntendéncias reqionals, secretanas, delagacis, inspatonas, agéncias e postos 02 Recaita RTEAT
Federal do Brasil, drgBos do Ministéno da Fazends, procuradorias da Farenda Macional, secretanias da )
fazenda dos Estados, Muricipios & do Distrito Federal, procuradonas das fazendas estaduais & %

municpais, Procuradoria da Fazenda do Distrito Federal, cadastros de devedores federais, estacusis, il
municpais e do Distits Federal. conselhos administrativos de julgamento de processos fributérios ia
federais, estaduais, municpas @ do Digirite Faderal, empresas publicas, soliedades de eConomis

misia, enfidades auldrguicas federais, esladuais & municipais, Minsténos do Trabalho e suas

suparintendénoias regionas, sindcalos patronass ou de ampregados, Ministana Plblics do Trabalho,
Ministéric da Previcéncia & Assistingia Socal Justica Especializada do Trabaiho, Justica Federal e
Justica Estadcal, Agéncia Nacional de Telecomunicagies - ANATEL conferndo poderes da dausula

ad judicia ef extra @ o8 especials pars desistin, ransigir, parcelar débilos oriundos de multas de Procon,

documanin ol assnado per LAVINEA SIGUBIROS S0ARES LE COCO D OLIVEIRA.

v s s e s NPy SR S A TESTAA P 27
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normesr prepcstos e substabalecer, oom o mmuummmmm&wﬁ

& intimagBes enderegadas 4 OUTORGANTE, requerer faléncia, sjuizar indas s aghes necesséras &
sahvaguarda dos inleresses da QUTORGANTE, nclusive possessanas e acdes de execugdo, solicitar

Copa de documentos, sbém de conferir o5 poderes especificos para impetrar mandado de segurania e

A|ULZAr 2¢d0 restisana. na fiorma da OJ 151 da S0I-H do TST, podendo, ainda, praticar todas os demais
glns que g2 fizerem necessdnos 30 bom e fial cumoriments deste mandzlo. Os OUTORGADODS
deverdo observar, fiel e rigorosaments, as competéncias fadas no Estatuto Social; o Codiga de Etica
e de Conduta; a Politica Anticorrupciio da OUTORGANTE, € a legislacdo relacionada, noladamenie a
Lel n® 12.B46/2013, bem como os pracedios gerals de pmbidade e legalidade no seu exemicin. O
presente mandato sara valide por prazo indaterminado, podando ser revogado & quatquer momento
pelz OUTORGANTE. (Procuraglo esta felta conforme minuta apresentada.) Dispensada &
presenca de testemunhas conforme Artigo 381 da Consdlidagdo das Nommas da Cormegedoria Geral de
Justica do Estado do Rio de Janeiro. Certifico que pelo presanta ato sip dewdes cuslas no valor de

RS337.10 mais os 20% devidos ac FETA no valor de R$134.84, consoante Lei n® 321799, R§33T1

pela Lel n°4664/05, artigo 4°, inc. Il (5%- FUNDPERJ), RS$33.71 da Lei Complamentar o 111/06 (5%- e
FUNPERJ), 826,97 da lei 6261, anig 1% 4% FUNARPENR.), B513.48 doart, 112 §2° da Constituigao ol
EstacualRJ (PMCMV), RS144.02 pels distribuico por nome, RS35.48 de 1SS, selo R§2.50 & RSAT418 w
2 que se acrescam, pelo dem 13 da Tabela XX, antiga Tabela VIl . Totalizando o total de R$1.098.99. il

A

(00352024 - TSA). Cue fcam arquivadas copias dos documentos de identificaciio da Oulorgante
Cerfido  Negatva  de indisponibilidade de  bens Codgo  Hash n°

9lea.cdac 1970.e327 0c9.2372 9642 c250.6632. 9787, Data  da pesquisa: 071032024 - -mv.mvmme

...........................................................................

docu o i asainat oo LAVINLE SIOUEIRDS SO0ARES LE SO0 O OLIVEIRA.

EY volian: o documanta & suss Ssgial as Bonste TERR T TY P CSPRRRE- NP Il ¢ irTmegaiiyac JITHT-
QPP AL XL FRALM e-mail: mbelionatoilcariorichbames. com, br
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cocumento loe assinado por LAVINIA SHILIEIRCSE SOARES LE COCT D OLIVEIRA
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Cddigo de validagao: JZTHT-XKMOP-AGLXL-ESALM

Este documento foi assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso
horario de Brasilia):

" LAVINIA SIQUEIRDS SOARES LE COCQ D OLIVEIRA (CPF DBB.677.207-48)
em 07/03/2024 08:28

Para verificar as assinaturas acesse hitps://assinatura.e-notariado.org brivalidate e
informe o codigo de validagio ou siga o link a abaixo:

hitps://assinatura.e-notariade. org. brivalidate/JZTH7-XKMOP-ABLXL-ESALM
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LIVRO 4875

FOLHAS 1441151
ATO N° 013 34
g U

PROCURACAO BASTANTE QUE FAZ INSTITUTO TIM.

SAIBAM quantos este Plbfico Insfrumento de Procuragso virem gue no &no de doks mil e vinte ¢ qualtro
(2024), 20s sate (07) dias do més de Margo (03), nesia Cidade do Rio de Janeiro. Estado do Ric da
Janeiro, Comarca da Capital, Repiblics Federatha do Brasl, na Avenida Jodo Cabral de Mello Neto,
i* 850 - Toere S, Barra ca Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janero, aonde em diligéncia a
chamado vim, & perante mim, LAVINIA SIQUEIROS SOARES LE COCQ D' OLIVEIRA. Substituta
do Tabelifo, lotada no Carddrio do Quarte Oficio de Notas na Av, das Américas, 168401, loga D, Recreig
dos Bandeirantes/RJ, companeceu como OUTORGANTE: INSTITUTD TIM, com sede na Avenida Joso
Cabral de Mello Neto, n° 650, BLC 01, Salas 301 a 308, Barra da Tiucs, Cidade o EstadodoRiode | (|1
Jangiro, inscrita no CNPUMF sob n® 18:922.0B0/0001-06, regisirada no RCPJ sob & matrcula r*
25BET3, neste ato cevidaments reprasentada, na forma do Ar. 27 e pardgrafins do seu Estatuto Sooal

consolidado conforme Assembleia Geral Extracrdingria realizads em 1° de mango de 2027, por seu

=

.
=g

i

Gestor Gersl o 5r. MARIO GIRASOLE, beasileiro naturalizago, divorciade, doutor em ciéncias

(5
L

acondmicas, portador do RG n® 32.850.384-3, expedido pela DIC/RJ em 20 da dezembro de 2016,
mserile ng CPFMF 2ob o n® 05020223750, com o endersqo  eleldnico
OL_Legal GRI@Gmbrasi.com.br, & domiciiads na Avenida Jodo Cabral de Mello Neto, n® 850 - Torre
Sul, Bairro Bama da Tijuca, Cidade e Eslada do Rio de Janeiro. Entho pela Cuiorgante, foi me dito,
através de sauls) representanteis), que por-aste publico instrumento & na melhor forma de diredn,
nomeia € consftu’ como seus bastantes procuradores: FABIANE RESCHKE, brasdeira, casada,

advogada. portaders do documento ge identidade n® 25.808, expedide pola OAB/RS em 1200/19%4

docurnenio ol aasnede por LAVINIA SHOUEIROS BOARES LE COCO D OLVEIRA.

n vl & decumanin & BUSs BEENBILNER RoARRA MHpR VaRRNAlURCH-NEtanado o, brivalidate o informe o codige MYV US-
F Th-CREFF-WEMHE A, Das Américas, 16401 /' Lj. D - Cep 22790-703 - Tel.: {21} 3434-9406)

o-mail] mhelionabed@comoriohbarros. com. b
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inscrita no CPFME sob o r° 544 284 S50-88: SYLVIA ROCHA DA SILVA VARQTO, brasileira, Solieira,

radsren de Pald#n

oo #je

advogada, poriadora do documento de idenbdade n® 151,717, expedido pela OABRJ em 14/07/2008,
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inserita no CPFMF sob o n® 955.930.810-91; GIARA BERTOCCO ZAQUEOQ. wrasileira, casada,

[ —

sdvogada, portadoca do documento de identidade n® 206,626, expedido pela OABISP em 204032009,
inserita no CPRIMF sob o n® 277.989.748-69; RENATA LEMOS CONS, brasilera, solieira, advogada,
portadora do dotumento de identidade n® 178462, expadido pela DARR em 23/01/2013. inscriia no
CPFMF sobon® 112.461,837-24.; JOYCE CALDAS FRANCO, brasieira, casads, advogada, portadora
do documnento de idenbdads r® 164.092, expedido pefa OAB/RJ em 09/06/2010, insgrils no CPFMF
sob o rf 120.114.197-43. MARIA EDUARDA MARQUES BARBOSA FERNANDES MOREIRA
MANHAES, brasdeira, casada advogada, portadora do documento de identidade n® 187.743, expedido
pela CAB/RJ em D1/04/2015, inscrita nd CPF/MF sob-o n® 147.204.547-55; CAMILLA LUIZA DE
SANTAMNA CAMPOS, rasilsira, solieirs, advogada, portadora do documento de identidade n® 243,508,
expedido pela DABRJ em 0B/07/2022, inscrite no CPFMF sob o n® 137.153.257-55; ROBERTA
ARNOSO QUINTANEIRO, brasileira, solteira, advogada, portadors do documento de ldentidade n®
150249, expedida pels DABIRJ em 3010412008, Inscrila no CPFIVF sob o ® 09383024771 11 1]
FERNANDA COUZZI VELASCO, beasileira, divorciada, advogads, poriadora do documento ce Lk
idenfdade n® {88040, expedide pela OABRJ em 28/02/2014, inscrita no CPFMF sob o n* 058.215.877- w
54: ANA CLARA ARAUJO MAIA AMAR, brasieira, casada, advogada. portadera do documento de i
identidade n® 184,829, expedido pela OAB/RJ em 22109/2022, inscrita no CPRMF sob o n° 117.527.667- i
10; RAFAELA MAYRINK FERREIRA, brasileira, divorciada em unifo estavel, advogada, poriadora do .
docurmania de identidade n® 140,697, expedido pela OAB/R) em 0611272008, inscita no CPFMF saob o

r? 053 580.537-35; YASMIN PEREIRA DE CARVALHO, brasdeira, solters, sdvogeds, portadors a0

documenta de identidade n® 240.537, expedido pela OAB/RY am 04103/2022, inscrita no CPFAMF sob o
" 172,497 .397-51; MICHELLE REGINA SILVA POTENGY DE MELLO, brasileira, casada. advogace,
portadora g0 documentn de identidada n® 163.507, expedido pela OABH am 300472070, inscrita no

CPFMF sob o n® 104.348.067-47; FLAVIA PENNA EYER PIMENTA DA CUNHA, brasieira, soligira,

g dncursnts fol eesinada po LAVIMLA BIOUSIR0E SOARES LE COO0 D OLIVEIRA.

A valiar o documenio & suas Assinalums acesse hiips fassnam. s-notanado.org bifunlidale & informe o codgo WY Y.1S- s
4 CXEPFWKMHE Av, Dns Américas, 16401 / Lj. D - Cep 22790-703 - Tel.: (21) 3434-5400

e-mail: tnbelionstoicanonohbarmos.com.br

LA LIS G 1050 B TERMTARIE Akl 8 BUEXDAL L4 Aaknkoia ]

. -8
a AAA 027498295



4° Tabelionato de Notas
Rio de Janeiro - RJ

Tabelifo: Hamillon Barros

& 7
advogade, portadora do documents de identidade n® 230,375, expedido pela CABRJ ar?q'ﬁwf
inscia no CPFMF sob o n° 131.954.167-97; INGRID KNAPPE DE ALBUQUERUE GRANATO
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LISBOA, braseira, casada, advogada, portadora do documento-de idenidade n® 181.340, expadida

A

pela CARR em 2TH05/2014, inscrita no CPFMF sob o o (156.872.207-85. BRUNA ESTEVES MOURA
BRUNET. brasileira, casada, advogada, poriadora do documents de dentidade n® 215,435, aupedido
pela OAB/R am 04/10/2017, inscrita no CPEMF sob o n® 138 466 227-25; ANA CAROLINA CHUENG
TEIXEIRA, braslleira, casada advogada, portadora do documento de identidade m® 237,165, expedioo
pela DARRY) em 011072021, insorita no CPFMF sob o n® 158.183. 29747, RDBERTA DE CASTRO
CORDEIRD BENSABAT, braslers, sclteirs em unifio estivel, advogads, portadora do documentc de
identidade n® 101 691 expedido pela OAB/R. em 010772003, inacrta no CPEMF sob o n® 071.621.837-
27: JUAN GUILLERMO SOUZA E SOUZA, brasileiro, casado, advogado, portador do documento de
identidade n® 168.971, expedido pela QABRY em 181277018, inscrito no CPFMF sob o n® 0S6.874.097-
76 FERMANDO MILANO SANTANA CRUZ, brasilairo, soltero, advogado. poriador do documents de

identidade n® 222 426, axpedido pala OABIR] em 0B/MVZ018, inscrita no CPF/MF sob o n® 122.072.777-

3. GUIDO VASCONCELOS DOS REIS, brasleire, casad, advogado, portedor oo documento de. |||
identidada n® 114.247, axpadido pela OAB/R. em 0411172013, inscrito no CPEMMF sob an® (28,825 81/7- AT
77 SYLVIA TATIAMA CHEROBIM FIGUEIREDD, brasdeira, cassds, advogada, portadora do W
documento de identidade n° 150104, expedido pela OABIR em 11042008, inscriano CPEMF soba |

M

n® 030.653.969-12; TAISA RIBEIRO DA COSTA BENAION, brasileira, solteira, advogada, portadors i
do documento de identidade i £.831, sxpadido pela CAB/AM am O07#082013, inscrta no CPFIME sob '
o n* 786.606.342-87; CECILIA DINIZ GUERRA E SILVA, brasileira, casada, advogada, portadora do

documenta de identidade n® 24.514, expadida peda OABIBA em D1/04/2008, inscrita no CPFMF sob o

n® 873,965 305-63; KAIO FERREIRA CASADO, brasileim, casado, advogado, partador do documenio
de identidede n® 208.718, sxpedido pels OABRJ em 230872016, inscrito no CPFMF sob o n°
137.170.827-07: ANA CAROLINA BARROS TEIXEIRA, brasileira, solaira, advogada, portadora do

documents de identidade n® 241,756, expadido pela DAB/RJ em 13/04/2022, inscrita no CPF/MF sob e

dacwrnaris e aenad0 por LAVINIS SIDUEIROS SDARES LE COGH O OLIVEIRA.

R it & OOCUITETEN & AUAS ARENAILIMAS ACesSe hips: i assinaura s-nctaradn. o befafidals e infoeme o codigo HWYWIE-
74 xERE WKIMHE Av, Dias Ameéricas. 16401 ( Lj. D - Cep 22790-T03 - Tel.: (211 3434-5400
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Tabelido: Hamilton Barros

-

i® 057.135.307-01: ANA PAULA MUNOZ DA FONSECA, brasileira, casada, wﬁgﬁm

¢ i Exieds

Aydaeiad in e HAlhsiae
e Wi die i ee

documenio de identidade n® 158 823, expedido peia OABR) am Z8/08/Z008, inscrita no lI:F‘F.’I'..'I‘F snhn

= g NN

n® 106.653.617-18; MARIANA DE SOUZA ALBUQUERQUE NEGRI, brasdera, casada, advogada,

.,
{1
A

portadera do documento de identidade o 136,880, expadido pala OABRJ em 291102021, inserta no
CPFMF sob o n® 084.062757-40; YURI MAIA BARROS, brasieiro, solieio em unido estivel
advogado, portador do documento de idenlidade n® 200368, expedido pela OABIRJ em 210772015
ingcrita no CPFMMF sob o n® 135.587.767-98, ANTONIO OLIVEIRA DA SILVA JUMIOR, brasieeo
casado, advogado, portador do documento de idenbidade n® 156.581, expedido pela OABRJ em
09042008, mscrilo ne CPEMF sob o n® 102.493.337-75; RANIERY SAMPAIO TEIXEIRA, brasieiro,
solteiro, advogade, portador do documento de wentidade n® 218.332, expedido pela DABRJ em
OR/05/2018, inscrite no CPFMF sob o n® 147.450.637-25, BEATRIZ PEREIRA ABREU, brasiieira,
salteirs, advogada, portadora do documents de identidade n® 204,128, expadida pela OABIRI, axpedido
pela OAB/RJ em 27/02/2016, inscrita no CPFIMF sob o n° 114,043 657-84; RAFAELA DE MATOS

RODRIGUES. braskeira, casada, advogeda, ponadors do tocumerto de igentidade n® £47.939,

mxpedido pela OAB/R) em 221172002, inscrita no CPFRMF sob o n® 053.018.614-77; MARCOS fem
TORRES SIROTHEAL BARBOSA. trasileife, casado, advagads, portador do documanio de idenfidads i
A% 117948, expetido pela DABIRJ em 181212008, inscrito no CPEIMF sob o n® 078.971,157-585; W
ROSANA DIAS ANDRADE, brasileira, casada, advogada, portadora do documents de identidade 3 +

§2A

102,529, expedido pela CABMG em 1611212012, inscrita no CPE/MF sob o n® 040.521 566-05; 1551
MARIAMA DA SILVA DUARTE, brasieirs, casads, sdvogads, portadora do documents de identdads
r* 177.206, expedido pela OABR) em 14/1172012. inscrita no CPFMF sob o o 123.930.567-47;
GABRIEL LOPES ALFRADIQUE ALVES, brasieiro, stligiro, advogaco, portador do documento de

idenbdada n® 235 888, expadido pela OABR em 1710972021, inscrito no CPFMF sob o n® 152, 569,327
13; JOAO MARCELD DE AMORIM BAPTISTA, braslleiro. soltaire, advogads, portador do documento
de identidade n° 201.118, expedido pela OABRY em 05/00/2015, inserto no CPFMWF sob o of
125.069.417-54; DANIELLE BASTOS VELOSO TAVARES, brasieira, casada, advogada, portadora

o documanie fol aesinniio por LAVINIA SICUSIROS SOARES LE COCO O OLIVEIRA,

: ey e b o NV
i ?T::E:me qﬂﬁ:ﬂﬁﬁ AméTicas, 1% L “E"Tﬁﬁi“?"”?*ﬁ W

: e=mmumi]; uh,l:uuﬂu@mﬂlﬂnsmb:
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4° Tabelionato de Notas fﬁ"ﬁﬂ‘“"' o,

Rio de Janeiro - RJ
Tabelido: Hamilton Barros

¥
5
T
L
2
T
[

do documento de identidade n® 133.067, expedido pela OAB/RJ em 15'04/2011, inscrita n

ik #bs de JaRSdrn

sob o i 087 448 487-14: YASMIN CAMPOS DE DUIVEIRA, brasilaira, solleira. advogada, poriadara

o

de decumento de identidade n® 230,692, expedida pels CABIRJ em 1302/2020, inscriia no CPRMF

o

sob o n* 164.220.817-58; TAIANA SANTOS AZEVEDO, brasileira, casads, advogada, poriadora do
documanio de identicade n® 22452, axpadido pela OAB/DF am 01/04/2008, inscrita no CPFIMF sob o
n? 854,677 451-48, BETINA BORTOLOTTI CALENDA, brasileira. dvorciada, advogada, portadora do
dogumento de idenbidade n® 155.088, expadido pels DABISP em 11/02/2013, inscrita no CPFAMF sab
o n® 265.202.128-14, SAMIR AZIl NEPOMUCENO, brasieiro, solleiro, sdvogsdo, portsdor do
docurnento de identidade n® 122.773, expedido pela OABMG em D4/12/2000, inscrito no CPFMF sob
or® (152,737 666-30; ESTEFANE AMPARO MANOT SARRAT, brasieira, casada, advogada, poriadore
do documento de idenfidada n° 188.232. expedido pela CABRI em (08%2/2014, inscrita no CPFMF
sob o n® 018.502.135-80) ANA LULZA CASTILHO LEITE, brasileira. solteira em undo estavel
atvogada, portadora to documants de identidade n® 216,461, expadido pela OARRJ am 05/04/2018,
inscrita no CPF/MF sob o n® 154.620.677-80c DAYANE LIMA DOS SANTOS, brasleira, solteira
advogada, portadors do documento de identidade n® 407 887, expedico pela OABISP em 13/03/2018, il
inscrita o CPEMF sob o n® 3T3465758-08, LUISA PEREIRA SCHITTINO, brasieira, casada,

advogada, port2cora 40 documanto de identidade n® 246,972, expedido pela DABR) em 151052022

o

inscrita no CPF/MF sob o n® 166.572.387-46; MURILO DE OLIVEIRA NASCIMENTO, brasileiro, sohteirn o

1 't'r,
am unido estivel, advogado, portador do documenio de dentidade n* 202,568, expedido pela DABR. P
Bmi ‘I!_-]RETEI}ED, inscrite no CPFMF 50D o n® 133.248.117-02; JAGO PINTO DE 30USA VALENGA,
brasilelro, solteira, advogado, portador do documento de kdentidade n® 216 457, expedido pela OABR PP

am 16/01/2018, inscrilc mo CPFMF sob o n® 014.655.044-78; PALOMA DE ARAUJO DUARTE,

brasieira, casada, advogeda, portadora do documento de identidade n® 210.355, expadido pela
OABMG em 14102021, Inscrita no CPRMF s0b o n* 112.655.856-66 SIMONE PAULING DE
BARROS. brasieira, casada, advogada, portadora do documento de iderlbdade n® 87,971, expedido
pela OAB/R em 06/04/2012, inscrita no CPFIMF s0b o n B07.802.217-53: ANDRE DE MAGALHAES

-_'_:_ p documenio ol assinada por LAYIMIS SICUEIROS SOARES LE GOGCD D GLIVEIRA
validar o documenio & suns assinalves acesse hitps Nassn atuna.a-notanado, o befvalidale o informae o codago NYWIS- a
B 7 4 K P AWKMHE Av. Das Américas, 16401 | LJ D C:p IJTN-TM Tr:! {21} 3434-9400
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Tabelido: Hamilton Barros

I
]

rimalmir b il B L
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GEMINO, brasileim, divorciada, advogado, portador do documento da identidade n 174, Eﬁ['ﬁ!wgqﬁ#

-]
L
=
-
-
]
L]
1]
E
k]

pela OABR) am 04/11/2022, inscrito no CPRMF sob o n® 0B0.671.217-10; RENATO CORREIA
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BARROS, brasdern, casads, advogado, portader do documento de idenfidade n® 221,088, expedida

=
=TT

pela CABR. em 020872018, inscriio no CPFMF sob o n® 056.723.337-07; MATHEUS ENRIQUE
SOARES FERREIRA. brasisiro, sokeiro, advogads, porlador do documants da identidade n 244 045,
expadide pela DAB/RJ am 15/06/2022, inscrito no CPFIMF sob o nf 154.816.787-80, TAISSA
VENTURA ANTUNES, brasdsirs, sclieirs, sdvogada, porladora 9o documente de Wenfidade n®
214 643, expedido pela OAB/RJ em 18/08/2017, inscrita no CPFMF sob o n® 147.963.777-T6,
MARLLON DA SILVA BATISTA. brasileiro. casado, advogado, portador do documento de identidade
n® 255,644, expedido pela CABR) em 251112023, Inscrito no CPF/MF sob o n® 138.704.547-41, fodos
com o endere;o eletrinico DL_Legal _GRI@Smbrasl.combr, e domicEados na Avenida Jodo Cabral de
Mello Neto, n® BSD - Tomre Sul, Barra-da Tijuca, Cidade & Estado de Rio de Jangiro.” para, em conjunts
com um diretor astatuldrio ocu outro procurador com iguals poderes, defender e representar a

OUTORGANTE & todas as suas fillais em foda o teritdria nacional, em juizo ou fors dele, berm coma

perante todos 05 Omgdcs publicas, reparticies pdblicas federals, estaduals, municipais & do Distrito J.'_T'JFF'
Federal. superintendéncas regionas, secretarias, delegacss, inspefonas, agénaias e pasios da Receita TRALL]
Federal go Brasl, deghos do Ministérip da Fazenda, procuradonas da Fazenda Nacion, secretanias da W
farenda dos Estados. Municlpios & do Distritd Federal, procuradorias das fazerdas estaduals :' |
municipals, Procuradoria da Fazenda do Distrito Federal. cadastros de devedores federais, estaduais, + ) “:H

municipais & do Distrito Federal, consalhos administratives da julgamento de processos fribuiarios His
federals, estaduals, municipals e do Distrito Federal, empresas plblicas, sociedades de economia

mista, enfidades autarquicas federais, estaduais e municipais, Ministerios do Trabalho @ suas

superintendéncias regionais, sindicatos patronais ou de empregados, Ministena Pablco do Trabalho,
Miniztério da Previdéncia & Assistdncia Social, Justica Especializada do Trabalho, Justica Foderal @
Justica Estadual, Agéncia Nacional de TelecomunicacBes - ANATEL, conferindo poderes da dausula

ad judicia et exira & 03 especiais para desistir, fransigr, percelar débitos eriundos de multas de Procon,

g dotumenio fol assinado por LAVINIA SKIUEIRCS SOARES LE COCO D OLIVEIRA.

g vaidar o documento & suas assnaturas acesse hitps-/assinatur. enotarisdo.ong br'validists & inlame & chdigs NS
75 X EEF AWK MHE Av. Das Amdricas. 16401 / Lj. D= Cep 22790-T03 - Tel.: {21) 3434-9400

e-mail: uhlinﬁmhhmmcum.hr

AAA 027458299
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Tabelido: Hamilton Barros

i O "
namear prepostos & substabelacer, com ou sem resenvas de iguais poderes, bam como I'&Eﬁgldtﬂl;fﬂ;f'
P
& infimactes enderecadas 4 DUTORGANTE, requeres faléncia, ajulzar todas as agdes nscessarias 4
salvaguanda dos interesses da OUTORGANTE. indusive possesstras @ aghes de execucio, solaitar

cipea de documenins, sk de conferr o5 poderes espacificos para impetrar mandado de seguranca &
ajuizar aclo rescisdria, na forma da OJ 151 da SDI-l do TST, podendo, ainda. praticar oG0S 05 demas
alos que se fizerem necessarios a0 bom e fisl cumprimento deste mandato. Os OUTORGADOS
deverdo chservar, fiel & figorosaments, as competéncias fixadas no Estatuto Social; o Codige de Etica
e de Conduta; a Politica Anticorrupeio da OUTORGANTE, e a legistacio reladonada, notadamente &
Lal n® 12.846/2013, bem como o pracelios gerais-de pmbidade e legalidade no seu exercicia. O
presente mandato serd valido por prazo indetsrminado, podendo ser revogado a qualquer moMmento
pela DUTORGAMNTE. (Procuragio esta feita conforme minuta apresentada| Dispensads @
presanca de testemunhas conforme Artigo 391 da Consofidacdo das Nomas da Corregedora Garal de
Justica do Estado do Rio de Janeirs. Cetifica que pelo presente ato sho devidas custas no valor de

R$337.10 mais os 20% devidos a0 FETJ na valor de R§134 84, consoante Lei n® 3.217/99, R§3LT1

TR

pela Lel 4664105, artigo 47, inc. Il {5%- FUNDPERJ), R$33.71 da Lel Complementar n* 111106 (5%-
FUMPER.), RS26.97 da le: 6281, artipo 1% 4% FUNARPENR.), R§13 48 do art. 112 §2* da Constiuicho
Estaduslit] (PMCMV), R$144.07 pela distribuico por nome, BE35.48 de 1SS, selo R§2.50 e RISTAID w
a que S8 acrescem, peio item 13 da Tabela XXM, anfigs Tabela Vil . Totalizando o total de R$1.098.99, A
(0036/2024 - TSAL CQue ficam arquivadas copias dos documentos de identificacio da Outorgante, I;r:{'#

Ceiddo  Magatva de  Indponiblidade ce  bens  Cadign  Hash o

e T T T e e o T e T

...................................

= dacusnante ol assinado por LAVINIA SIQUEIRCS SOARES LE COCO 0 OLIVERRA. 'f

s validar 0 dOCUMeniD & SLAS SERINSKIES BCESE0 MIpEassinatuna. srolarado.ong. brivalidate o informe o odiga NYV.FS-
- KPR WHRMHE Ax, Dis Américas, 16401/ Lj. I = Cep 22790-703 - Tel.: (21} H434-9400

e-mail; mw riohbarmos com. by

AAA 027498300
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do Tabakfo, lavrei, B & encémo o presaenie alo colhendo as assinaturas. (a5smado) C&Q‘Iﬁ

o Mis de Jéanniro
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INSTITUTO TIM. {repres) MARIO GIRASOLE. “TRASLADADA HOJE®, ~=rommmmmimmimsimime o
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g

emTest £ oavERDapE—-

. Againacs digiaranis g0
'“E Dﬂ'Tﬂ’EELIiﬂ- LALNLE, S} 09 BDRIES LE COCO D
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CFF; 028 67T 2748
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@ cocurments ol assinade por LAVINIA SIQUEIROS SOARES LE COCOD OLIVEIRA.
th RSO O HeoumEnin 8 SuRE BEERANAE o H’IM Mmmﬁ-nummmm ] H'r':l'rrl-!-ﬂ-n!ﬂ'hgﬂ MYWISE- L=
Nl -0 X BEF-WHIHE Av. Dias Américas, 16401 / L. IV - Cep 22 T00=703 = Tel.: {21) 3434-9410K)

e-matl: nbeli 5 hharmos. com:br
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Tabeligo: Hamilton Barros

MANIFESTO DE
ASSINATURAS

o dae Malsiioe
wripm i Wal
1= JENEIFD

| M

L ETTSSE T,
N T

S

Codigo de validagao: NYVJS-XRZT7T4-CX6PF-WKMHE

Este documento fol assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso
horario de Brasilia):

v LAVINIA SIQUEIROS SOARES LE COCQ D OLIVEIRA (CPF 0BB.677.297-48)
. em 07/03/2024 09:28

Para verificar as assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org. brivalidate e
informe o codigo de validagao ou siga o link a abaixo:

hitps./fassinalura. e-notariado.org.brivalidale/NYVJS-XRZ74-CXEPF-WKMHE

Av, Das Américas, 16401 / Lj. D= Cep 22700-703 - Tel.: (21 3434-5400)
e-mail: twbelionatod@icanoriohbarres com br
L1011 184 7200 3 TRRRTIGNS kalEimis 1 P D i ke




{e3 JUCERIA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

33.3.0032463-1 |

Tipo Juridico

Ne do Protocolo

00-2019/326295-9
JUCERJA

Utimo arquivamento:
00003638558 - 03/06/2019
NIRE: 33.3.0032463-1

Recebido em 03/06/2019

Orgdo Calculado Pago
Junta 595,00 595,00
DNRC 21,00 21,00

|Sociedade anonima

| TIM S.A.

Porte Empresarial

Boleto(s): 103087594

|Norma| | Hash: A8774DB0-8A93-4180-9B7C-9BA1C97790C6
Nome TERMO DE AUTENTICAQAO
|ﬂM&A
Cédigo Ato Eventos
007 Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
999 1 IAta de Assembleia Geral Extraordinaria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXXXXXXXXXXXKXKXXKXKXXKXXKXKXX XXX XX XXX
XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXKXXKXKXXXXXKXXXXXXXXXXXXXX
XXX XX XXXOOOXXXXXXXKX XXX KXXKXKXXKXXXX XXX XXKXXXXK
XXX XX LO0.0.0.0.0.0.900.0000000000000000000000000000004

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALBERTO MACHADO SOARES, JORGE HUMBERTO MOREIRA SAMPAIO E PEDRO EUGENIO MOREIRA CONTI SOB O NUMERO E DATA

ABAIXO:

NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003639156 02.421.421/0001-11 Rua FONSECA TELES. 018 Sao Cristovao Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX HXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Al

LV

Beynardo Feijé Skampaio Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observacao:

00-2019/326295-9

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa:
NIRE:

autenticacgéo.
Autenticagdo:

TIM S.A.
333.0032463-1 Protocolo:

00-2019/326295-9 Data do protocolo:

Deferido em 04/06/2019 e arquivado em 04/06/2019

03/06/2019

C90469E618D537000861A9AD58F5032085E411759B90EC5951018FD6BDE2DEOO
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

1
1
|
1
;
1
i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 04/06/2019 SOB O NUMERO 00003639156 e demais constantes do termo de
1
1
I
I
|
1
1

Ne de Paginas Capa N2 Paginas

I
r\ i
@ | JUCERIA )

\k ,J assinado digitalmente / i
Pag. 1/4 i

informe o n° de protocolo.




Prasidencia da Republica

Sacretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizag3o e Simplifica¢8o
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo

N¢ do Protocolo

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 0 0 - 2 0 19 / 3 2 62 9 5 -9 03/06/2019 - 15:06:54
NIRE {DA SEDE OU DA FIIAL QUANDO A SEOE FOR EM OUTRA UF) 'l UCERIA Grgllo Cateulsdo | Pago
Uhimo Arquivamento: %0
| 33.3.0032463-1 00003625060 - 24/05/2019 wms | 595,00 | 695,
DREI 21,00 21,00
NIRE: 33.3.0032463-1
Tinn Juckdico TIMS.A,
[Sociedade andnima I

Boleto(s): 103087594
Hash: A8774DB0-8A93-4180-9B7C-9BA1CH7790C6

FINTA

‘ Porte Empresarte]

fom l |

REQUERIMENTO

IR

llmo Sr. Presidente.da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

TIM S.A.

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Codigo Cédigo o e
do Ato Evento Qtde. | Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
007 999 1 |Ata de Assembleia Geral Extraordindria / Ata de Assembleia Geral Extraoidinaria
XXX XXX | XXXXXXRXIXXXXXEXXXKKEXXKXKXIXKKKX XXX KKK K KRXKA KX KA X KKK KA KK KKK XXX XX KKAKKKX
XXX XXX XXRXXKAXEXXXAXKHHHIK KKK XXX KX KKK KNXKKK KKK KXKKKN KR KKNKN KK KHKAAAKKX KKK XKXKHXKKK
XXX XXX XXX XX XXX KX XXX XXX XXX KK XKKAXKEXEKK KN KX KKK XXX KHXRXXKHKIXK XXX X KKK XKIKKNKNK
XXX XXX XOOOOXXOXXX XXX XX XXX XK XX XX HXEX N XXX XXEX KKK RN X KKK K XKKRAKKKKX KKK XK KX XX AKNKKK

Q Representante fegal da empresa

Kio ot brmuns A : -
Local Nome: % @f’ﬁ’\’ oo, Sew

Assinatura: me /44’/0,1,3 0’”'//4,&,0.

03 ’Ob/ 219 Telefone de contato: | (03‘5 3-9%p <
ow o 100 002 e b

Tipo de documento: |Hibrido i

-

Data de criagdo: 03/06/2019

Data da 12 entrada:

(e

00-2019/326295-9

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A. r ‘\ ‘
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2019/326295-9 Data do protocolo: 03/06/2019 L..J' JUCERJA

NMMMMMMMMJ
autenticacgéo.

Autenticagdo: C90469E618D537000861A9AD58F5032085E411759B90EC5951018FD6BDE2DEQO
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TiM S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF 02.421.421/0001-11 -
NIRE 333.0032463-1
¢
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2019

DATA, HORA E LOCAL: 29 de maio de 2019, as 14h00, na sede da TIM S.A. (“Companhia”), localizada

na Rua Fonseca Teles, n2 18 a 30, bloco B, 32 pavimento, bairro de Sdo Cristovdo, na Cidade e Estado

do Rio de Janeiro.

PRESENCA: Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura

constante do Livro de Presenca de Acionistas.

MESA: Presidente — Sr. Adrian Calaza; Secretdrio — Sr. Jaques Horn.

CONVOCACAO E PUBLICACOES: (1) Dispensada a publicacio de Editais de Convocagdo, conforme

faculdade prevista no Artigo 124, § 42, da Lei 6.404, de 15 de setembro de 1976 (“Lei 6.404/76”); e (2)
Dispensada a publicagdo do aviso de que trata o Artigo 133 da Lei 6.404/76, conforme faculdade

prevista em seu §42.

ORDEM DO DIA: (1) Deliberar sobre a rerratificagdo do Anexo | - Protocolo e lustificacio de

Incorporagdo da TIM Celular S.A. pela TIM S.A., constante da ata da Assembleia Geral Extraordinaria

da Companhia, realizada em 31 de outubro de 2018.

DELIBERACOES: Apds andlise da matéria constante na Ordem do Dia, bem como do material
relacionado, que fica arquivado na sede da Companhia, o acionista registrou sua delibefagéo da

seguinte forma:

(1.1) Retificar o texto do item 4.1 (b) do Anexo ! - Protocolo e Justificagdo de Incorporagio da TIM
Celular S.A. pela TIM S.A., constante da ata da Assembleia Geral Extraordindria da Companbhia,
realizada no dia 31 de outubro de 2018, as 10h00, registrada perante a JUCERJA sob o n2 00003419311,
no dia 05 de novembro de 2018. Para tanto, onde se I&: “ (b} as varia¢des do patriménio da Incorporada

posteriores a data do Balango serdo transferidas, absorvidas e incorporadas ao resultado ogéricional

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Autenticagdo: C90469E618D537000861A9AD58F5032085E411759B90EC5951018FD6BDE2DEQO
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 3/4
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TIM

CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TIM S.A. .-
29 de maio de 2019

da Incorporadora”, devera ser lido: “ {b) as variagBes do patriménio da Incorporada posteriores  data

do Balanco serdo transferidas, absorvidas e incorporadas ao resultado operacional da Incorporada”; e

(1.2) Ratificar a aprovagdo da opera¢do de incorporacdo deliberada em Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia, realizada no dia 31 de outubro de 2018, as 10h00, nos termos e
condigbes do Anexo | — Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da TIM Celular S.A. pela TIM S.A,,

como parte integrante da respectiva ata.

ENCERRAMENTOQ: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia

pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata na forma de sumario que, reaberta a sessdo, foi lida,
achada conforme, aprovada e assinada pelo Sr. Adrian Calaza, Presidente da Mesa e Representante da
acionista TIM Participa¢des S.A., e pelo Sr. Jaques Horn, Secretario da Mesa.

Certifico que a presente ata é cépia fiel da via original lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro (RJ), 29 de maio de 2019.

AQUES-HORN
Secretario da Mesa

2
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: TIM S.A. " ‘\
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2019/326295-9 Data do protocolo: 03/06/2019 L..J' JUCERJA
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 04/06/2019 SOB O NUMERO 00003639156 e demais constantes do termo de Epsinagoidigitaimeniey’
autenticacgéo.
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Ne do Protocolo

00-2018/388123-0
JUCERJA

Recebido em 01/11/2018

{e} JUCERIA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) L'ltimo arquivamento: org5° Calculado Pago
33.3.0032463-1 | 00003411349 - 26/10/2018 Junta 553,00 553,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0032463-1 DNRC 21,00 21,00

|Sociedade anonima

| TIM S.A.

Porte Empresarial

Boleto(s): 102879215

|Norma| | Hash: 8C4C7FD1-BCF1-41B8-95E7-99DB18B0OF2AB
Nome TERMO DE AUTENTICAQAO
|ﬂM&A
Cédigo Ato Eventos
002 Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
042 1 Alteragdo / Incorporagdo
XXX XX XXXXXXXXXXXXXKXKXXKXKXXKXXKXKXXKXXXXXXXXXK
XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXKXXKXKXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXK
XXX XX XXXXXXXXXXKXXKXXEXXKXKKXKEXXKXKXX XXX XXKXXXXXK
XXX XX LO0.0.0.0.0.0.000000000000000000000000000000004

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALEXANDRE PEREIRA VELLOSO, APARECIDA MARIA PEREIRA DA SILVA LOPES E CLAUDIO DA CUNHA VALLE SOB O NUMERO E DATA

ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003419311 02.421.421/0001-11 Rua FONSECA TELES. 18 Sao Cristovao Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX HXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

| N‘/

Beynardo Feijé Skampaio Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observacao:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A.
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo:

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 05/11/2018 SOB O NUMERO 00003419311 e demais constantes do termo de
autenticacgéo.
Autenticagdo: ECC1F097B151FBFC726833DB8DAA494E1DAD8DS589BF0987B9657DAEBLIE7E6EB4

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

00-2018/388123-0 Data do protocolo:

Deferido em 05/11/2018 e arquivado em 05/11/2018

00-2018/388123-0

01/11/2018

Ne de Paginas

Capa N2 Paginas

o ][]
r\ i
@ | JUCERIA )
L _J assinado digitalmente / i
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informe o n° de protocolo.




Presidéncia da Republica
Secretaria de Micro e Pequena Empresa
Secrataria de RacionalizacBo e Simplificacdo

Ne do Protocalo

Departamento de Registro Empresarial ¢ Integragdo 199G
Junta Comercial do Estado do Rio de laneiro 0 0 - 2 0 1 8 / 3 8 8 1 2 3 = 0 01/11/2018 - 12:29:42
. Orgéo Calculedo Pego
NIRE {DA SEDE OU DA FIUIAL QUANDO A SEDE FOR EM CUTRA UF) Ultimo Arquivamento: 253, 00 | £53.00
00003411349 - 26/10/2018 Junts . .
| 33,3.0032463-1 ] - 1 orRE! 21,00 21,00
NIRE: 33.3.0032463-1
TIMS.A.
Tipe juridico
[Sociedade andnima I Boleto(s): 102879215
Hash: BC4C7FD1-BCF1-41B8-95E7-99DB18BOF2AB
[Normai l
L
REQUERIMENTO
1lmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
TiM S.A.
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
Codigo Cédigo g %o d pescricio d
do Ato Evento Qtde. | Descri¢do do ato / Descrigao do evento
002 042 1 |Alteragdo / Incorporagéo
XXX XXX | RXKRXKHXHKRXKKKKEXKKKXHKEKKKKKKXXKIEXKIX KKK KOKKRRKRXXKNKI KKK XXKXKEKKE AKX AKX
XXX XXX XEXXXHXKXXKNKHHOOOKXKHXX XK KXKEXXHHXK XXX IR AXXIOXOOOXX XXX XK XK ERXKHXRNNX
XXX XXX | XRXXIOOCOXX KKK KKEX KX KRR AIHKKIHKK KX K KRR KKK XK KKK KKK KX REKKKXRKKK KR KAX KKK X AKX KHHK
XXX XXX D30000XXXXKEXXKXXXXKKXXKRXXKXXKRX KKK KRR XXX KXXKXX XK KX KX XKK KKK XXKKX KR XXX XXX
Q, :g R Representante legal da empresa
<o pE Nt - - -
Local Nome: ALex CYPRIANO VaLLM
« . . N, N\ / ' B
/ Assinatura: 4%/\ _sba flr,
" ) v A i—_—
O1/41 /207 X |Telefone de contato: (Wm\g ~qG40
Data E-mail: I T, CJ v‘ o . ’{ .
iberTadores@ JasFarind. cAV. Hhy
. £ « \J 4
Tipo de documento: |Hibrido
Data de criagao: 31/10/2018
Data da 12 entrada:
00-2018/388123-0
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeir-o- -------------------------------------------------------------------------------
Empresa: TIM S.A. f ‘\
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2018/388123-0 Data do protocolo: 01/11/2018 @< |JJUCERIA
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 05/11/2018 SOB O NUMERO 00003419311 e demais constantes do termo de w S orpodiataimelicy”
autenticacgéo.
Autenticagdo: ECC1F097B151FBFC726833DB8DAA494E1DAD8D589BF0987B9657DAEBIETEGEB4
Pag.

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

informe o n° de protocolo.
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TIM S.A.
CNPJ/MF n2 02.421.421/0001-11
NIRE 33.300.324.631

Companhia Fechada

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRACRDINARIA
REALIZADA EM 31 DE OUTUBRO DE 2018

1. DATA, HORA E LocAL: As 10 horas, do dia 31 de outubro de 2018, na sede social da TIM
S.A. sociedade an6nima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 02.421.421/0001-11, com sede
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Fonseca Teles, n2 18 a 30, bloco B, 3¢ pavimento,
Séo Cristévao, CEP 20940-200 (“Companhia”).

2. ConvocacRo: Foram dispensadas as formalidades de convocagdo, tendo em vista a
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme dispde o Artigo 124, paragrafo
4° da Lei n2 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”). Presente, ainda, o Sr. Claudio Silva
Foch, representante da empresa de avaliagdo RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S.S.

3, Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do “Livro de Presenca de Acionistas”.

4, Mesa: Sr. Adrian Calaza — Presidente; e Sr. laques Horn — Secretério.
5. ORrDEM DO Dia: Deliberar sobre a proposta de incorporagdo (“Incorporacdo”) da TiM

CELULAR S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 04.206.050/0001-80,
com sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Giovanni Gronchi, n? 7.143, Vila
Andrade, CEP 05724-005 registrada na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE n@
35.300.182.910 (“Incorporada”) pela Companhia, devendo, para tanto: (i) examinar, discutir e
deliberar a respeito do Protocolo de Incorporagdo e Justificagdo firmado em 15 de outubro de
2018 pelas administragdes da Companhia e da Incorporada (“Protocolo”); (ii) deliberar sobre a
aprovagdo e ratificagdio da nomeagdo e contratagdo da empresa especializada RSM ACAL
AUDITORES INDEPENDENTES S.S., sociedade simples inscrita no CNPJ/MF sob ne
07.377.136/0001-64 e no CRC sob n? 4.080/0-9, com sede na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Av. Rio Branco, n2 123, 232 pavimento, parte, Centro, CEP 20040-005
(“Avaliadora”) para a elaboragdo do laudo de avaliagio do patriménio da Incorporada
(“Laudo”) com base em seu valor contabil; (iii) examinar, discutir e deliberar acerca do Laudo e
da Incorporag8o; e (iv) se aprovada a Incorporagao, deliberar sobre: (a) 0 aumento de capital
da Companbhia; (b) 0 aumento das reservas de capital, reservas de lucros e lucros acumuladg
da Companhia; (c) a destinagdo das atividades da sede e filiais da Incorporada; e (d) a altefa

e consolidagdo do estatuto social da Companhia.

6. DocuMenTOs LiDoS E AUTENTICADOS PELA MESA: (i} Protocolo de Incorporacio e

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A. f.‘\ FJUCERL A
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2018/388123-0 Data do protocolo: 01/11/2018 \‘ ,’
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 05/11/2018 SOB O NUMERO 00003419311 e demais constantes do termo de

autenticacgéo.
Autenticagdo: ECC1F097B151FBFC726833DB8DAA494E1DAD8DS589BF0987B9657DAEBLIE7E6EB4
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 3/60
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- .
’ Justificagdo - Anexo I {ii) Laudo de Avaliagdo - Anexo |I; e {iii) Estatuto Social da Companhia -
Anexo ill.

7. DEuBERACOES: Examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os
acionistas da Companhia aprovaram, por unanimidade dos votos e sem ressalvas, as seguintes
matérias:

7.1.  Os acionistas, por unanimidade, autorizaram a lavratura da presente ata sob a forma
de sumdrio, como faculta o Artigo 130, parédgrafo 12, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

7.2,  Osacionistas, por unanimidade, aprovaram e ratificaram a nomeag&o e contratagdo da
Avaliadora, neste ato representada pelo Sr. Claudio Silva Foch, inscrito no CRC/R! sob o ne RI-
102455/0-4, para a elaboragdo do Laudo com base no valor contébil do patriménio liquido da
Companhia na data-base de 30 de setembro de 2018, que serd utilizado como base para a
formalizagdo da Incorporagéo.

7.3.  Tendo sido previamente consultada pela administra¢do da Companhia, a Avaliadora se
antecipou nos estudos e na elaboragdo do Laudo, o qual foi apresentado aos presentes. Os
acionistas, por unanimidade, aprovaram em sua integra, sem qualquer ressalva, oposicdo ou
restricdo, justificando a fixacdo do valor total do acervo patrimonial liquido da Incorporada a
ser incorporado pela Companhia em R$17.035.253.769,34 (dezessete bilhdes, trinta e cinco
milhSes, duzentos e cinquenta e trés mil, setecentos e sessenta e nove reais e trinta e quatro
centavos). O Laudo ora aprovado foi devidamente rubricado pela mesa e passa a integrar a
presente ata, para todos os fins e efeitos legais, como “Anexo 11”.

7.4.  Nos termos da proposta submetida pela Diretoria da Companhia, os acionistas, por
unanimidade, aprovaram a incorpora¢do da Incorporada pela Companhia, nos termos e
condicGes do Protocolo, que, devidamente rubricado pela mesa, passa a fazer parte integrante
da presente ata, como o “Anexo |”.

7.5. Nos termos da proposta submetida pela Diretoria da Companhia, os acionistas, por
unanimidade, aprovaram a Incorporagdo com a consequente extingdo da Incorporada e a
incorporagdo de todo o seu patrimdnio e a transferéncia de todos os seus bens, direitos e
obrigacGes para a Companhia, mediante aumento do patriménio liquido da Companhia. O
valor patrimonial do acervo liquido da Incorporada a ser vertido para a Companhia serd de
R$17.035.253.769,34 (dezessete bilhdes, trinta e cinco milhdes, duzentos e cinquenta e trés
mil, setecentos e sessenta e nove reais e trinta e quatro centavos), de acordo com o descrito
no Laudo contabil e alocado em contas do patriménio liquido da Companhia conforme segue:

Autenticagdo: ECC1F097B151FBFC726833DB8DAA494E1DAD8DS589BF0987B9657DAEBLIE7E6EB4
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 4/60

Natureza Valor (R$)
Capital Social 9.434.215.719,87
Reservas de capital 30.600.309,64
Reservas de lucros 7.110.252.722,96
Lucros ou prejuizos acumulados 460.185.016,87
Total do patriménio liquido 17.035.253.769,34 (7 )
\\(Z
2
| Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro o
| Empresa: TIM S.A. o TJUCER.JA
E NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2018/388123-0 Data do protocolo: 01/11/2018 L J M”MMHml‘m‘
| CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 05/11/2018 SOB O NUMERO 00003419311 e demais constantes do termo de N
i autenticacgéo.
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- 7.6.  Em razdo da Incorporagdo ora aprovada, os acionistas, por unanimidade, aprovaram (i)
o aumento de capital social da Companhia, que passara dos atuais R$4.041.956.045,00 {quatro
bilhdes, quarenta e um milhdes, novecentos e cinquenta e seis mil e quarenta e cinco reais)
para R$13.476.171.764,87 (treze bilhSes, quatrocentos e setenta e seis milhes, cento e
setenta e um mil, setecentos e sessenta e quatro reais e oitenta e sete centavos), com um
aumento efetivo de R$9.434.215.719,87 (nove bilhdes, quatrocentos e trinta e quatro milhdes,
duzentos e quinze mil, setecentos e dezenove reais e oitenta e sete centavos), mediante a
emissdo de 38.254.833.561 (trinta e oito bilhGes, duzentas e cinquenta e quatro milhdes,
oitocentas e trinta e trés mil, quinhentas e sessenta e uma) novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal em tudo idénticas as anteriormente emitidas pela
Companhia, e (i) o aumento das reservas do patriménio liquido no valor de
R$7.601.038.049,47 (sete bithes, seiscentos e um milhes, trinta e oito mil, quarenta e nove
reais e quarenta e sete centavos), conforme evidenciado no Laudo e no item 7.5 acima.

7.7.  Arelagdo de substitui¢do de agGes ordindrias da Incorporada por agdes da Companhia,
consoante os critérios adotados pelas respectivas administrages da incorporada e da
Companbhia, serd de 1 (uma) agdo ordindria de emissdo da Incorporada para cada 1 (uma) a¢do
ordindria de emissdo da Companhia.

7.8. Em decorréncia das deliberagBes acima, o Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia
passa a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 52 - O capital social, subscrito e integralizado, é de RS513.476.171.764,87
{treze bilhGes, quatrocentos e setenta e seis milhdes, cento e setenta e um mil,
setecentos e sessenta e quatro reais e oitenta e sete centavos), dividido em
42.296.789.606 (quarenta e dois bilhbes, duzentas e noventa e seis milhes,
setecentas e oitenta e nove mil, seiscentas e vseis) acbes ordindrias sem valor
nominal.”

7.8.  As agbes emitidas por forca do aumento de capital deliberado acima serdo atribuidas
ao Unico acionista da Incorporada, conforme descrito no Protocolo.

7.10. Em razdo da extingdo da Incorporada, a acdo representativa do capital social da
Companhia atualmente detida pela Incorporada serd cancelada e, consequentemente, extinta,
o gue serd refletido nos livros societdrios da Companhia de forma que a Companhia se tornara
subsidiaria integral do unico acionista da Companhia.

7.11. Considerando que (a) a Incorporacdo sera aprovada pela TIM Participagbes S.A.,
qualificada abaixo no item 8, que ¢ acionista da Companhia e da Incorporada; e (b) a segunda
acionista da Companhia € a prépria Incorporada, ndo havers exercicio do direito de recesso a
qualquer outro acionista.

7.12.  Os acionistas, por unanimidade, aprovaram que, apds a Incorporacdo, as ati%d des\da

3
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: TIM S.A. f.‘\ FJUCERL A
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2018/388123-0 Data do protocolo: 01/11/2018 \~ ,’ i3 “ y
assinado digitalmente
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- .
Incorporada passarao a ser realizadas na sede e filiais da Companhia e serdo iniciados todos os
- procedimentos para a baixa da sede e filiais da Incorporada.

7.13. A Companhia torna-se sucessora da Incorporada em todos os direitos e obrigagSes, a
titulo universal e para todos os fins de direito. Na condi¢do de sucessora, os Diretores da
Companhia ficam desde logo autorizados a praticar todos os atos complementares e/ou
decorrentes da Incorporagdo ora aprovada, com amplos e gerais poderes para proceder a
todos os registros, transcriges, averbacdes ou comunicagdes que se fizerem necessdrios de
modo a aperfeigoar as operacGes acima.

7.14. Os acionistas, por unanimidade, ratificaram todos os atos praticados pelos Diretores e
procuradores da Companhia relacionados a efetivagédo da Incorporacéo.

7.15. Por fim, os acionistas, por unanimidade, aprovaram a reformulagdo e consolidagiio do
Estatuto Social, de acordo com as deliberagdes tomadas acima, o qual integra a presente ata
como Anexo lll.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada
esta ata que, tendo sido lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa:
Adrian Calaza - Presidente; e Jaques Horn - Secretdrio. Acionistas Presentes: (i) TIM
PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima de capital aberto, organizada e existente de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 02.558.115/0001-
21, com sede na Avenida Jodo Cabral de Mello Neto, n 850, Torre Norte, 122 andar — Sala
1212, Barra da Tijuca, CEP 22775-057, neste ato representada nos termos de seu Estatuto
Social em vigor, pelo Sr. Adrian Calaza, argentino, casado, bacharel em administracdo,
portador do RNE n? V406011-M, vélido até 9 de outubro de 2021, inscrito no CPF/MF sob o n®
059.618.647-90, domiciliado na Av. Jodo Cabral de Mello Neto, n2 850, Torre Sul, 132 andar,
Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; e (ii) TIM CELULAR S.A., qualificada
acima, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social em vigor, pelo Sr. Jaques
Horn, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade n2 70.654, expedida
pela OAB/RI, inscrito no CPF/MF sob o n® 846.062.237-15, domiciliado na Av. Jo3o Cabral de
Mello Neto, n2 850, Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.
Presente, ainda, o Sr. Claudio Silva Foch, representante da empresa de avaliagdo RSM ACAL
AUDITORES INDEPENDENTES S.S.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro, 31 de outubro de 2018.

Jaques Horn
Secretério da Mesa
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Anexol

PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAO
DA TIM CELULAR S.A. PELA TIM S.A.

O presente Protocolo de Incorporagdo e Justificacdo (”Protocoiq") é celebrado entre os
érgdos de administragdo das partes abaixo indicadas, de acordo com as disposicdes
aplicdveis da Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei_das
Sociedades por Acdes”), e na melhor forma de direito:

l TIM S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
02.421.421/0001-11, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Fonseca Teles,
n2 18 a 30, bloco B, 32 pavimento, Sao Cristévao, CEP 20940-200, registrada na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”) sob o NIRE n2 33.300.324.631, neste ato
representada nos termos de seu Estatuto Social em vigor, pelo Sr. Adrian Calaza, argentino,
casado, bacharel em administracdo, portador do RNE n? V406011-M, véilido até 9 de
outubro de 2021, inscrito no CPF/MF sob o n? 059.618.647-90, domiciliado na Av. Jodo
Cabral de Mello Neto, n2 850, Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro (“Incorporadora”); e

i TIM CELULAR S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
04.206.050/0001-80, com sede na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Avenida Giovanni
Gronchi, n2 7.143, Vila Andrade, CEP 05724-005 registrada na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n2 35.300.182.910, neste ato representada nos termos de
seu Estatuto Social em vigor, pelo Sr. Jaques Horn, brasileiro, casado, advogado, portador
da Carteira de Identidade n2 70.654, expedida pela OAB/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n®
846.062.237-15, domiciliado na Av. Jodo Cabral de Mello Neto, n2 850, Torre Sul, 132 andar,
Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro (doravante designada simplesmente

lll

ncorporada” e, em conjunto, as “Companhias”),

RESOLVEM as Companhias estabelecer, nos termos dos Artigos 223 a 227 da lei das
Sociedades por A¢bes e demais disposi¢des legais apliciveis, os termos e condigbes que
deverdo reger a incorporag¢ao da Incorporada pela Incorporadora.

I CARACTERISTICAS DAS COMPANHIAS ENVOLVIDAS

1.1.  Alncorporadora é uma sociedade andnima, cujo capital social, totalmente subscrito
e integralizado, é de RS 4.041.956.045,00 (quatro bilhdes, quarenta e um milhdes,
novecentos e cinquenta e seis mil, quarenta e cinco reais), dividido em 4.041.956.045
{quatro bilhdes, quarenta e um milhGes, novecentas e cinquenta e seis mil, quarenta e cinco)
ac¢oes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas entre os acior\ls/_f?
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Acionista Agdes %
TIM Participagdes S.A. 4.041.956.044 99,99
TiM Celular S.A. 01 0,01
Total 4.041.956.045 100%

1.2. Alncorporada é uma sociedade anénima, cujo capital social, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$9.434.215.719,87 (nove bilhdes, quatrocentos e trinta e quatro
mithdes, duzentos e quinze mil, setecentos e dezenove reais e oitenta e sete centavos),
dividido em 38.254.833.561 (trinta e oito bilhdes, duzentas e cinquenta e quatro mithdes,
oitocentas e trinta e trés mil, quinhentas e sessenta e uma) a¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, assim distribuidas:

Acionista Agles %
TIM Participagdes S.A. 38.254.833.561 100
Total 38.254.833.561 100%

13. Todas as a¢des de emissdo da Incorporada se encontram livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus e/ou gravames e sdo de propriedade plena de seus respectivos titulares,
conforme consta dos registros no Livro de Registro de A¢oes Nominativas da Incorporada.

1.4. A Incorporadora se tornard subsididria integral do acionista comum de ambas
Companhias, a TIM PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima de capital aberto, organizada
e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob
o n202,558.115/0001-21, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Jo3o
Cabral de Mello Neto, n2 850, Torre Norte, 122 andar — Sala 1212, Barra da Tijuca, CEP
22775-057, registrada na JUCERJA sob o NIRE n2 33.300.276.963 (“TIM Participacdes”).

il. MOTIVOS DA OPERACAO, INTERESSE DAS COMPANHIAS E PRINCIPIOS DA
INCORPORACAO

2.1. O objeto do presente Protocolo é a proposta de reorganiza¢do das atividades da
Incorporadora e da Incorporada, consolidando as atividades de prestagdes de servigos de
telecomunica¢bes através das licengas SMP — Servico Mével Pessoal, STFC — Servigo
Telefonico Fixo Comutado e SCM - Servico de Comunica¢gdo Muitimidia, bem como os
Servigos de Valor Adicionado e demais atividades econdmicas desenvolvidas por ambas as
Companbhias, na Incorporadora {“Incorpora¢do”).

2.2. A integrag8o das operagbes das Companhias em uma Unica pessoa juridica tem por
objetivo central promover sinergias operacionais e financeiras permitindo uma melhor
consecucdo do cobjeto social de ambas as Companhias, resultando em uma melhor
competitividade de mercado, bem como a implementac¢do de uma estrutura mais eficiente
de processos tanto no ambito de sistemas contdbeis como de controles intio/s. A

-
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Incorporacdo é mais uma etapa de um processo continuo de reorganizagio societéria que
vem sendo implementado pela TIM Participagbes desde a privatizagcdo do setor de
telecomunicagdes e se encontra em perfeito alinhamento com as expectativas deste
segmento.

2.3.  Aprovada a Incorporacdo: (i) a Incorporada e, em consequéncia, todas as a¢bes de
emissdo desta, serdo extintas; (ii) o acionista remanescente da Incorporada recebera as
ac¢des de emissdo da Incorporadora (ver item 7.3 abaixo); e (iii) a Incorporadora sucedera a
Incorporada em todos os seus direitos e obrigagdes, sem qualquer solugdo de continuidade.

H.  JUSTIFICAGAO DA INCORPORACAO

3.1.  As administragBes das Companhias recomendam a aprovagdo da proposta de
Incorporacdo nos termos deste Protocolo, dando assim continuidade ao processo de
reorganizagdo societdria iniciado no momento de privatizacio do setor de
telecomunicagdes, por entenderem que a Incorporag¢do resultara em beneficios para a
Incorporadora e seu acionista remanescente (ver item 7.3 abaixo), tais como,
exemplificadamente:

(a) maior integracdo e unidade administrativa, comercial e financeira,
permitindo uma redugdo dos custos operacionais, aproveitamento de sinergias e
resultando numa operagdo mais eficiente;

{b) fortalecimento das bases de sustentacdo de seus negécios, permitindo a
gestdo comercial unificada dos diversos servigos prestados pela TIM Participagoes,
pela Incorporadora e suas controladas, propiciando uma resposta mais eficiente e
répida as necessidades do mercado por meio do desenvoivimento de novos servicos
e ofertas integradas, garantindo melhor posicionamento estratégico e niveis de
competitividade, bem como uma melhor experiéncia para seus clientes na utilizagio
dos servigos prestados, com todas as licengas consolidadas em uma UGnica empresa;

(c) otimizacdo no cdlculo dos impostos tendo em vista a possibilidade de
utilizacdo de créditos fiscais referentes ao prejuizo fiscal e base negativa de
Contribuicdo Social sobre o Lucro da Incorporadora com a projecdo de lucro
tributavel para a utilizagdo dos referidos créditos; e

(d) concentragdo dos interesses do acionista comum de ambas as Co
em uma unica pessoa juridica.
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IV.  CRITERIO DE AVALIACAO

4.1. Pelos motivos acima expostos, as administracdes das Companhias envolvidas
decidem propor ao acionista comum de ambas as Companhias a Incorporacdo que, se
aprovada, obedecera as seguintes condi¢des:

(a) o critério a ser utilizado para a avaliagdo do patrimdnio liquido da
Incorporada a ser incorporado pela Incorporadora serd o valor do patrimdnio liquido
a valor contabil, apurado com base em balango patrimonial da Incorporada datado
de 30 de setembro de 2018 (o “Balango”);

{(b) as varia¢cdes do patriménio da Incorporada posteriores a data do Balango
serdo transferidas, absorvidas e incorporadas ao resultado operacional da
Incorporadora; e

(c) como resultado da Incorporagdo, todas as operagdes da Incorporada serdo
transferidas para a Incorporadora, que sucedera a Incorporada em todos os seus
bens, direitos e obrigagdes, a titulo universal e para todos os fins de direito, sem
qualquer solugdo de continuidade, com a consequente extingdo da Incorporada,
independente do fato de a Incorporadora, provisoriamente, conduzir as respectivas
operagdes absorvidas da Incorporada em nome desta até que tenham sido
formalizados todos os registros e obtidas todas as autorizagdes requeridas pela
legislagdo aplicavel.

V. LAUDO DE AVALIAGAO E VERIFICAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL DA
INCORPORADA

5.1. O patriménio liquido contdbil da Incorporada, na data do Balango sera avaliado pela
empresa especializada RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S.S., sociedade simples
inscrita no CNPJ/MF sob n2 07.377.136/0001-64 e no CRC sob n? 4.080/0-9, com sede na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Rio Branco, n2 123, 232 pavimento, parte, Centro,
CEP 20040-005 (“Avaliadora”), cuja indicagdo serd submetida & aprovagdo do acionista
comum de ambas as Companhias (ver item 7.3 abaixo).

5.2.  Oselementos ativos e passivos que formardo o patriménio liquido da Incorporada a
ser incorporado pela Incorporadora serdo descritos e caracterizados no Laudo de Avaliagdo
preparado pela Avaliadora, sujeito a aprovagdo do acionista comum de ambas as
Companhias {ver item 7.3 abaixo).

Vi MONTANTE GLOBAL DO PATRIMONIO LIQUIDO A SER INCORPORADO

6.1. O patrimdnio da Incorporada foi avaliado segundo seu valor liquido contébil na data-
base de 30 de setembro de 2018 (“Data-Base”), no montante de RS 17.035.25
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- (dezessete bilhdes, trinta e cinco milhGes, duzentos e cinquenta e trés mil, setecentos e
sessenta e nove reais e trinta e quatro centavos). As agGes que serdo emitidas pela
Incorporadora em decorréncia da Incorporagdo serdo distribuidas diretamente ao UGnico
acionista da Incorporada (ver item 7.3 abaixo), e ja se encontram devidamente computadas
na relagdo de troca prevista no Protocolo. A avaliagdo a que se refere esta Clausula foi
realizada pela Avaliadora, contratada, ad referendum das Assembleias Gerais
Extraordindrias de ambas as Companhias. O laudo de avaliagdo do patrimdnic da
Incorporada por seu valor contabil (“Laudo”) integra o presente instrumento na forma de
seu “Anexo |”.

6.2. De acordo com o Llaudo, o valor do acervo liquido a ser incorporado pela
Incorporadora é de R$17.035.253.769,34 (dezessete bilhdes, trinta e cinco milhdes,
duzentos e cinquenta e trés mil, setecentos e sessenta e nove reais e trinta e quatro
centavos).

Vil. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL E RELACAO DE SUBSTITUICAOD

7.1. Em sendo aprovada a Incorporagao, a Incorporada sera extinta e as 38.254.833.561
{trinta e oito bilhGes, duzentas e cinquenta e quatro milhdes, oitocentas e trinta e trés mil,
quinhentas e sessenta e uma) a¢6es ordindrias representativas da totalidade de seu capital
social serdo canceladas.

7.2.  Em decorréncia da Incorporagdo, o capital social da Incorporadora serd aumentado
pelo valor equivalente a uma parcela do patriménio liquido da incorporada conforme
detalhado nos itens 7.4 e 7.5 abaixo e evidenciado no Laudo, sendo refletido em alteragio
do estatuto social da Incorporadora. As novas ag¢des ordinérias, emitidas em decorréncia do
aumento de capital aqui previsto, serdo atribuidas ao acionista tinico da Incorporada (ver
item 7.3 abaixo) em substituicdo as agdes de emissdo da Incorporada por ele atualmente
detidas.

7.3. Em razdo da extingdo da Incorporada, a agdo representativa do capital social da
Incorporadora atualmente detida pela Incorporada sera cancelada e, consequentemente,
extinta.

7.4. O valor patrimonial do acervo liquido da Incorporada a ser vertido para a
Incorporadora, mediante aumento do patrimdnio liquido da Incorporadora, serd de
R$17.035.253.769,34 (dezessete bilhdes, trinta e cinco milhdes, duzentos e cinquenta e trés
mil, setecentos e sessenta e nove reais e trinta e quatro centavos), de acordo com o descrito
no Laudo e alocado em contas do patrimdnio liquido da Incorporadora conforme segue:

Conta Valor (R$)
Capital Social 9.434.215.719,87
Reservas de capital 30.600.309,64 /,/\
5
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T Reservas de lucros 7.110.252.722,96
. Lucros ou prejuizos acumulados 460.185.016,87
. Total do patrimdnio liquido 17.035.253.769,34

7.5. Emdecorréncia da Incorporacdo o capital social da Incorporadora passara dos atuais
R$4.041.956.045,00 (quatro bilhGes, quarenta e um milhdes, novecentos e cinquenta e seis
mil e quarenta e cinco reais) para R$13.476.171.764,87 (treze bilhdes, quatrocentos e
setenta e seis milhdes, cento e setenta e um mil, setecentos e sessenta e quatro reais e
oitenta e sete centavos), com um aumento efetivo, portanto, de R$9.434.215.719,87 (nove
bilhdes, quatrocentos e trinta e quatro milhdes, duzentos e quinze mil, setecentos e
dezenove reais e oitenta e sete centavos), mediante a emissdo de 38.254.833.561 (trinta e
oito bithdes, duzentas e cinquenta e quatro milhGes, oitocentas e trinta e trés mil,
guinhentas e sessenta e uma) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal em
tudo idénticas as anteriormente emitidas pela Incorporada; e (ii) as reservas de capital,
reservas de lucros e lucros acumulados da Incorporadora serdo aumentados pelo valor de
R$7.601.038.049,47 (sete bilhdes, seiscentos e um milhdes, trinta e oito mil, quarenta e
nove reais e quarenta e sete centavos), conforme evidenciado no Laudo e no item 7.4 acima.

7.6. Apds a Incorporagdo, se aprovada, o capital social da Incorporadora sera de
R$13.476.171.764,87 (treze bilhdes, cento e setenta e seis milhdes, quatrocentos e setenta
e um mil, setecentos e sessenta e quatro reais e oitenta e sete centavos), representado por
42.296.789.606 (quarenta e dois bilhGes, duzentas e noventa e seis milhdes, setecentas e
oitenta e nove mil, seiscentas e seis) a¢bes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

7.7. A relagdo de substituicdo de ag¢bes ordindrias da Incorporada por acdes da
Incorporadora, consoante os critérios adotados pelas respectivas administragdes de ambas
as Companhias, sera de 1 (uma) a¢do ordindria de emissdo da Incorporada para cada 1 {uma)
acdo ordindria de emissdo da Incorporadora.

7.8.  Considerando que (a) a Incorporagdo serd aprovada pela TIM Participacdes, que é
acionista de ambas as Companhias; e (b) que a segunda acionista da Incorporadora é a
prépria Incorporada, ndo havera exercicio do direito de recesso a qualquer outro acionista.

VIl. CONDICOES GERAIS
8.1.  Alncorporadora mantera a denominagio de TIM S.A.

8.2.  Acondicdo para a efetivagdo da Incorporagdo é a sua aprovagdo pelas Assembleias
Gerais Extraordindrias de ambas as Companhias.

83. Todos os resultados posteriores & data da incorporagdo perte Clopat
incorporadora.
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8.4. Aprovada a Incorporagdo, competird as administragdes de ambas as Companhias
promover o arquivamento e publicagdio de todos os atos societdrios inerentes a
Incorporagdo, e praticar todos os demais atos necessarios a sua implementacgdo.

8.5. Apds a incorporagdo as atividades passardo a ser realizadas na sede e filiais da
Incorporadora e serdo iniciados todos os procedimentos para a baixa da sede e filiais da
Incorporada.

8.6. Eventuais atos juridicos que, em decorréncia de compromissos previamente
firmados, por motivos administrativos e/ou operacionais, ainda venham a ser praticados em
nome da Incorporada, no interregno temporal compreendido entre a aprovacdo do
presente Protocolo pelo acionista comum de ambas as Companhias signatdrias deste
documento e o registro dos atos societarios respectivos na JUCERJA e na JUCESP, serdo
considerados vdlidos para todos os fins legais, e todos os direitos e obrigacbes deles
decorrentes serdo assumidos pela Incorporadora, na qualidade de sucessora da
Incorporada, nos termos do Artigo 227 da Lei das Sociedades por Ag¢oes.

8.7. O presente Protocolo deverd ser submetido a aprovagdo em assembleia geral da
Incorporada e da Incorporadora, a serem oportunamente realizadas.

8.8. Aprovada a Incorporagdo, a Incorporada serd considerada extinta, cabendo aos
administradores da Incorporadora (i) promover a baixa, o registro, a averbagdo, a publicagdo
e os demais atos necessarios ao bom e fiel cumprimento da Incorporagao ora vislumbrada,
incluindo, mas ndo se limitando, aos atos necessarios perante os érgdos publicos
competentes para a efetivagdo da Incorporacdo; e {ii) a guarda dos livros fiscais da
Incorporada.

8.9. As administragdes de ambas as Companhias entendem que a Incorporagdo
vislumbrada no presente Protocolo atende aos melhores interesses da Incorporada, da
Incorporadora, bem como do acionista comum de ambas Companhias, pelo que
recomendam a sua implementagdo. '

E, por estarem assim justas e contratadas, a Incorporada e a Incorporadora assinam o
presente Protocolo em 03 (trés) vias, de igual teor e forma, na presenga das testémunhas

abaixo assinadas. ~

Rio de Janeiro, 15 de outubro de 2018.
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RSM

RSM Brast

Avenida Rio Branco. 123 - 21° andar
Centro ~ RJ -~ Brasli ~ CEFP 20.040-005
T +55(21) 2159 8801

F+55(27) 2159 8833
www.rsm.global/brazil

PARA A ADMINISTRAGAO E OS ACIONISTAS DA

TIM CELULAR S.A.

Av. Giovanni Gronchi, n® 7.143 — Vila Andrade
CEP 05.724-006 — Sao Paulo — SP ;
CNPJ: 04.206.050/0001-80

REF.: LAUDO DE AVALIAGAO —TIM CELULAR S.A.

Prezados Senhores,

Conforme solicitacdo de V.Sas. realizamos analises e estudos técnicos, tendo
como objeto e escopo de trabalho, proceder a avaliagéo do valor total do Patriménio Liquido
Contabil — Acervo Liquido Contabil — de acordo com as praticas contabeis adotados no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
international Accounting Standards Board (IASB), pela TIM Celular S.A., na data base de
30 de Setembro de 2018, a ser incoporada pela TIM S.A., nos termos do Artigo 227 da Lei
6404/76 e alteragbes, e de demais normas aplicaveis da Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM), do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e do Instituto dos Auditores dos
Auditores Independentes do Brasil (Ibracon). ,

Nos temos a satisfagdo de apresentar os resultados do nosso laudo sobre
avaliacao do acervo a ser incorporado, conforme descrito neste relatério, discutidos com a
gestéo da empresa.

Colocamo-nos a sua inteira disposigdo para quaisquer esclarecimentos
adicionais que porventura se fagam necessarios.

Atenciosamente,

RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S
cODIGO CVM 11.444 CRC- RJ 4.080/0-9

i i

Claudio Silva Foch — Sécio Responsavel
Contador — CRC-RJ 102.455/0-4

autenticacgéo.
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LAUDO DE AVALIACAO DE PATRIMONIO LiQUIDO
(Acervo Liquido - Valor Contabit)

L DADOS DA FIRMA DE AUDITORIA

A RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S, empresa especializada em
avaliagbes, com sede na Av. Rio Branco, n°® 123, 23° pavimento, parte, Centro, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20040-005, registrada no CRC/RJ sob o
nitmero 4.080/0-9, e inscrita no CNPJ do Ministério da Fazenda sob o numero
07.377.136/0001-64, tendo como responsavel técnico o Sr. Claudio Silva Foch,
contador, inscrito no CRC-RJ sob o n.° 102.455/0-4 e no CPF/MF sob n°
963.719.607-25, residente e domiciliado no Rio de Janeiro-RJ, com escritério no
mesmo enderego da representada, contratada pelos administradores “ad referendum”
de nomeagao pelos acionistas da TIM CELULAR S.A., sociedade andnima fechada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.206.050/0001-80, com sede na Cidade e Estado de
Sao Paulo, na Av. Giovanni Gronchi, n® 7.143, Vila Andrade, CEP 05.724-006 e pelos
acionistas da TIM S.A., sociedade anénima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.421.421/0001-11, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Fonseca Teles, n°® 18 — A 30, Bloco B, Pavimento 3, Sao Cristdévao,
CEP 20.940-200, nas Assembléias Gerais dos Acionistas que vierem a analisar as
propostas, para o fim de proceder a avaliagéo do valor contabil do Patriménio Liquido
Contabil — acervo liquido contabil — apurado por meio dos livros contabeis — de acordo
com as praticas contabeis adotados no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), na data base de 30 de Setembro de 2018, para fins de incorporagéo do acervo
liquido contabil da TiIM CELULAR S.A. (INCORPORADA), sociedade ja qualificada
acima, pela TIM S.A. (INCORPORADORA), (sociedade ja qualificada acima), nos
termos do Protocolo e Justificacdo de 31de Outubro de 2018.

Apos ter procedido aos estudos e pesquisas que se fizeram necessarios, vem
apresentar o seu Laudo de Avaliagdo do Patriménio Liquido Contabil da TIM
CELULAR S.A. (INCORPORADA), para determinagéo do seu acervo liquido contabil,
para fins de sua incorporagao pela TIM S.A. INCORPORADORA), na data base de
30 de Setembro de 2018, nos termos do Artigo 227 da Lei 6404/76 e alteragbes.

Alem da qualificagao acima, o presente laudo de avaliagao esta resumido em
secdes, conforme a seguir demonstrado:
Objetivos da Avaliagao;
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¢ Concluséo.

il. Objetivos da Avaliagao

O presente Laudo de Avaliagdo de Patriménio Liquido tem como objetivo
registrar a avaliagéo, pelo seu valor patrimonial, do patriménio liquido apurado por
meio do livros contabeis - de acordo com as praticas contabeis adotados no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), da TIM CELULAR S.A.
(INCORPORADA), para fins de sua incorporagdo com versao da totalidade do seu
acervo patrimonial liquido para a TIM S.A. (INCORPORADORA), na data base de 30
de Setembro de 2018, de acordo com as normas brasileiras contabilidade, nos termos
do Artigo 227 da Lei 6404/76 e alteragdes.

lll. Bases e Métodos para Avaliagao

Para determinagéo do valor total do patrimdnio liquido contabil da sociedade
avaliada, e avaliada, na data base de 30 de Setembro de 2018, adotamos a avaliagdo
patrimonial — valor do contabil, apurado por meio dos livros contabeis de acordo com
as praticas contabeis adotados no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Dentro dos parametros definidos para elaboragdo da presente avaliagéo, a
determinacéao do valor patrimonial — valor liquido contabil - do acervo contabil liquido,
para a data base de 30 de Setembro de 2018, baseia-se, também, numa reviséo
limitada efetuada nas demonstragdes contabeis da avaliada, levantadas naquela data.
Esse procedimento foi realizado de acordo com certas normas usuais de auditoria, €
consequentemente, inclui provas nos registros contabeis necessarios nas
circunstancias para o fim especifico de determinar o valor patrimonial — valor liquido
contabil patrimonio liquido contabil remanescente, dentre os quais destacamos:

Exame acurado dos livros, registros, balancetes e demais documentos fiscais,
na data base; e constatacao de que tais registros e elementos achavam-se revestidos
de todas as formalidades legais, inclusive quanto a observancia de principios gerais
de contabilidade usualmente aceitos uniforme e consistentemente aplicados.

IV. Responsabilidade da Administragao sobre as Informag¢des Contabeis

A administracdo da sociedade é responsavel pela escrituragéo dos livros e
elaboracéo de informagdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de tais informagdes contabeis livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das
principais politicas contabeis adotadas pela Incorporada esta descrito no ANEXO |l do
laudo de avaliagao.
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V. Alcance dos Trabalhos e Responsabilidades do Auditor Independente

Informacgdes sobre o Avaliador
RSM BRASIL

A ACAL Consultoria e Auditoria S/S foi fundada em abril de 1984, portanto, ha 34 anos
no mercado e esta registrada na CVM desde 1991. A empresa possui cerca de 450
profissionais em 4 escritérios localizados nas cidades do Rio de Janeiro, Sao Paulo,
Curitiba e Belo Horizonte, prestando servicos de auditoria, consultoria e outsoursing
com expressiva carteira de clientes externos.

Em 2010 tivemos o orgulho de anunciar a nossa admissdo como membro Brasileiro
na RSM International, que € a 6% maior rede de empresas de contabilidade e
consultoria independentes do mundo, com 793 escritérios em 117 paises e mais de
41.000 profissionais, bem como o aceite do nosso registro pelo PCAOB (Public
Company Accounting Oversight Board).

No ano de 2010 os servigos de auditoria foram segregados e transferidos para a ACAL
Auditores Independentes S/S, ap6s obtengdo do respectivo registro na CVM, com
escritérios no Rio de Janeiro e Curitiba. A ACAL Consultoria e Auditoria S/S, requereu
o cancelamente do seu registro na CVM.

Adicionalmente, ao longo dos ultimos15 anos, temos prestado servigos de consultoria
financeira, incluindo a elaboragdo de avaliagbes e assessoria em processos de
aquisigoes e reorganizagdes societarias de empresas, como segue:

Avaliagbes relevantes executadas em empresas de capital aberto
AGRE Empreendimentos Imobiliarios S.A.

PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagbes

Brazil Pharma S.A.

CVRD / CAEMI

MMX S.A.

Furnas Centrais Elétricas S.A.

TIM Brasil Participa¢des S.A.

Sobre a RSM

Somos o 6° maior network global de Auditoria, Consultoria Tributaria e Consultoria
Empresarial do mundo. As firmas que compdem o network global estdo presentes em
117 paises, com 793 escritérios e congregam mais de 41.420 colaboradores e sécios
em todo o mundo.

* O conhecimento, experiéncia e diversidade de habilidades dos nossos profissionais
sao parte fundamental para 0 nosso compromisso com a exceléncia nos nossos
servicos. Nossa atuacdo é pautada pelo rigor as boas praticas de governanga
corporativa, ética na conducdo dos negdcios e atendimento personalizado aos
objetivos e necessidades individuais dos nossos Clientes.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Somos dedicados a:

-Construir relagbes fortes, colaborativas e duradouras com todos os nossos Clientes,
sendo acessiveis, ageis e adaptaveis.

-Compreender em detalhes as necessidades, estratégias e aspiracdes dos nossos
Clientes.

-Agregar valor a cada Cliente, em linha com suas metas e trazendo as experiéncias e
perspectivas locais e globais dos nossos profissionais.

Nossos Valores

Qualidade

* Prover servigos de exceléncia

« Exercer as melhores metodologias e praticas de trabatho
* Esforgo para exceder as expectativas

Integridade

= Agir com respeito

* Agir com ética e independéncia

» Construir relacionamentos de confianga

Gerenciamento

» Desenvolver os nossos profissionais para serem excelentes em suas habilidades
» Construir uma marca de contelido

* Contribuir para nossas comunidades

Nossa Missao

Prover aos nossos Clientes um servigo consistente, que exceda as suas expectativas,
onde quer que estejam no mundo.

* Apoiar os nossos Clientes através da nossa valiosa experiéncia local combinado com
o conhecimento diversificado do nosso time, visao e recursos de nossos profissionais
globais. A

» Compreender cada cliente, cada necessidade e cada meta, e através disto suporta-
lo e capacita-lo a avangar com confianga.

A RSM no Brasil — 4 Escritorios 18 Sécios - 450 Profissionais

The Power of Being Understood
» Experiéncia local: Nossa equipe aplica a sua experiéncia em projetos diversos
com solugdes

praticas aplicaveis ao seu negocio.
* Servigos personalizados: Nossa filosofia & orientada para o cliente e nosso objetivo
é construir uma  parceria de longo prazo. Nosso trabalho é garantir um servigo de
qualidade, com forte envolvimento durante todas as etapas dessa parceria.
* Independéncia: Independéncia é a garantia de um servigo profissional.
+ Flexibilidade: Tanto em termos de rapidez de resposta, bem como em nossa
abordagem pragmatica.
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* Diversidade Profissional: Entendemos que a diversidade dos nossos profissionais
€ uma expressao de nossa vantagem competitiva. Assim, estamos comprometidos
em langar iniciativas que fortalegam o ambiente diverso e inovador que conquistamos,
que é fruto da pluralidade de pessoas talentosas que

enriquecem e criam diferenciais para a nossa firma.

« Globalmente conectado: Como firma membro da RSM, a RSM BRASIL lhe fornece
um profundo conhecimento do mercado local combinado com o conhecimento global

dos nossos escritérios e especialistas do seu setor ao redor do mundo.

* Conhecimentos variados e experiéncia especifica no setor: Como resultado da
experiéncia importante, adaptabilidade e complementaridades da nossa equipe,
temos uma vasta gama de clientes, abrangendo a maioria dos setores da nossa
economia. A diversidade de nossos clientes demonstra a capacidade da nossa equipe
experiente de profissionais para compreender e resolver problemas financeiros e
complexos processos de negécio que constituem a propria esséncia de muitas
empresas.

« Confidencialidade: E a diretriz fundamental dos nossos valores e ética de conduta.

Nossos Servigos

AUDITORIA

- Auditoria das demonstragbes contabeis(Geral / CVM / PCAOB), Operacional e
Financeira, Procedimentos pré-acordados, Asseguracéo e certificagdo, Auditoria de
fraudes, Laudos de avaliagcao de patrimdnio liquido (Valor contabil e de mercado). etc..

BPO

- Contabilidade gerencial e estatutaria, Cumprimento de obrigacdes acessorias -
societarias, fiscais e trabalhistas, Apurag&o de impostos e escrituragao fiscal, Folha
de pagamento e gestdo de RH, Relat6rio em duplo GAAP e dupla moeda, Controles
analiticos de sub razdes, Relatérios regulatérios (inclusive BACEN e IBGE),
Contabilidade de custos e gestao de inventario/estoque e Faturamento eletronico.

CONSULTORIA TRIBURARIA

* Analise das operagdes e dos controles fiscais, Revisao tributaria e societaria, Analise
do Prego de Transferéncia, Revisdes da declaragdo do imposto de renda, Analise da
escrituracdo dos livros fiscais e societarios, Revisdo das obrigagbes acessorias,
Assessoria nas questdes relativas a Autos de Infragdo, Assessoria na estruturacao de
Investimentos Externos, Planejamento de Precos de transferéncia, Reestruturagédo
Corporativa e Societaria (M&A),Due-Diligences, Consultoria e compliance em
transferéncias internacionais de expatriados, Consultoria em assuntos aduaneiros e
regimes especiais, Assessoria nos Incentivos fiscais de Pesquisa & Desenvolvimento
(P&D), etc.

CONSULTORIA TRABALHISTA

* Revisdo de procedimentos e rotinas trabalhistas, Assessoria para implementacéo
das obrigagbes acessorias eletronicas (eSocial, EFD REINF e e-financeira), Gestao
de mao de obra terceirizada, Desenho, implementacdo e revisdo de politicas de
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Recursos Humanos, Assessoria no planejamento e definicdo e implementacdo de
remuneragdo estratégica, Levantamento de créditos fiscais e previdenciarios,
inclusive de depdsitos judicias, assessoramento nas questdes relativas a Autos de
Infracéo, etc.

GESTAOQ DE RISCOS

* Auditoria interna, Lei anticorrupcao 12.846/13, Governanga corporativa e
Compliance, Auditoria Res Bacen 2554, Lei Sarbanes-Oxley (SOX), Estruturacéo e
avaliagdo dos controles internos, Diagnéstico do ambiente de Tl, Revisdo dos
controles internos de Tl, Seguranc¢a da informacao e testes de invasao.

» Due Dilligence de TI, Diagnéstico de implementagao de CPC e IFRS, Planejamento
estratégico orcamentario, Revisdo e desenvolvimento de sistemas de custos,
Tratamento e resposta a incidentes (estratégia para defesa do ambiente),
Mapeamento, modelagem e implementagao de processos para gestao de servigcos de
TIC e COBI, Andlise de riscos de seguranga da informagéo (Compliance com a ISO
27001), Politica de segurang¢a da informag¢ao e de continuidade de negdcios, etc.

CONSULTORIA EM COMERCIO EXTERIOR

» Certificagdo ao Programa Operador Econdmico Autorizado — OEA, Implantacéo de
regimes aduaneiros, como o Recof e Recof-Sped, Classifica¢éo Fiscal; Planejamento
tributario, Diagnéstico de Siscoserv, Oportunidades para recuperagao de tributos nas
esferas administrativa e judicial, Reintegra, Implantacdo de Programa de Trade
Compliance, Reavaliagao dos critérios de valoragao aduaneira para redugéo de carga
tributaria na importagdo ou mitigar risco de penalidades aduaneiras.

CORPORATE HOSTING SERVICES

+ Posicao de representante legal de investidor estrangeiro, Obtengcdo de CNPJ e
CADEMP para investidor estrangeiro, Dominio fiscal durante a fase de incorporagéo,
Posicdo de administrador da sociedade local, Consultoria pré investimento
(regulatério, societario, tributario e trabalhista), Planejamento fiscal e operacional
sobre como realizar negé6cio no Brasil, Planejamento de Preco de transferéncia,
Planejamento de "funding" da operagéo local e também de repatriacao futura de
divisas.

GESTAO DE ATIVOS E SUSTENTABILIFDADE

» Diagnéstico de ambiente de gestdo de ativos, Levantamento de desvios,
investigagdo e analise de fraudes, Mapeamento e normatizagédo de processos e
logistica, Avaliagdo de ativos, Inventario, conciliagdo de ativos fisico e contabil,
Emplaquetamento de ativos, cédigo de barras, RFID e coletor de dados, Revisdo de
vida util, taxas de depreciagdo, Consultoria e Auditoria de relatério de
sustentabilidade-(GRI)

FINANCAS CORPORATIVAS

+» Assessoria na venda e fechamento de negocios, Assessoria para IPO, Assessoria
em fusdes e aquisicdes, Servicos de operagdo, Avaliagdes econdmico-financeiras,
Estudos de recuperacio de empresas, Due-Dilligence.
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Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre o valor contabil das
aches da TIM CELULAR S.A., na data base de 30 de Setembro de 2018, com base
nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTA 20(R1),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pelo Instituto Brasileiro
dos Auditores Independentes (Ilbracon — CT 03/2014), que prevé a aplicagao de
procedimentos de exame de auditoria no balango patrimonial. Assim, efetuamos o
exame do referido balango patrimonial da Sociedade de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que o patriménio liquido contabil apurado para a
elaboracdo de nosso laudo de avaliagao esta livre de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao
relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para
a elaboracgédo do balanc¢o patrimonial, para planejar os procedimentos de auditoria que
sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a efetividade desses controles internos. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdo. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao.

Isto posto, e tendo em vista o que dispde o Artigo 8° da Lei 6404, foram efetuadas as
verificagdes nos livros e registros contabeis que deram origem ao Balango Patrimonial,
bem como nos respectivos documentos que o originaram, ainda que em base de
testes seletivos e em forma de amostragem.

Para todos os fins legais, a RSM ACAL declara que ndo possui qualquer interesse,
direto ou indireto, em qualquer das sociedades envolvidas neste trabalho ou na
operacgao destas, inexistindo qualquer circunstancia relevante que possa caracterizar
conflito de interesse para a emissao deste Laudo.
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V. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$
R$17.035.253.769,34 (dezessete bilhdes, trinta e cinco milhdes, duzentos e
cinquenta e trés mil, setecentos e sessenta e nove reais e trinta e quatro
centavos), conforme balango patrimonial em 30 de Setembro de 2018, registrado nos
livros contabeis - de acordo com as praticas contabeis adotados no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e resumido no ANEXO |, representa, em todos os
aspectos relevantes, o valor total do patriménio liquido contabil da TIM CELULAR S.A.
(INCORPORADA), avaliado de acordo com as praticas adotadas no Brasil, para fins
sua incorporagao com versao da totalidade do seu acervo patrimonial para a TIM
S.A.(INCORPORADORA), conforme demonstrada abaixo:

Patrimoénio Liquido Contabil em 30 de Setembro de 2018
Descrigdo Valores em
Milhares de Reais
Capital social 9.434.215.719,87
Reservas de capital 30.600.309,64
Reservas de lucros 7.110.252.722,96
Lucros/Prejuizos acumulados 460.185.016,87
Total do Patriménio Liquido Contabil R$ 17.035.253.769,34
Quantidade de a¢des em circulacdo 38.254.833.561
Valor patrimonial unitario das a¢des avaliadas R$ 0,445

Considerando que a TIM CELULAR S.A. (INCORPORADA) e a TIM SA.
(INCORPORADOQORA) sao sociedades por acdes de capital fechado, controladas
integralmente pela TIM Participagdes S.A.

A incorporagao resultara, assim, em aumento do capital social e patriménio da TIM
S.A., em montante do patriménio liquido da TIM Celular S.A. R$17.035.253.769,34
(dezessete bilhdes, trinta e cinco milhdes, duzentos e cinquenta e trés mil,
setecentos e sessenta e nove reais e trinta e quatro centavos).
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ANEXOS

Constituem parte integrante e indissociavel deste Laudo os documentos elencados
abaixo:

Anexo | — Balango Patrimonial, valor contabil, da TIM Celular S.A., em 30 de Setembro
de 2018; e

Anexo Il - Resumo das Principais Politicas Contabeis adotadas pela TIM Celular S.A.,
em 30 de Setembro de 2018.

E por ser esta a expressdo do melhor de nosso entendimento técnico, firmamos o
presente Laudo de Avaliagao.

Rio de Janeiro, 15 de Outubro de 2018.

RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CODIGO CVM 11.444 CRC- RJ 4.080/0-9

(%__,C///

laudio Silva Foch — Sécio Responsavel
Contador — CRC-RJ 102.455/0-4
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Anexo | - Balango Patrimonial, valor contabil, da TIM Celular S.A.,
em 30 de Setembro de 2018

TIM CELULAR S.A. ANEXO |
Composigao do Patriménio Liquido Contabil para a data base de 30 de Setembro de 2018

( Valores expressos em Reais , exceto o valor patrimonial unitario das agdes)

b

9000000000000 000000000000000000000000000000000000

Total dos Elementos Ativos

Ativo
Circulante 5.338.620.553
Caixa e equivalentes de caixa 634.396.666
Aplicag¢des financeiras 485.801.462
Contas a receber de clientes 2.869.485.978
Estoques 149.542.580
Impostos e contribui¢des indiretos a recuperar 258.388.849
Impostos e contribui¢des diretos a recuperar 223.865.202
Despesas antecipadas 416.107.010
Operagdes com derivativos 86.474.448
Arrendamento mercantil financeiro 21.888.098
Outros valores a compensar 192.660.260
Nao circulante ‘ 23.311.567.030
Realizavel a Longo Prazo 2.791.820.827
Aplicagdes financeiras 2.861.459
Contas a receber de clientes 122.451.864
Impostos e contribuigdes indiretos a recuperar 840.989.762
Impostos e contribui¢cdes diretos a recuperar 215.068.729
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 27.795.398
Despesas antecipadas 63.659.186
Depositos judiciais 1.111.118.431
Operag¢des com derivativos 51.760.606
Arrendamento mercantil financeiro 185.5568.306
Partes relacionadas - muatuo 160.834.555
Qutros valores a receber 18.722.531
Permanente 20.519.746.202
Investimentos 1
Imobilizado liquido 10.255.859.026
Intangivel 10.263.887.175

28.650.187.583
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Passivo e Patrimonio Liquido
Circulante

Empréstimos e financiamentos

Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento mercantil financeiro

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Impostos, taxas e contribuicfes indiretos a recolher
Impostos, taxas e contribuicbes diretos a recolher
Dividendos e JSCP a pagar

Autorizacdes a pagar

Receitas diferidas

QOutras contas a pagar

Niao Circulante

Empréstimos e financiamentos

Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento mercantil financeiro

Autorizagbes a pagar

Impostos, taxas e contribuigdes indiretos a recolher
Impostos, taxas e contribui¢des diretos a recolher
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Provisdo para beneficio a empregados

Proviséo para contingencias

Receitas diferidas

Outras contas a pagar

Total dos Elementos Passivos

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros
Lucros/Prejuizos acumulados

Total do Passivo e Patriménio Liquido

Valor Patrimonial das Acdes

Acdes integralizadas
Valor patrimonial unitario da Agéo em Reais

6.284.112.150

837.064.945
4.865.942
192.661.257
3.791.755.608
225.959.029
359.984.348
144.885.698
228.917.325

68.662.943

391.051.422
38.303.632

5.330.821.663

1.464.038.934
5.539.733
1.727.553.691
325.544.022
2.712.401
209.249.950
172.194.632
3.526.000
476.393.024
919.588.113
24.481.264

11.614.933.813

17.035.2563.769

9.434.215.720
30.600.310
7.110.252.723
460.185.017

28.650.187.583

38.254.833.561

0,445

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A. " ‘\
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2018/388123-0 Data do protocolo: 01/11/2018 L..J' JUCERJA
mmewmwmv/

autenticacgéo.
Autenticagdo: ECC1F097B151FBFC726833DB8DAA494E1DAD8DS589BF0987B9657DAEBLIE7E6EB4

1
i
|
i
1
i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 05/11/2018 SOB O NUMERO 00003419311 e demais constantes do termo de
1
:
|
! Para validar o documento acesse http://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 27/6@



Distribui¢do por Acionistas do Valor Patrimonial

Agoes % de
Acionistas Integralizadas Participacgido Valor - R$1,00
TIM Participacdes S.A. 38.254.833.561 100,0000% 17.035.253.769
38.254.833.561 100,00% 17.035.253.769

Total
Anexo do Laudo de Avaliagdo de Patriménio Liquido, valor contabil, na data base 30/09/2018,
emitido em 15 outubro de 2018.
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Anexo Il - Resumo das Politicas Contabeis em 30/09/2018

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstragdes
financeiras estdo definidas abaixo e/ou apresentadas em suas respectivas notas
explicativas. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo manifestagdo em contrario.

a. Critérios gerais de elaboracéo e divulgacdo

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor e ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos)
mensurados ao valor justo.

As demonstracées financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informagoes relevantes
préprias das demonstra¢des financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela Administragéo na sua gestéao.

Ativos e passivos sdo classificados conforme seu grau de liquidez e exigibilidade. Os
mesmos sio classificados como circulantes quando for provavel que sua realizagéo
ou liquidagao ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados como
nao circulantes. A Unica excec¢ao a este procedimento esta relacionada aos saldos de
imposto de renda e contribuigdo social diferidos, ativos e passivos, que estdo
classificados integralmente no longo prazo.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracéo da
Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como
as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes
financeiras individuais.

b. Moeda funcional € moeda de apresentacdo

A moeda de apresentacao das demonstragdes financeiras é o Real (R$), que também é a
moeda funcional da Companhia.

Transagbes em moeda estrangeira sd0 reconhecidas pela taxa de cambio na data da
transagdo. Exceto para ativos e passivos registrados pelo valor justo, itens monetarios em
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moeda estrangeira s&o convertidos para Reais pela taxa de cambio na data do balanco,
informada pelo Banco Central do Brasil. Os ganhos e as perdas cambiais atrelados a estes
itens s&o registrados na demonstragdo do resultado.

C. Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas

IFRS 9 / CPC 48 — Instrumentos financeiros (financial instruments)

A CVM deliberou pela aprovacdo do pronunciamento técnico contabil CPC 48,
equivalente ao IFRS 9, em 22 de dezembro de 2016. A Companhia decidiu pela
adogao dessa norma de forma retrospectiva, com efeito cumulativo da aplicagao inicial
reconhecido na data da aplicacgéo inicial, ou seja, 1° de janeiro de 2018, reconhecendo
o efeito cumulativo na data de aplicagéo inicial da norma como ajuste ao saldo de
abertura em reserva de lucros no patrimoénio liquido.

P

Essa nova norma € aplicavel para os ativos e passivos financeiros e abrange questdes
de classificagdo, mensuragdo, redugdo ao valor recuperavel (impairment),
desreconhecimento de ativos e passivos financeiros, bem como trata sobre critérios
de qualificag&o e contabilizacdo de hedge.

Em relagao a classificagdo, a norma requer que as entidades classifiquem seus ativos
financeiros como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado, com base na
avaliacao das seguintes premissas:

(i) Modelo de negécios da entidade para a gestao dos ativos financeiros; e
(i) Nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

Em relacdo a classificagdo dos passivos financeiros, a norma mantém
substancialmente as exigéncias estabelecidas pelo IAS 39/CPC 39, sendo que as
entidades devem classificar a maioria dos passivos financeiros como mensurados
subsequentemente ao custo amortizado, exceto pelos instrumentos financeiros
derivativos, contratos de garantia financeira, compromissos de conceder empréstimos
com taxa de juros abaixo do mercado, dentre outros. Nao houve impacto relevante em
relagdo a classificagdo dos ativos e passivos financeiros da Companhia em
decorréncia da adogédo da nova norma.

Quanto a redugdo ao valor recuperavel, a nova norma traz o conceito do
reconhecimento da provisdo para perda de crédito esperada, no qual as entidades
devem reconhecer uma provisdo para perdas esperadas em ativo financeiro
mensurado ao custo amortizado. O impacto da ado¢ao do novo modelo de calculo
para reducdo ao valor recuperavel dos ativos financeiros resultou em um acréscimo
de aproximadamente R$ 130 milhdes nas provisdes para créditos de liquidagao
duvidosa em 1°. de janeiro de 2018, conforme apresentado na tabela abaixo.

IFRS 15 / CPC 47 — Receita de contrato com cliente (Revenue from Contracts
with Customers)
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A CVM deliberou pela aprovagdo do pronunciamento técnico contabil CPC 47,
equivalente ao IFRS 15, em 22 de dezembro de 2016. A Companhia adotou o IFRS15
(CPC47) de forma retrospectiva, com efeito cumulativo da aplicagédo inicial
reconhecido na data da aplicagao inicial, ou seja, 1° de janeiro de 2018. Portanto,
conforme previsto na norma, a Companhia reconheceu o efeito cumulativo na data de
aplicacao inicial da norma como ajuste ao saldo de abertura em reserva de lucros. De
acordo com esse método de transigdo, a entidade aplicou o pronunciamento
retrospectivamente somente aos contratos que ndo foram concluidos até a data da
aplicacao inicial.

Atualmente, a Companhia oferece pacotes comerciais que combinam basicamente
equipamentos ou aparelhos celulares com servicos de telefonia fixa ou moével, sendo,
a receita total de servigos, reconhecida contabilmente de forma separada de acordo
com sua natureza e com base em seus respectivos valores justos.

Identificagdo dos contratos

A Companhia realizou um extenso trabalho de revisado de todas as ofertas comerciais
em vigor, de modo a identificar as principais clausulas contratuais e demais elementos
presentes nos contratos que pudessem ser relevantes na adog¢éo da nova norma
contabil.

Identificagcdo da obrigagdo de desempenho

Na data da adogao e inicio do contrato, a Companhia avaliou os bens ou servigcos
prometidos em contrato com o cliente e identificou as obrigagdes de desempenho com
base na promessa de transferir ao cliente:

(i) Bem ou servigo (ou grupo de bens ou servicos) que seja distinto; ou
(i) Série de bens ou servigos distintos que sejam substancialmente os mesmos
e que tenham o0 mesmo padrao de transferéncia para o cliente.

Bem ou servigo prometido ao cliente € distinto, se ambos os critérios a seguir forem
atendidos:

(a) o cliente pode se beneficiar do bem ou servigo, seja isoladamente ou em
conjunto com outros recursos que estejam prontamente disponiveis ao
cliente (ou seja, 0 bem ou o servigo € capaz de ser distinto); e

(b) a promessa da Companhia de transferir o bem ou o servigo ao cliente é
separadamente identificavel de outras promessas contidas no contrato (ou
seja, compromisso para transferir o bem ou o servigo é distinto dentro do
contexto do contrato).

Perante revisdo dos seus contratos, a Companhia verificou que praticamente existem
duas obrigagdes de desempenho: (i) venda e/ou aluguel de equipamentos ou
aparelhos celulares; e (ii) prestagao de servigos de telefonia fixa e/ou mével e banda
larga (internet). Portanto, a Companhia reconhecera as receitas quando, ou a medida
que satisfizer a obrigacao de desempenho ao transferir o bem ou o servigco prometido
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ao cliente. O ativo é considerado transferido quando ou a medida que o cliente obtiver
o controle desse ativo.

Determinagéo e alocagéo do prego da transagédo a obrigagdo de desempenho

O preco de venda individual foi definido internamente pela Companhia a partir dos
precos regulados, lista de pregos considerando o custo mais margem e prego de
venda individual da Companhia ou do mercado, além do prego de contrato onde esse
pre¢o seria similar para outros contratos com caracteristicas similares.

Dessa forma, a adogdo da nova norma de receita trouxe em alguns casos a
aceleracdo no reconhecimento das receitas de vendas de equipamentos e/ou
aparelhos celulares, que sao geralmente reconhecidas no momento da transferéncia
do controle ao cliente, basicamente em decorréncia da alocagéo do desconto entre as
obrigacbes de desempenho na venda de planos que tenham servico mais
equipamento/aparelho. A diferenga entre os valores contabeis das vendas desses
equipamentos e/ou celulares e o valor recebido do cliente sera reconhecido como um
ativo e/ou passivo contratual no inicio do contrato. Enquanto que as receitas de
servicos de telefonia serdo reconhecidas no resultado pelo seu valor contabil apos a
alocacéo do preco da transagao, e a medida que o servigo for prestado mensalmente.

A receita de venda de apareihos aos parceiros comerciais & contabilizada no
momento de sua entrega fisica ao parceiro, liquida de descontos, € ndo no momento
da venda ao cliente final, pois a Companhia nao detém qualquer controle sobre o
produto vendido.

Custo para obtengéo do contrato

De acordo com a norma a entidade deve reconhecer como ativo os custos
incrementais para obtencao de contrato com cliente, se a entidade espera recuperar
esses custos. Durante a adogéo da nova norma, a Companhia contabilizou como ativo
na rubrica “despesas antecipadas” os valores incorridos por estes conceitos, sendo
posteriormente reconhecido ao resultado, de forma consistente com a transferéncia
ao cliente dos bens ou servigos aos quais o ativo se refere. Cabe destacar que a
Companhia ja possuia como pratica contabil a capitalizagdo dos custos com a
obten¢ao de novos contratos, apenas no segmento corporativo, 0os quais estavam
mensurados e registrados, liquido de qualquer ajuste por impairment, conforme
requerimentos do CPC04 e/ou IAS38, e que com a adogao do IFRS 15/CPC 47, a
administragdo da Companhia decidiu reclassificar os saldos acumulados da rubrica
“intangivel” para “despesas antecipadas”.
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IFRS 16 / CPC 06 {R2) — Operacdes de arrendamento mercantil (Leases)

Em julho de 2014, o IASB emitiu o IFRS 16, que substitui o IAS 17, sendo essa norma
aplicavel para os periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2019, e
deliberado pela CVM em 21 de dezembro de 2017.

A nova norma estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracgao,
apresentacdo e divulgacdo de arrendamentos, exigindo que os arrendatarios
reconhegcam os ativos e passivos decorrentes dos contratos de arrendamento, exceto
contratos de curto prazo, ou seja de 12 meses ou menos, ou contratos em que o ativo
subjacente seja de baixo valor. Ainda, a nova norma prevé que o arrendatario deve
aplicar este pronunciamento a seus arrendamentos de duas formas:

(i) Retrospectivamente, a cada periodo anterior, apresentado de acordo com
0 |AS 8/CPC 23 (Politicas Contabeis, Mudancga de Estimativa e Retificagao
de Erro); ou

(i) Retrospectivamente, com efeito cumulativo da aplicagdo inicial deste
pronunciamento, reconhecido na data da aplicagao inicial.

A Companhia decidiu adotar o IFRS16 (CPC 06 (R2) de forma retrospectiva, com
efeito cumulativo da aplicagdo inicial reconhecido na data da aplicagao inicial, ou seja,
1° de janeiro de 2019.

A Companhia possui quantidade significativa de contratos de arrendamento no qual
atua como arrendataria, sendo que atualmente parte desses contratos sao
reconhecidos como arrendamentos operacionais, sendo o0s pagamentos
contabilizados de forma linear ao longo do prazo do contrato.

A Companhia estd em andamento com o processo de anélise dos contratos de
arrendamento, bem como de avaliagdo do impacto financeiro, prevendo um aumento
significativo no total de ativos e passivos no momento inicial da ado¢éo da norma, em
decorréncia do reconhecimento do direito de uso sobre o ativo “arrendado” e do
passivo de arrendamento mercantil, respectivamente.

O acréscimo nos passivos de arrendamento em virtude do reconhecimento do direito
de uso dos ativos gera um aumento correspondente da divida liquida da Companhia,
sendo as despesas de depreciagdo e juros reconhecidas na demonstragdo do
resultado em substituicdo as despesas de arrendamento operacional (“aluguel”). Esse
tratamento contabil, ocasionard um impacto positivo no EBITDA (Eamings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro Antes dos Juros,
Imposto, Depreciagdo e Amortiza¢do), bem como aumento correspondente do caixa
liquido proveniente de atividades operacionais reportadas na demonstracdo dos fluxos
de caixa.

Os efeitos contabeis serdo avaliados como parte do projeto de implementacdo do
IFRS 16/CPC 06 (R2), contudo, em decorréncia do volume de contratos e informacgdes
necessarias para determinagao do impacto quantitativo, a Companhia entende que a
estimativa atual ndo seja razoavelmente precisa para ser divulgada. Em relagéo aos
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autenticacgdo.
Autenticagdo:

aspectos qualitativos, as principais transagdes que deverao ser impactadas por essa
nova norma incluem: aluguel de veiculos, aluguel de lojas e quiosques em shopping
centers, aluguel de site e compartilhamento de infraestrutura.

Nao ha outras normas do IFRS ou interpretacdes do IFRIC atuais que ainda nao
entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as informagées
trimestrais do Grupo.

3. Estimativas e julgamentos criticos na aplicagdo das politicas contabeis
da Companhia

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados. Os mesmos
baseiam-se na experiéncia historica da Companhia e em outros fatores, tais como as
expectativas de eventos futuros, considerando as circunstancias presentes na data-
base das informacgdes trimestrais.

Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passivos para os proximos exercicios financeiros, estdo contempladas a
seguir.

(a)  Perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos néo
financeiros

Uma perda por redugé@o ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior
entre o valor justo menos custos de venda e/ou o valor em uso. O célculo do valor
justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transag¢des
de venda de ativos similares ou pre¢cos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O calculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa derivam do plano de negécios da Companhia. Por se
tratar de um business continuo, a partir do quinto ano de projecao foi estimada uma
perpetuidade de crescimento nominal dos fluxos de caixa.

Eventuais atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia nao esteja
comprometida na data-base de apresentagdo das informagbes trimestrais ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste sao excluidos para fins de teste de impairment.

O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa
de crescimento de receitas e despesas utilizada para fins de extrapolacdo. Condi¢des
econdmicas adversas podem fazer com que estas premissas sofram alteragbes
significativas.

Os principais ativos nao financeiros para os quais foi feita esta avaliagdo sao os agios
fundamentados em rentabilidade futura registrados pela Companhia.
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(b)  Imposto de renda e contribuigéo social (corrente e diferido)

O imposto de renda e a contribuigdo social (corrente e diferido) sdo calculados de
acordo com interpretacbes da legislagdo em vigor. Este processo normalmente
envolve estimativas complexas para determinar o lucro tributdvel e as diferengas
temporarias. Em particular, o crédito fiscal diferido sobre prejuizos fiscais, base
negativa de contribuigdo social e diferengas temporérias é reconhecido na proporgdo
da probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e possa ser utilizado.
A mensuragdo da recuperabilidade do imposto de renda diferido sobre prejuizos
fiscais, base negativa de contribuigdo social e diferengas temporarias leva em
consideragéo o histérico de lucro tributavel, bem como a estimativa de lucro tributavel
futuro.

(c) Provisdo para processos judiciais e administrativos

Os processos judiciais e administrativos s@o analisados pela Administracdo em
conjunto com seus assessores juridicos (internos e externos). A Companhia considera
em suas andlises fatores como hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis,
decisdes mais recentes nos tribunais, sua relevancia no ordenamento juridico e
histérico de pagamentos. Essas avaliagdes envolvem julgamento da Administragao.

(d) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros apresentados no balango patrimonial pelo valor justo sao
mensurados através de técnicas de avaliagao que consideram dados observaveis ou
derivados de dados observaveis no mercado.

(e)  Receitas de trafego ndo faturadas — “unbilled revenues”

Como algumas datas de corte para faturamento ocorrem em datas intermediarias
dentro dos meses do ano, ao final de cada més existem receitas ja auferidas pela
Companhia, mas nao efetivamente faturadas a seus clientes. Estas receitas nao
faturadas sao registradas com base em estimativa, que leva em consideragao dados
de consumo, nimero de dias transcorridos desde a Ultima data de faturamento, entre
outros.
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R TIM S.A,
CNPJ/MF n2 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1
Companhia Fechada

Anexo lil

ESTATUTO SOCIAL DA TIM S.A.

CAPITULO I
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

ARTIGO 12 - A TIM S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado, que se rege pelo presente
Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado do Rio de laneiro, Rua Fonseca Teles,
n2 18 a 30, bloco B, 32 pavimento, bairro de Sdo Cristévdo, CEP 20940-200, podendo, por decisdo da
Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, escritérios e estabelecimentos, em qualquer ponto do
territério nacional e no exterior.

ARTIGO 32 - O objeto da Companhia é:

[ Implantar, expandir, operar e prestar quaisquer modalidades de servigos de telecomunicagdes e
servigos de valor adicionado e de provimento de aplicagGes de internet, na forma da legislagdo
aplicavel;

. Prestar os servicos necessdrios, desenvolver as atividades e praticar os atos dteis ou
indispensaveis a execug¢do dos servigos abrangidos pelo inciso anterior, bem como prestar servigos
adicionais, de qualquer natureza, que sejam complementares, associados ou vinculados as
atividades desenvolvidas no ambito do objeto social; e

lli.  Participar do capital de outras sociedades empresdrias ou ndo-empresarias, como acionista ou
socia.

Parégrafo Unico - Na consecugdo do seu objeto, a Companhia poderd, dentre outras atividades:

i.  Comercializar, alugar, dar em comodato, prestar servigos de instalagdo e/ou de manutengio para
os bens e/ou mercadorias necessérios ou Uteis 3 prestagdo dos servicos compreendidos em seu
objeto sacial, tais como, aparelhos telefdnicos, eletrénicos, computadores e afins tecnologicos,
seus acessorios e pegas de reposi¢do;

ii.  Promover e realizar a importacdo e a exportagdo de bens e servi¢os necessarios o
execugdo de atividades compreendidas no seu objeto;
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(Anexo Ill da ata da Assembleia Geral Extraordindria da TIM S.A., realizada em 31 de outubro de 2018.}

by

iii. Promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento de
quaisquer modalidades de servicos de telecomunicagdes, servigos de valor adicionado e de
provimento de aplicacGes de internet;

iv.  Construir, gerenciar, implementar, executar, operar ou prestar servicos de manutengio e
comercializagdo de infraestrutura para a prestagdo de servicos de telecomunica¢ées e demais
servigos previstos no objeto social, para uso préprio e/ou de terceiros;

v.  Explorar atividades de seu objeto social através da concessio de franquias e demais canais e
modalidades de vendas, préprios ou de terceiros;

vi.  Celebrar contratos e convénios com outras empresas, pessoas ou entidades exploradoras de
servicos de telecomunica¢Ges e demais atividades previstas no objeto social; e
vii.  Exercer outras atividades afins ou correlatas as descritas nos itens anteriores.

ARTIGO 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPiTULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 52 - O capital social, subscrito e integralizado, é de RS 13.476.171.764,87 (treze bilhGes,
quatrocentos e setenta e seis milhBes, cento e setenta e um mil, setecentos e sessenta e quatro reais
e oitenta e sete centavos), dividido em 42.296.789.606 (quarenta e dois bilhdes, duzentas e noventa
e seis milhdes, setecentas e oitenta e nove mil, seiscentas e seis) agdes ordinarias sem valor nominal.

ARTIGO 62 - Cada acdo ordindria daré direito a um voto nas deliberages das Assembleias Gerais.

ARTIGO 72 - Respeitadas as disposi¢des legais aplicaveis, a Companhia poderé efetuar resgate total
ou parcial de a¢Ses de qualquer espécie ou classe, conforme aplicivel, cabendo 3 Assembleia Geral
fixar o respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operag3o.

CAPfTULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 82 - A Assembleia Geral é o drgdo superior da Companhia, com poderes para deliberar sobre
todos os negdcios relativos ao objeto social e tomar as providéncias que julgar convenientes  defesa
€ ao desenvolvimento da Companhia, observado o disposto neste Estatuto Social. A Assembleia Geral
se reunird anualmente no curso dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao encerramento do
exercicio social, podendo reunir-se ainda, extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia
assim exigir.

ARTIGO 92 - A Assembleia Geral terd as atribuicGes previstas em lei e por este Estatuto Social, i
as seguintes: !
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(Anexo Il da ata da Assembleia Geral Extraordindria da TIM S.A., realizodo em 31 de outubro de 2018.)

o

. Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes suas designagdes e atribui¢des,
observado o que a respeito dispuser este Estatuto Social; e

Il.  Aprovar a Politica de AutorizagGes Societdrias da Companhia.

ARTIGO 10 — A Assembleia Geral serd convocada pelo Diretor Presidente, observada a legislagio
aplicdvel para os demais casos de convocagdo. Independentemente das formalidades de convocagdo,
serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

ARTIGO 11 - A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por
qualquer pessoa indicada pelos acionistas presentes, cabendo ao presidente da Assembleia Geral
indicar o secretario para compor a mesa.

ARTIGO 12 — As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecbes previstas em lei, serdo
tomadas por maioria dos votos dos presentes.

CAP{TULO IV
ADMINISTRAGAO

ARTIGO 13 - O drgdo permanente de administracdo da Companhia é a Diretoria. Os administradores
da Companhia estdo dispensados de prestar garantia de gest3o.

ARTIGO 14 — Os Diretores devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar das
respectivas datas de nomeagdo, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas de Reunides
da Diretoria, devendo permanecer em seus cargos até a investidura dos novos administradores
eleitos.

Paragrafo Primeiro — Além dos casos de morte, rentncia, destituicdo e outros previstos em lei, dar-
se-a a vacdncia do cargo quando o administrador deixar de assinar o termo de investidura no prazo
previsto no caput ou deixar o exercicio da fungdo por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou 90
{(noventa) dias intercalados durante o prazo do mandato, sem justa causa, a juizo da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — A renlincia ao cargo de administrador é feita mediante comunicagio escrita ao
orgdo a que o renunciante integrar, tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante a Companhia
e, perante terceiros, ap6s o arquivamento do documento de rentncia na respectiva Junta Comercial
e sua publicagdo.

ARTIGO 15 — A Assembleia Geral devera fixar a remuneragdo dos administradores da Com )
remuneragdo pode ser fixada de forma individual para cada administrador ou de forma glo v
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(Anexo il da ata da Assembleia Geral Extraordindria da TIM S.A., realizada em 31 de outubro de 2018.)

‘ CAPITULOV
DIRETORES E REUNIGES DA DIRETORIA

ARTIGO 16 — A Companhia terd uma Diretoria, a qual competird a administragdo dos negdcios sociais
e, ainda, a representacéo da Companhia perante terceiros, cabendo-lhe a prética de todos os atos que
se relacionem com o objeto da Companhia, observado o disposto no Artigo 21 deste Estatuto Social.

Pardgrafo primeiro — A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no méximo 9 (nove)
membros. Todos os Diretores terdo mandato de 2 {dois) anos e serdo eleitos pela Assembleia Geral,
sendo por ela destituiveis a qualquer tempo. Dentre os Diretores, um serd designado Diretor
Presidente pela Assembleia Geral, e os demais terdo a designagdo que Ihes vier a ser entdo atribuida
pela Assembieia Geral.

Paragrafo segundo — Na hipétese de auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o
Diretor Presidente poderd designar um dos demais Diretores para substitui-lo temporariamente.

Pardgrafo terceiro — Ocorrendo vacéncia de cargo de Diretor, caberd & Assembleia Geral eleger novo
Diretor ou designar o substituto, que completaré o prazo de gestdo do substituido.

ARTIGO 17 - Compete a Diretoria, como 6rgdo colegiado, deliberar sobre a criagdo e a extingdo de
filiais, sucursais, escritdrios e estabelecimentos da Companhia, em qualquer ponto do territério
nacional e no exterior.

ARTIGO 18 - No ato da posse, os Diretores da Companhia, além da adesdo aos termos do Cédigo de
Etica e de Conduta da TIM Participacdes, também se obrigario a observar as disposi¢Oes contidas na
Politica de Autorizagbes Societdrias da TIM S.A., aprovada pela Assembleia Geral da Companhia, que
deverd observar as disposi¢des estatutdrias da TIM Participagdes S.A., controladora direta da
Companhia.

ARTIGO 19 ~ A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por 2 (dois)
membros da Diretoria. A convocagdo dever3 ser feita por meio de aviso escrito, enviado a todos os
Diretores por carta, fac-simile ou comunicagdo eletrdnica.

Parégrafo primeiro — Os membros da Diretoria poder3o participar das reunides por meio de dudio ou
videoconferéncia, sem qualquer prejuizo a validade das decisdes tomadas. Em qualquer hipétese, das
reunides da Diretoria serdo lavradas atas, as quais ser8o assinadas pelos participantes.

Parégrafo segundo — As decisGes da Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos Dir
exercicio, cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.
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TIM

(Anexo it da ata do Assembleia Geral Extraordindria da TIM S.A., realizada em 31 de outubro de 2018.)

ARTIGO 20 - O Diretor Presidente, agindo isoladamente, terd plenos poderes para praticar todo e
qualquer ato e assinar todo e qualquer documento em nome da Companhia, observadas apenas as
limitagBes estabelecidas nos Artigos 92, 17 e 21 do Estatuto Social e na lei.

Paragrafo Primeiro — Cabera a Assembleia Geral estabelecer o limite de autoridade de cada um dos
demais Diretores, fixando o valor de algada dentro do qual os mesmos ficam autorizados a praticar
atos e representar a Companhia, observadas apenas as limitagGes estabelecidas nos Artigos 92, 17 e
21 do Estatuto Sociat e na lei.

ARTIGO 21 - Observadas as limitagdes estabelecidas nos Artigos 92, 17 e 21 deste Estatuto Social, nas
alcadas estabelecidas pela Assembleia Geral e na lei, a Companhia serd representada e serd
considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

. de qualquer Diretor, agindo isoladamente;
il. de 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto; ou

il de1(um} pracurador, agindo isoladamente, desde que o respectivo instrumento de mandato
tenha sido firmado (a) por 2 (dois) Diretores da Companhia, sendo um deles necessariamente
o Diretor Presidente, ou (b) por quaisquer 3 (trés) Diretores em conjunto.

Paragrafo Primeiro — Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo assinados por
um Diretor, com excegdo dos instrumentos de mandato que outorgarem poderes para o procurador
agir isoladamente, que respeitarao o disposto no inciso Ill do caput deste Artigo.

Pardgrafo Segundo — Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia deverdo especificar
os poderes conferidos e terdo prazo de vigéncia maximo de 01 (um) ano, com excegdo das procuragdes
da cldusula ad judicia, que seréo por prazo indeterminado. O substabelecimento das procuragdes ad
negotia é vedado.

ARTIGO 22 - A Diretoria administrardé a Companhia obedecendo rigorosamente ao disposto na
legislagdo aplicavel, neste Estatuto Social, no Cédigo de Etica e de Conduta da TIM Participac¢des e na
Politica de Autorizac@es Societdrias da TIM S.A. mencionada no Artigo 17, sendo vedado a seus
integrantes, em conjunto ou isoladamente, a prética de atos estranhos aos objetivos sociais da
Companhia.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 23 - O Conselho Fiscal funcionard de modo nio permanente, e somente ser4 in
pedido dos acionistas, observados os termos da lei. O Conselho Fiscal, quando instalad ra
competéncias, responsabilidades e deveres definidos na lei.
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TIM

{Anexo /il da ata da Assembleia Geral Extraordindria da TIM S.A., realizada em 31 de outubro de 2018.)

Paragrafo Unico — O Conselho Fiscal serd composto por no minimo 3 (trés) e no méximo 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

capfruuio vii
EXERCICIO SOCIAL,
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 24 - O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro e encerrando-
se em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo preparadas as
respectivas demonstragées financeiras, na forma exigida em lei.

ARTIGO 25 - Em cada exercicio, os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério correspondente
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado aos termos do Artigo 202 da Lei
das Sociedades por A¢Ges.

ARTIGO 26 — A Companhia, por deliberacdo da Assembleia Geral, poderd levantar balancos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos & conta de lucros apurados nesses
balangos. A Companhia, também por deliberagdo da Assembleia Geral, poderd ainda declarar
dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes nos
referidos balancos.

Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos nos termos deste Artigo serdo imputados ao dividendo
obrigatério.

ARTIGO 27 — A Companhia poderd pagar ou creditar juros sobre o capital préprio nos termos do
Paragrafo 72 do Artigo 92 da Lei 9.249/95 e legislacdo e regulamentag&o pertinentes, os quais poderio
ser imputados aos dividendos obrigatérios de que trata o Artigo 202 da Lei 6.404/76.

ARTIGO 28 — Os dividendos e juros sobre o capital préprio ndo reclamados no prazo de 03 (trés) anos
reverterdo em favor da Companhia
CAPITULO VIII

TRANSFORMACAO

ARTIGO 29 - A Companhia poderd, independentemente de dissolugdo ou liquidagdo, tra
em sociedade de outro tipo que n3o sociedade anénima.
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TIM

{Anexo Il da ata da Assembleia Geral Extraordindria da TIM S.A., realizada em 31 de outubro de 2018.)

ARTIGO 30 - A Companhia se dissolverd e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e os
membros Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidagao, observados os poderes e
a remuneragao fixados pela Assembleia Geral. ”

Encerramento: Nada mais havendo a tratar e ninguém desejando manifestar-se, foram aprovadas as
deliberagdes acima, tendo sido lavrada, lida, aprovada e assinada a presente Ata, na qual as acionistas
representando a totalidade do capital social, presentes a Assembleia, lancaram suas assinaturas.

Rio de Janeiro, 31 de outubro de 2018.

Mesa:
(’% = /
Adrian Calaza Jaqlies Hor N
Presidente Secretario
N

Acionistas:

QWCS / aques Horn
i C Diretor Juridico

TIM Participagoes S.A.

Visto do Advogado:

cﬁmg%ﬂm

Slmone Paulmo e Barros

OAB/RJ - 61.971
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TIM

(Anexo lil da ata da Assembleia Geral Extraordindria da TIM S.A., realizoda em 31 de outubro de 2018.)

POLITICA DE AUTORIZAGCOES SOCIETARIAS DA TIM S.A.

Art. 12 - A TIM S.A. (“Companhia” ou “TIM”) é uma sociedade anénima de capital fechado,
operacional, controlada diretamente pela TIM Participagdes S.A. (“TIM Participagdes”). A TIM
Participa¢des, por sua vez, € uma companhia aberta, registrada na CVM e com ag¢des negociadas no
Novo Mercado da B3.

Art. 22 - A administragdo da TIM é exercida por sua Diretoria, 6rgdo executivo encarregado de
promover a sua gestdo e a sua representacao.

Art. 32 - Tendo em vista que a TIM é uma controlada operacional da TIM Participagdes, os Diretores
da TIM, no ato de sua posse, devem observar as disposi¢des constantes nesta Politica de Autoriza¢des
Societarias da TIM S.A. (“Politica de Autorizagbes”), que reflete exigéncias societdrias estabelecidas
no estatuto social da TIM Participacdes.

Art. 42 - Dessa forma e, sem prejuizo das disposi¢Ges constantes do Estatuto Social da TIM, fica
estabelecido que a pratica dos seguintes atos pela Diretoria da TIM depende da prévia aprovacdo dos
oérgdos societdrios pertinentes da TIM Participa¢Ses, conforme a seguir estabelecido:

A. Aprovagdo da Assembleia Geral da TIM Participagdes

I aprovar previamente a celebragdo de contratos de mutuo, de prestacio de
servicos de geréncia, e de assisténcia técnica, entre a TIM ou suas controladas, de
um lado, e o acionista controlador ou suas sociedades controladas, coligadas,
sujeitas a controle comum ou controladoras deste tltimo, ou que de outra forma
constituam partes relacionadas a TIM ParticipacGes, de outro lado, apés a
avaliacdo prévia do Comité de Auditoria Estatutdrio da TIM Participaces de que
os termos e as condi¢des do contrato atendam a padrdes normalmente praticados
no mercado em contratacSes da mesma natureza entre partes independentes.

B. Aprovagdo do Conselho de Administra¢3o da TIM Participacdes
l Reformar o Estatuto Social da TIM;

I Deliberar sobre a avaliagéo de bens com que o acionista concorrer para a formagio
do capital social da TIM;

Il Deliberar sobre transformagéo, fusdo, incorporacdo e cisdo da TIM, sua disso
e liquidacdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas, b
instalar o Conselho Fiscal para atuagdo em eventual liquidagdo;
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{Anexo Il da ata da Assembleia Geral Extraordindria da TIM $.A., realizada em 31 de outubro de 2018.)

VL.

VIL.

ViIL.

XI.

XM,

Xl

Suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obriga¢Ges
impostas pela lei ou pelo Estatuto Social da TIM;

Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da TIM, inclusive o Presidente,
fixando-lhes suas designac¢bes, suas atribuicdes e seus limites de autoridade
especificos, observadas as disposi¢Ges do Estatuto da TIM, bem como aprovar a
atribuicdo de novas fun¢des aos Diretores e qualquer alteragdo na compaosicio e
nas atribui¢des dos membros da Diretoria;

Instalar o Conselho Fiscal da TIM, bem como eleger ou destituir, a qualquer tempo,
0s seus membros;

Fixar a remuneragdo global ou individual dos membros da Diretoria e do Conselho
Fiscal da TIM;

Ratear o montante global da remuneragdo entre os Diretores da TiM, quando for
0 Caso;

Tomar, anualmente, as contas dos administradores da TiM e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas, inclusive sobre a destinagdo do
tucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

Levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar
dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos, ou declarar dividendos
intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
nos referidos balancgos;

Deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio nos termos do
Paragrafo 72 do Artigo 92 da Lei 9.249/95 e legislagdo e regulamentacdo
pertinentes, os quais poderdo ser imputados aos dividendos obrigatérios de que
trata o Artigo 202 da Lei 6.404/76.

Deliberar sobre promogdo de agdo de responsabilidade civil a ser movida pela TIM

contra os administradores, pelos prejuizos causados aoc seu patriménio, na
conformidade do disposto no Artigo 159 da Lei 6.404/76;

titulos ou valores mobilidrios, no Pais ou no exterior;
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{Anexo Il da ata da Assembleia Geral Extraordindria da TIM S.A., realizada em 31 de outubro de 2018.)

XIV.

XVII.

XVill.

XIX.

XxX.

XX1.

XXIt.

Deliberar e acompanhar o orgamento anual, o plano de metas e de estratégia de
negdcios previsto para o periodo de vigéncia do orcamento da TIM e de suas
sociedades controladas;

Deliberar, quando da emissdo de debéntures pela TIM, sobre a época e as
condigdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, a época e as condi¢des para
pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se
houver, e 0 modo de subscrigdo ou colocagdo, bem como os tipos de debéntures;

Autorizar a aquisigao de a¢es de emissao da TIM, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo;

Autorizar o resgate total ou parcial de acbes de qualquer espécie ou classe,
conforme aplicével, cabendo-lhe fixar o respectivo valor de resgate e as demais
caracteristicas da operagdo, respeitadas as disposicdes legais aplicdveis;

Deliberar sobre a aquisigdo ou alienagdo, no todo ou em parte, de participacio da
TiM ou das sociedades sob seu controle no capital de outras sociedades, bem como
de participa¢do em “joint venture” que preveja a constituiciio de uma sociedade;

Autorizar a permuta de a¢Ges ou outros valores mobilidrios, bem como a rentncia
a direitos de subscrigdo de ag¢des, debéntures conversiveis em a¢bes ou bdnus de
subscri¢do de emissdo de sociedades controladas da TIM;

Autorizar a constituicdo ou a liguidagdo de sociedades controladas ou de
subsididrias da TIM;

Autorizar a TIM, bem como suas coligadas e controladas, a celebrar, alterar ou
rescindir acordos de acionistas;

Deliberar sobre a celebragdo de contratos de qualquer natureza, com excegdo
daqueles mencionados no Artigo 49, A, | desta Politica de Autorizacdes, entre a TIM
ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou suas sociedades
controladas, coligadas, ou sujeitas a controle comum ou controladoras deste
uitimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas a TIM Participaces,
de outro lado, em montante igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes
de Reais), apds avaliagdo prévia do Comité de Auditoria Estatutdrio da TIM
ParticipagGes de que os termos e as condi¢Ges do contrato atendam a padrSes
normalmente praticados no mercado em contrata¢bes da mesma nat
partes independentes;
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(Anexo Il da ata da Assembleia Geral Extraordindria da TIM 5.A., realizada em 31 de outubro de 2018.)

: XXIII. Autorizar a contratacdo pela TIM, ou pelas sociedades por ela controladas, de
empréstimos, financiamentos, ou quaisquer outras operagdes que impliquem em
endividamento da TIM ou de suas sociedades controladas, cujo valor total da
operagdo seja superior a RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de Reais);

XXV, Autorizar a contratagdo pela TIM, ou pelas sociedades por ela controladas, de
aquisi¢do de bens ou servigos, cujo valor total ou anual, nos casos de contratos de
prestacdo continuada, seja superior a RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
Reais);

XXV. Autorizar a contratacdo pela TIM, ou pelas sociedades por ela controladas, de
alienacdo ou oneragdo de quaisquer bens iméveis ou quaisquer bens do ativo
permanente da TIM, ou das sociedades por ela controladas, cujo valor total da
contratagdo seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de Reais);

XXVI. Autorizar a presta¢do de garantias reais ou fidejussérias pela TIM em favor de
terceiros, nestes incluidas as sociedades controladas, em montante superior a RS
30.000.000,00 (trinta mithGes de Reais);

XXVil. Aprovar a aplicagdo do C6digo de Etica e de Conduta da TIM Participagies aos
administradores, membros do Conselho Fiscal € empregados da TIM ou de suas
sociedades controladas e subsidiarias;

XXVIH. Deliberar sobre politicas que estabelegcam os procedimentos a serem observados
por colaboradores e administradores da TIM e de suas controladas, tanto em
operagbes a serem realizadas entre a TIM e partes relacionadas, como em outras
situagdes em que haja potencial conflito de interesses;

XXIX. Aprovar a proposta da Diretoria de Regimento Interno da TIM, com a respectiva
estrutura organizacional, inclusive a competéncia e atribuico especificas dos
Diretores da TIM;

XXX. Estabelecer al¢cadas de aprovagédo diferenciada para a Diretoria e ao longo de linha

hierdrquica da organizagdo da TIM, limitados aos valores estabelecidos neste item
B, bem como especificar as atribuigSes e competéncias da Diretoria da TiM;

XXXI. Tendo em vista 6 compromisso da TIM e das sociedades controladas com o
desenvoivimento sustentdvel, autorizar a pratica de atos gratuitos em beneficio de
seus empregados ou da comunidade, sempre que o valor envolvido seja superior
a RS 1.000.000,00 (um milhdo de Reais), e deliberar sobre a politica de
sustentabilidade da TIM , sendo que a prestagdo de fiangas para empregados no
caso de transferéncias e/ou remanejamentos interestaduais e/ou inte
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(Anexo lil da ata da Assembleia Geral Extracrdindria da TiM S.A., realizada em 31 de outubro de 2018.)

ndo configura matéria que dependa de prévia aprovagdo do Conselho de
Administra¢do da TIM Participacdes;

XXXIE. Aprovar a politica de previdéncia complementar da TIM e das sociedades por ela
controladas;

XXXIIL. Indicar os representantes da TIM na administra¢do das sociedades de que
participe; e

XXXIV. Eleger ou destituir os auditores independentes responséveis pelos servicos de

auditoria das demonstrag¢des financeiras da TIM, apds avaliacio e parecer do
Comité de Auditoria Estatutario da TIM Participacdes.

Aprovagdo da Diretoria Colegiada da TIM Participagbes

Deliberar sobre a celebragdo de contratos de qualquer natureza, com exce¢do
daqueles mencionados no Artigo 49, A, | desta Politica de Autorizagdes, entre a TIM
ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou sociedades
controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras deste Ultimo,
ou que de outra forma constituam partes relacionadas & TIM Participacdes, de
outro lado, em montante inferior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de Reais),
apos avaliagdo prévia do Comité de Auditoria Estatutdrio da TIM ParticipacSes de
que os termos e condigbes do contrato atendam a padrées normalmente
praticados no mercado em contratagbes da mesma natureza entre partes
independentes;

Autorizar a participagdo da TIM ou de sociedades por efa controladas em qualquer
associacdo e, desde que ndo haja previsdo de constituicio de sociedade, em
qualquer "joint venture", consércio ou qualquer estrutura similar;

Autorizar a contratacdo pela TIM, ou pelas sociedades por ela controladas, de
empréstimos, financiamentos, ou quaisquer outras operagdes que impliquem em
endividamento da TIM ou de suas sociedades controladas, cujo valor seja inferior
ou igual a R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de Reais) e conforme as alcadas de
aprovagdo diferenciadas estabelecidas pelo Consetho de Administracdo da TIM
Participag¢des;

Autorizar a contrata¢@o pela TIM, ou pelas sociedades por ela controladas, de
aquisicdo de bens ou servigos, cujo valor total ou anual, nos casos de contratos de
prestacdo continuada, seja inferior ou igual a R$300.000.000,00 (trezentos mllhoes
de Reais) e conforme as algadas de aprovacgdo diferenciadas estabel
Conselho de Administragdo da TIM Participagdes;
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(Anexo Il do ota da Assembleia Geral Extraordindria da TIM S.A., realizada em 31 de outubro de 2018.)

.
EI

.t

V. Autorizar a contratacdo pela TIM, ou pelas sociedades por ela controladas, de
alienagdo ou a oneragdo de quaisquer bens imdveis ou quaisquer bens do ativo
permanente da TIM, ou das sociedades por ela controladas, cujo valor total da
contratagdo seja inferior ou igual a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de Reais} e
conforme as alcadas de aprovagdo diferenciadas estabelecidas pelo Conselho de
Administracao da TIM Participagdes;

VI Autorizar a transag&o ou acordo em processos administrativos ou judiciais, a¢gGes
ou litigios relacionados a TIM ou as sociedades por ela controladas, sempre que o
valor envolvido seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais);

VI Tendo em vista as responsabilidades sociais da TIM e de suas controladas, autorizar
a préatica de atos gratuitos em beneficio dos empregados ou da comunidade,
sempre que o valor envolvido for inferior ou igual a R$ 1.000.000,00 (um mithdo
de Reais), conforme as algadas de aprovagdo diferenciadas estabelecidas pelo
Conselho de Administra¢do da TIM Participacdes; e

VIl Aprovar a celebra¢do de acordos coletivos pela TIM ou pelas sociedades por ela
controladas.

Art. 52 - Os Diretores da TIM deverdo observar fielmente o disposto nesta Politica de Autorizagdes,
obtendo as devidas aprovagdes dos érgéos deliberativos da TIM ParticipacSes previamente 3 prética

dos atos listados no Art. 42,

A presente Politica de Autorizagbes foi aprovada pela Assembieia Geral ExtraordinériGTlM
realizada em 31 de outubro de 2018. 7
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1/24/2018 . SENANATEL - 2339376 - Oficio

Q ANATEL

Agdneia Nacional de Telecomuinicagaes
SAUS, Quadra 6, Bloco E, 82 Andar, Ala Norte - Bairro Asa Sul, Brasitia/DF, CEP 70070-940
Telefone: (61) 2312-2091 - http://www.anatel.gov.br

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 53500. 062465/2017-36
Importante: O Acesso Externo do SEI {(www.anatel.gov.br/seiusuarioexterno) possibilita o Peticionamento Eletronico para abrir Processo Novo e
Intercarrente, podendo utilizar a segunda opgiio para responder este Oficio. Pagina de Pesquisa Publica do SEI: www.anatel.gov. br/seipesguisa

Oficio n2 58/2018/SEI/CPOE/SCP-ANATEL

Ao(A) Senhor(a)

Representante da TIM CELULAR S/A e da TIM S/A

Avenida Jodo Cabral de Mello Neto, 850, Torre Sul, 102 andar, CEO Office
CEP: 22775-057 — Rio de Janeiro/RJ

Assunto: Ato n2 432, de 22 de janeiro de 2018.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 53500.062465/2017-36.

Senhor(a) Representante,

1. Encaminha-se a Vossa Senhoria, para ciéncia e providéncias, cdpia do Ato n? 432, de 22 de
janeiro de 2018, publicado no Didrio Oficial da Unido em 23 de janeiro de 2018.

Atenciosamente,

Anexos: | - Ato n? 432, de 22 de janeiro de 2018 (SEl n2 2337825).

St U 3.3

5@' Documento assinado eletronicamente por Paula Fontelles do Valle, Gerente de Acompanhamento
a Societdrio e da Ordem Econdmica, em 24/01/2018, as 15:21, conforme horario oficial de Brasilia,

as-imztm
. eletrbnics com fundamento no art. 23, inciso It, da Portaria n® 912/2017 da Anatel.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 53500.062465/2017-36 SEI n2 2339376

DML NIRRT

https://sei.anatel.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?eEP-wqk1skrd8hSIk5Z3rN4EVgOuLJgrLYJdw_9INcO6... 11
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Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
InovagGes e Comunicacdes

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA N" 5.748-SE1, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2017

O MINISTRO DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLO-
GIA. INOVACOES E COMUNICACOES. no uso, de suas atribui-
¢oes. conforme o disposto no ant &€°. Paragrafo Unico, da Let no
9.612. de 19 de fevererro de 1998. ¢ tendo om vista o que consta dos.
Processos  Administraivos  n°  S3660.000831/1999 e n®
53900.035797/2015-73. resolve:

Art. 1° Renovar pelo prazo de dez anos, a partir de 6 de
outubro de 2015. a autorizagio outorgada 3 ASSOCIACAQ EDU-
CACIONAL CULTURAL DE SAO GABRIEL DA PALHA. para
cxccutar. sem dirvito de exclusividade, o Servigo de Radiodifusao
Comunitdria na localidade de Sdo Gabricl da Palha / ES.

Parigrafo inico ¢30 reger-se-d pela Lei n® 9,612,
de 19 de feverviro de 1998, leis subsequentes. seus regulamentos e
normas complementares

Ant. 2° Este ato somente produzira efeitos legais apos de-
liberagdo do Congrnesso Nacional. nos termos do § 3° do ant. 223 da
Constituigio Federal

Art. 3" Esta Portana entra em vigor na data dc¢ sua pu-
blicagdo,

GILBERTO KASSAB

PORTARIA N° £.750-SEL, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2017

O MINISTRO DE ESTADO_DA CIENCIA. TECNOLO-
GlA. INOVACOES E COMUNICACOES. no uso, de¢ suas atribui-
¢oes. conforme o disposto no art. 6°. Paragrafo Unico. da Lei no
9.612. de 19 de feveroiro de 1998, ¢ tendo em vista o que consta dos
Processos  Administrativos  n®  53640.000413/1999 e n®
53900.007846/2015-88. resohvc:

Art. 1° Renovar pelo prazo de dez anos. a partir de 28 de

de 2015. a a da a A i Cultural e
taria d¢ Encruzilhada, para exccutar. sem dircito de exclu-
sividade, o Servigo de i G itiria na localidade de
Encruzilhada / BA.

Parigrafo unico A antorizagio reger-se-a pela Lei n° 9.612,
de 19 de feveriro de 1998, Ieis subsequentes. seus regulamentos ¢
normas complementares.

Art 2° Este ato somente produzira efeitos legais apds de-
liberagdo do Congresso Nacional, nos termos do § 3° do art. 223 da
Consttuigdo Federat

Art. 3° Esta Portaria ¢ntra ¢m vigor na data de sva pu-
blicagdo. -

GILBERTO KASSAB

AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES
CONSELHO DIRETOR
ACORDAO N” 32, DE 5 DE JANEIRO DE 2018

Processo n® $3587.000149/2007-96

Recorrente/interessado: TELEMAR NORTE LESTE S.A.
CNPJY/MF n° 33.000.118/0001-79

Acordam os membros do Consclho Diretor da Anatel: a) rc-
ecber o pedido de suspensdo do presente processo administrativo (pe-
tigdo protocolizada sob o n® 53508 000884/2017-12) como exercicio do
direrto de peticdo. ¢ indeferi-lo: b} reformar. de oficio, a sangdo de multa
aplicada por descumprimento ao art 109. § 1° do RSTFC. e. ¢} reformar
o valor global da multa.

JUAREZ MARTINHO QUADROS DO NASCIMENTO
Presidente do Conselho

ACORDAQ N" 33, DE 9 DE JANEIRO DE 2018

Processo n® 53500 009172/2014-88

Recorrente/Interessado: NET SERVICOS DE COMUNICA-
CAO S.A. (72461072/000147). CLARG SA. CNPYMF n°
72 461 072/0001-47

Acordam os membros do Consciho Dirctor da Anatel: a) co-
nhecer do Recurso Administrativo para, no mérito, negar-lhe provimen-
10: ¢, b) reformar. de oficio. a san¢do ¢ aplicar 3 CLARO $.A. multa

JUAREZ MARTINHO QUADROS DO NASCIMENTO
Presidente do Consclha

ATO N° 432, DE 22 DE JANEIRO DE 2048

Processo n°® 53500.062465/2017-36. Anui previaments com
a_operagdo relativa A incorporagdo da TIM CELULAR SA..
CNEBI/ME n°® 04 206.050/0001-80, por, TIM S.A.. nova denominagio
da INTELIG TELECOMUNICACOES LTDA. CNPIMF n°
02.421.421/0001-11. com a conscquente transferéngia das outorgas
do Scrvigo de icacio Multimi Servigo Telefd Fixo
('om.ulado. nas modalidades Longa Distincia Nacional ¢ Longa

Privado, bem como das outorgas de uso de radiofrequéncias as-
sociadas. detidas por TiIM CELULAR S.A. para a incorporadora. A
flerd das outorgas i rd lizada por meio

de Ato proprio do Conselho Dirctor, condicionada sua expedigio 3
comprovagio da regularidade fiscal da TIM S.A. perante a Su-
perinendéncia de Competicdo, nos termos da Samula n® 19, de 1°
de d de 2016. A publi do referido Ato no Dirio
Oficial da Unido somente ocorrerd apds a comprovagio do re-
colhimento do prego piblico devido perante a Superinteadincia de
Outorga ¢ Recursos a Prestagdo, nos termos do § 3° do art. 18 do
Regulamento de Cobranga de Prego Publico pelo Direito de Ex-
plorago de Servigos de Telecomunicagdes ¢ pelo Direito de Ex-
ploragio dc Satélite, aprovado pela Resolugio n® 386, de¢ 3 dc
novembra de 2004 A presente anuéncia valerd pelo prazo de 180
(cento ¢ oitenta} dias, contado a partir da publicagio deste Ato no
Diarto Oficial da Unido, prorrogavel, a pedido, uma tGnica vez por
igual periodo. s¢ mantidas as mesmas condigdes socictinas. As
copias i dos atos icados para a reai da operagio
devem scr encaminhadas 4 Anatel no prazo de 60 (scssenta) dias.
contade do registro no Orgda competente. A anuéncia prévia for-
malizada por intermédio destc Ato nfo exime as empresas en-
volvidas na opcragdo do i das demais obrigagdes legais
1 a que se bmetidas perante outros

e
Srgios

JUAREZ MARTINHO QUADROS DO NASCIMENTO
Pigsidente do Consclho

SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZACAQ
GERENCIA REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO

ATOS DE 3 DE JANEIRO DE 2018
Outorga i para uso de radi énci
autorizagio para exploragio do Servigo Limitado Privado a{ao)

N° 3] - ASSOCIACAOQ DOS PROPRIETARIOS DO LOTEAMENTO
PFAZENDA, CNPJ n° 57 062.523/0001-80:

N®43 - IRINEU RUY SACCHETT. CPF n® 753.107.918-68

Expede autorizagio dp:u'a crg)lom;éo do Servigo Limitado Pri-
vado ¢ outorga i e uso de radiofrequénci a au-
torizagdo do servigo a(ao):

N° 39 - ASSOC[A€A0 PRUDENTINA DE EDUCACAO E CULTU-
RA APEC. CNPJ o 44.860.740/0011-45

SANDRO ALMEIDA RAMOS

efente

ATOS DE 4 DE JANEIRO DE 2018

Outorga i para uso de !
4 autorizagdo para exploragdo do Servigo Limitado Privado a(ao):

N° 48 - SUCOCTTRICO CUTRALE LTDA. CNPJ n° 61.649.810/0001-68:
N° 58 - SIC BIOENERGIA LTDA, CNPJ n° 10.249.419/0001-35
SANDRO ALMEIDA RAMOS

crente
ATO N° 77, DE 5 DE JANEIRO DE 2018

Outorga autorizagio para uso de radiofrequéncia(s) a(ao)
GUARDA MUNICIPAL DE AMERICANA. CNP) p°
46.969.952/0001-19 da a i para expl do Ser-
vigo Limitado Privado

SANDRO ALMFEIDA RAMOS

erente

ATOS DE 9 DE JANEIRO DE 2018

_ Outorga izagdo para uso de radi i tad
4 autorizagdo para exploragdo do Scrvigo Limitado Privado A(ac):
N° 114 - USINA ACUCAREIRA FURLAN SOCIEDADE ANO-
NIMA, CNPJ n° 56.723 257/0002-07:

N° 116 - COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE NOVA
ODESSA, CNPJ n° 48.832.398/0001-59;

N°124 - ARNALDO GERALDES MORELLY, CPF n°® 012.144.628-04

Privado ¢ outorga de uso de
autorizagdo do servigo 4(ao):

N° 122 - INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE, CNPJ n°
60.967.551/0002-31

Expede autorizagio para :xplomc?p do Servigo Limitado
da a

SANDRQO ALMEIDA RAMOS

ATOS DE 10 DE JANEIRO DE 2018

Outorga autorizaciio para uso de radiofrequéncia(s) associada
a autonizagio para exploragdo do Servigo Limitado Privado a(ao):

N° 141 - ASSOCIACAQ FAZENDA VILA REAL DE ITU. CNPJ n°
03 703.516/0001-90

Expede autorizagdo para exploragio do Servigo Limitado
Privado ¢ outorga i de uso de radiofrequénci; a
autortzagdo do servigo a{ao):

N° 158 - AGROP - AGROPECUARIA ORLANDO PRADO DINIZ
JUNQUEIRA LTDA, CNPJ n° 71.981.567/0001-34

SANDRO ALMEIDA RAMOS
Gerente

ATO N* 175, DE 11 DE JANEIRO DE 2018

Expede autorizagio 3 CONDOMINIO WEST TOWERS.
CNP) u® 23.008 206/0001-63 para exploragio do Servigo Limitado
Privado ¢ outorga i de uso de radiofrequénei; iada a
autorizagdo do servigo.

SANDRO ALMEIDA RAMOS
Gerente

ATOS DE 12 DE JANEIRO DE 2018

Outorga autorizagio para uso de radiofrequéncia(s) associada
4 autonizagfio para exploragio do Servigo Limutado Privado a(ao):

N° 206 - REAL ARENAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
S.A., CNPJ n° 09.355.015/0001-47:

N° 215 - SISTEMA CLUBE DE COMUNICACAO LTDA. CNPS n®
46.665.188/0001-98

Privado e outorga do de uso de
autorizago do servigo a(ao):

Expede autorizagdo para exploragdo do Servigo Limutado
- diofrequénci iada a

N° 238 - GERALDO RIBEIRO DE MENDONCA JUNIOR. CFF n*
114.999.958-65

SANDRO ALMEIDA RAMOS
Gurente

ATO N° 274, DE 15 DE JANEIRO DE 2018

Outorga aulorizagio para uso de radiofrequéncia(s) a(ao)
VALE FERTILIZANTES S.A., CNPJ n° 33 931.486/0005-64 asso-
ciada & autorizagio para cxploragio do Servigo Limitado Privado.

SANDRQ ALMEIDA RAMOS
Gerente

ATOS DE 16 DE JANEIRG DE 2018

Expede autonizagio para cxploragio do Servigo Limitado
Privado ¢ outorga de uso de radi énci i
a autorizagio do scrvigo afao):

N° 293 - ASSOCIACAO RESIDENCIAL PORTAL DA SERRA.
CNPJ n° 06.043 573/0001-89

Outorga autorizagdo para uso de radiofrequéncials) as-
soctada 4 autorizagdo para exploragdo do Servigo Limitado Privado
a(ao):

N° 304 - CONDOMINIO SHOPPING CENTER SAO SOSE. CNPJ
n°® 53.315.842/0001-07

Outorga autorizagdo para uso de radiofrequéncia(s) as-
sociada & autorizagio para cxploragio do Scrvigo Aux. Radio-
difusdo - Ligagdo para Transm. de Programas a(ao):

N° 301 - RADIO DINAMICA DE SANTA FE LTDA. CNPJ n°
45.137.593/0001-70

SANDRQO ALMEIDA RAMOS

Distancia Intemacional. Servigo Mével Pessoal ¢ Servigo Limi Gerente Guerente

Este documento pode ser verificado no endereco eletrnico http'//www.in.gov.br/autenticidade. html, D assinado digitals MP n°® 2.200-2 de 24/08/2001. que institui 2

pelo codigo 00012018012300005 Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileara ~ 1CP-Brasi!.
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Boletim de Servigo Eletronico em 03/01/201
DOU de 03/01/2018, Secdo 1, Pagina 13

AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES

ACORDAO N° 3, DE 02 DE JANEIRO DE 2018

Processo n° 53500.062465/2017-36
Recorrente/Interessado: TIM CELULAR S.A., TIM S.A.
CNPJ/MF n° 04.206.050./0001-80

Consetheiro Relator: Otavio Luiz Rodrigues Junior

Forum Detiberativo: Circuito Deliberativo n° 240, de 28 de dezembro de 2017
EMENTA

ANUENCIA PREVIA. INCORPORAGAO DE EMPRESA. MESMO GRUPO ECONOMICO. REORGANIZACAO
SOCIETARIA INTERNA. NAO TRANSFERENCIA DE CONTROLE. CESSAO DE POSICAO JURIDICA DAS
OUTORGAS DOS SERVICOS DE TELECOMUNICACOES. COMPETENCIA DO  CONSELHO
DIRETOR. TEMPESTIVIDADE DO PEDIDO. SERVICO DE COMUNICAGAC MULTIMIDIA - SCM.
SOBREPOSICAQ DE OUTORGAS. NECESSIDADE DE ELIMINAGAO. CONSOLIDACAO. POSSIBILIDADE.
PRECEDENTES DO CONSELHO DIRETOR. AUSENCIA DE OBICES REGULATORIOS QUANTO A
TRANSFERENCIA DE OUTORGAS DOS DEMAIS SERVICOS. RISCOS CONCORRENCIAIS NAO
IDENTIFICADOS. ONEROSIDADE DAS TRANSFERENCIAS. PAGAMENTO DE PRECO PUBLICO.
NECESSIDADE. REGULARIDADE FISCAL. SUMULA N° 19 DA ANATEL. APROVACAO CONDICIONADA.

1. Pedidode Anuéncia Prévia paraincorporacao da TIM CELULAR S.A. pela INTELIG
TELECOMUNICACOES LTDA., atualmente denominada TIM S.A.

2. As Empresas sao integrantes do mesmo grupo econdmico, caracterizando-se a operacao como
uma simples reorganizagao societdria interna, nao havendo transferéncia de controle.

3. ATIM S.A. assumira todos os direitos e obrigacoes da TIM CELULAR S.A. A incorporagao resultara
na transferéncia das outorgas dos servigos de telecomunicagoes prestados pela TIM CELULAR S.A. a
TIM S.A., particularmente as do Servigo de Comunicagao Multimidia - SCM, do Servigo Telefénico
Fixo Comutado - STFC, do Servigo Mével Pessoal - SMP e do Servigo Limitado Privado - SLP, inclusive
as outorgas referentes aos servigos de telecomunicagoes por ela prestados.

4, O Conselho Diretor é competente para andlise da matéria, pois a outorga de SMP da TIM
CELULAR S.A. decorre de procedimento licitatorio e a TIM S.A. nao se enquadra no conceito de
prestadora de pequeno porte, nos termos do Regulamento de Aplicacao de Sangoes Administrativas
- RASA/2012, aprovado pela Resolugdo n® 589, de 7 de maio de 2012.

5. As Requerentes apresentaram tempestivamente seu pedido. Submeteu-se a minuta de negocio a
apreciagao da Agéncia antes de sua celebracao.

6. A consolidagao € ato pelo quai, mediante previsao regulamentar e expedi¢do do competente
instrumento legal, ocorre a reuniao de varios instrumentos de outorga para prestacao de servicos
de telecomunicagoes, em um unico instrumento.

7. O preco publico para consolidacdo de outorgas de SCM encontra-se previsto no Anexo ill do
Regulamento de Cobranca de Preco Publico pelo Direito de Exploracao de Servicos de
Telecomunicacgoes e pelo Direto de Exploracao de Satélite, aprovado pela Resolucao n® 386, de 3 de
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novembro de 2004, alterado pelas Resolucoes n°® 484, de 5 de novembro de 2007, n® 535, de 20 de
julho de 2012 e n° 614, de 28 de maio de 2013.

8. A consolidacdo é forma adequada para se eliminar a sobreposicao de outorgas de SCM detidas
pelas Requerentes, conforme precedentes deste Conselho Diretor.

9. Auséncia de 6bices regulatérios quanto a transferéencia de outorgas do STFC, SMP e SLP.

10. A operacao nao acarretara qualquer transferéencia de controle na TIM S.A. e configura-se como
uma simplificacao societaria entre Empresas do mesmo grupo, nao representando riscos sob a
Optica concorrencial.

11 Necessidade de recolhimento do preco publico devido pela transferéncia das outorgas, em
obediéncia aos preceitos estabelecidos no Regulamento de Cobranca de Preco Publico pelo Direito
de Exploragao de Servicos de Telecomunicacoes e pelo Direto de Exploracao de Satélite, aprovado
pela Resolucao n°® 386, de 3 de novembro de 2004, alterado pelas Resolugoes n° 484, de 5 de
novembro de 2007, n° 595, de 20 de julho de 2012 e n° 614, de 28 de maio de 2013.

12. A expedicao do Ato de Anuéncia deve ser condicionada a comprovacao da regularidade fiscal da
TIM S.A., na qualidade de cessiondria das outorgas detidas pela TIM CELULAR S.A.

13. Determinacao a Superintendéncia de Outorgas e Recursos a Prestagao (SOR) para que expeca o
Ato com o objetivo de consalidar as outorgas de Servico de Comunicacao Multimidia - SCM detidas
por TIM S.A. e TIM CELULAR S.A.

14. Deferimento do pedido de concessdo de Anuéncia Previa, condicionado ao atendimento de
requisitos descritos na presente Analise.

ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos os presentes autos, acordam os membros do Consetho
Diretor da Anatel, por unanimidade, nos termos da Analise n° 332/2017/SEI/OR(SEI
n°® 2267006), integrante deste acordao:

a) conceder Anuéncia Prévia para a reorganizagic societdria da TIM S.A,
compreendendo a incorporacao da TIM CELULAR S.A., condicionada a comprovacao da regularidade
fiscal por TIM S.A., nos termos da Sumula n® 19 da Anatel;

b) determinar que a presente Anuéncia valha pelo prazo de 180 (cento e oitenta)
dias, o qual sera contado a partir da publicacao do Ato de Anuéncia no Didrio Oficial da Unigo -
DOU, prorrogavel, a pedido da parte Interessada, uma unica vez por igual periodo, se mantidas as
condigoes aqui verificadas;

¢) determinar o recolhimento do preco publico devido pela transferéncia das
outorgas, em obediéncia ao estabelecido no Regulamento de Cobranca de Preco Publico pelo
Direito de Exploracao de Servicos de Telecomunicagoes e pelo Direto de Exploracao de Satélite,
aprovado pela Resolugao n° 386, de 3 de novembro de 2004, alterado pelas Resolucoes n°484, de 5
de novembro de 2007, n° 595, de 20 de jutho de 2012 e n° 614, de 28 de maio de 2013.

Participaram da deliberacao o Presidente Juarez Quadros do Nascimento e os
Conselheiros Anibal Diniz, Otavio Luiz Rodrigues Junior, Leonardo Euler de Morais e Emmanoel
Campelo de Souza Pereira.

ges .. 1 Documento assinado eletronicamente por Juarez Martinho Quadros do Nascimento,
oo fg‘_}} Presidente do Conselho, em 02/01/2018, as 14:12, conforme horario oficial de Brasilia, com
sletronica fundamento no art. 23, inciso ll, da Portaria n” 912/2017 da Anatel.
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Boletim de Servigo Eletronico em 23/01/2018
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AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICAGOES

ATO N2 432, DE 22 DE JANEIRO DE 2018

O CONSELHO DIRETOR DA AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICAGOES, no uso das
atribuicdes que |he foram conferidas pelo art. 22 da Lei n2 9.472, de 16 de julho de 1997, e pelo art. 35
do Regulamento da Agéncia Nacional de Telecomunicag¢des, aprovado pelo Decreto n? 2.338, de 7 de
outubro de 1997,

CONSIDERANDO o disposto na Lei n? 9.472, de 16 de julho de 1997, a Lei Geral de
Telecomunicagdes; no Regulamento do Servico de Comunicagdo Multimidia, aprovado pela Resolugdo n?
614, de 28 de maio de 2013; no Regulamento do Servi¢o Telefonico Fixo Comutado, aprovado pela
Resolugdo n? 426, de 9 de dezembro de 2005; no Plano Geral de Autorizagdes do Servigo Move! Pessoal,
aprovado pela Resolugdio n? 321, de 27 de setembro de 2002; e no Regulamento do Servigo Limitado
Privado, aprovado pela Resolu¢io n? 617, de 19 de junho de 2013, entre outros mencionados no
processo;

CONSIDERANDO a deliberagdo tomada por meio do Circuito Deliberativo n2 240, de 28 de
dezembro de 2017,

CONSIDERANDO o disposto no Acérdio n? 3, de 2 de janeiro de 2018 (SEI n® 2274641);
CONSIDERANDO o constante dos autos do Processo n2 53500.062465/2017-36,
RESOLVE:

Art. 12 Anuir previamente com a operagdo relativa a incorpora¢do da TIM CELULAR
S.A., CNPJ/MF n2 04.206.050/0001-80, por TIM S.A., nova denominagdo da INTELIG TELECOMUNICACOES
LTDA., CNPJ/MF n? 02.421.421/0001-11, com a consequente transferéncia das outorgas do Servico de
Comunicagdo Multimidia, Servico Telefénico Fixo Comutado, nas modalidades Longa Distancia Nacional e
Longa Distancia Internacional, Servigo Mdével Pessoal e Servigo Limitado Privado, bem como das outorgas
de uso de radiofrequéncias associadas, detidas por TIM CELULAR S.A. para a incorporadora.

Art. 22 A transferéncia das outorgas mencionadas no art. 12 deste Ato sera formalizada por
meio de Ato préprio do Conselho Diretor, condicionada sua expedigdo a comprovagdo da regularidade
fiscal da TIM S.A. perante a Superintendéncia de Competicdo, nos termos da Sumula n2 19, de 12 de
dezembro de 2016.

Pardgrafo unico. A publicagdo do Ato a que se refere o caput no Diario Oficial da Unido
somente ocorrerd apds a comprovacdo do recolhimento do preco publico devido perante
a Superintendéncia de Qutorga e Recursos a Prestagdo, nos termos do § 32 do art. 18 do Regulamento de
Cobranca de Pregco Publico pelo Direito de Exploragdo de Servigos de TelecomunicagGes e pelo Direito de
Exploracdo de Satélite, aprovado pela Resolugdo n2 386, de 3 de novembro de 2004.

Art. 32 A presente anuéncia valera pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contado a
partir da publicacdo deste Ato no Didrio Oficial da Unido, prorrogavel, a pedido, uma Unica vez por igual
periodo, se mantidas as mesmas condigbes societarias.

Paragrafo (nico. As cdpias autenticadas dos atos praticados para a realizagdo da operacio
devem ser encaminhadas a Anatel no prazo de 60 (sessenta) dias, contado do registro no drgio
competente.

Art. 42 A anuéncia prévia formalizada por intermédio deste Ato ndo exime as empresas
envolvidas na opera¢do do cumprimento das demais obrigacGes legais e regulamentares a que se
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encontrem submetidas perante outros drgdos.

Art. 52 Este Ato entra em vigor na data da publicacdo de seu Extrato no Diario Oficial da
Unido.

Seii _. § Documento assinado eletronicamente por Juarez Martinho Quadros do Nascimento, Presidente do
» é‘?}j Conselho, em 22/01/2018, as 17:22, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 23,

HEMINETUR

piptrbnlea inciso I, da Portaria n2 912/2017 da Anatel.

A autenticidade deste documento pode ser conferida em http://www.anatel.gov.br/autenticidade,
Fe informando o cédigo verificador 2337825 e o cddigo CRC 6CCCD1C2.

EXTRATO

Processo n2 53500.062465/2017-36. Anui previamente com a operagdo relativa a incorporagédo da TIM
CELULAR S.A., CNPJ/MF n? 04.206.050/0001-80, por TIM S.A., nova denomina¢do da INTELIG
TELECOMUNICACOES LTDA., CNPJ/MF n2 02.421.421/0001-11, com a conseqguente transferéncia
das outorgas do Servico de Comunicag¢do Multimidia, Servigo Telefnico Fixo Comutado, nas modalidades
Longa Distancia Nacional e Longa Distdncia Internacional, Servico Mdvel Pessoal e Servico Limitado
Privado, bem como das outorgas de uso de radiofrequéncias associadas, detidas por TIM CELULAR
S.A. para a incorporadora. A transferéncia das outorgas mencionadas sera formalizada por meio de Ato
préprio do Conselho Diretor, condicionada sua expedi¢do @ comprovagdo da regularidade fiscal da TIM
S.A. perante a Superintendéncia de Competi¢do, nos termos da Stimula n2 19, de 12 de dezembro de
2016. A publicacdo do referido Ato no Didrio Oficial da Unido somente ocorrera apds a comprovagao do
recolhimento do prego publico devido perante a Superintendéncia de Outorga e Recursos a Prestacao,
nos termos do § 32 do art. 18 do Regulamento de Cobranga de Preco Publico pelo Direito de Exploragdo
de Servigcos de Telecomunicacdes e pelo Direito de Exploragdo de Satélite, aprovado pela Resolugdo n2
386, de 3 de novembro de 2004. A presente anuéncia valerd pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
contado a partir da publicagdo deste Ato no Didrio Oficial da Unido, prorrogavel, a pedido, uma tnica vez
por igual periodo, se mantidas as mesmas condigdes societdrias. As cépias autenticadas dos atos
praticados para a realizagdo da operacdo devem ser encaminhadas a Anatel no prazo de 60 (sessenta)
dias, contado do registro no érgio competente. A anuéncia prévia formalizada por intermédio deste Ato
n30 exime as empresas envolvidas na opera¢do do cumprimento das demais obrigacdes legais e
regulamentares a que se encontrem submetidas perante outros orgaos.

Referéncia: Processo n2 53500.062465/2017-36 SEt n2 2337825
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AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICAGOES

ATO N2 4621, DE 18 DE JUNHO DE 2018

O CONSELHO DIRETOR DA AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICAC@ES, no uso das
atribuicdes que ihe foram conferidas pelo art. 22 da Lei n? 9.472, de 16 de julho de 1997, e pelo art. 35
do Regulamento da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, aprovado pelo Decreto n? 2.338, de 7 de
outubro de 1997,

CONSIDERANDO o disposto na Lei n? 9.472, de 16 de julho de 1997 (Lei Geral de
Telecomunicacdes - LGT); no Regimento Interno da Anatel (RIA), aprovado pela Resolugdo n2 612, de 29
de abril de 2013; e na Portaria n2 642, de 26 de julho de 2013, que disciplina os casos de manifestagao
obrigatdria da Procuradoria Federal Especializada da Anatel;

CONSIDERANDO o requerimento de anuéncia prévia protocolizado sob o Sistema
Eletrdnico de InformacSes da Anatel (SEl) n? 1600520, relativo a implementagdo de operagdo de
reorganizacdo societéria interna corporis no GRUPO TIM, com consequente transferéncia de outorgas da
TIM CELULAR S.A., CNPI/MF n? 04.206.050/0001-80, para a TIM S.A., CNPI/MF n2 02.421.421/0001-11,
cuja decisdo foi materializada por meio do Acdrddo n? 3, de 2 de janeiro de 2018, publicado no Diario
Oficial da Unido {DOU) de 3 de janeiro de 2018, SEI n? 2274641, bem como pelo Ato n? 432, de 22 de
janeiro de 2018, publicado no DOU de 23 de janeiro de 2018, SEI n? 2337825;

CONSIDERANDO o pedido de prorrogacdo da validade do Ato n2 432, de 22 de janeiro de
2018, protocolizado por TIM CELULAR S.A. e TIM S.A, SEI n? 2663762;

CONSIDERANDO a tempestividade do pedido de prorrogacdo, a legitimidade das
Interessadas, bem como a manutengdo das mesmas condigBes societarias;

CONSIDERANDO a delibera¢do tomada pelo Conselho Diretor em sua Reunido n2 852, de 7
de junho de 2018;

CONSIDERANDO o teor do Acorddo n? 333, de 13 de junho de 2018 (SEl n2 2837483},
publicado no Didrio Oficial da Unido de 18 de junho de 2018;

CONSIDERANDO o constante dos autos do Processo n2 53500.062465/2017-36,
RESOLVE:

Art. 12 Prorrogar, por uma unica vez e por igual periodo de 180 (cento e oitenta) dias, o
prazo de validade do Ato n? 432, de 22 de janeiro de 2018, publicado no Didrio Oficial da Unido de 23 de
janeiro de 2018, nos termos do disposto no art. 32 do mencionado Ato.

Art. 22 Este Ato entra em vigor na data da publicagdo de seu extrato no Diario Oficial da
Uniao.

geig . ] Documento assinado eletronicamente por Juarez Martinho Quadros do Nascimento, Presidente do
ﬁ”m‘u; Conselho, em 18/06/2018, as 15:35, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 23,
elctrbnica inciso i, da Portaria n® 912/2017 da Anatel.

e 3 A autenticidade deste documento pode ser conferida em http://www.anatel.gov.br/autenticidade,
2 informando o cédigo verificador 2851494 e o cédigo CRC 0535F8B5.
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EXTRATO

Processo n? 53500.062465/2017-36. Prorroga, por uma tnica vez e por igual periodo de 180 (cento e
oitenta) dias, o prazo de validade do Ato n2 432, de 22 de janeiro de 2018, publicado no Didrio Oficial da
Unido de 23 de janeiro de 2018, nos termos do disposto no art. 32 do mencionado Ato.

Referéncia: Processo n? 53500.062465/2017-36 SEl n2 2851494
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N° 346 - Processo n® 53500.017294/2016-18
Recormente/interessado: VCB COMUNICACOES S.A.

Acordam os membros do Consclho Dirctor da Anatel, por
unanimidade. nos termos da Analise n® 109/2018/SE)/LM (SE] n"
2748256). integrante deste acorddo, declarar extinta. por motivo de

N® 356 - Processo n® $3542.000028/2005-07
Recomente/interessado’ BRASIL TELECOM S A,

Acordam os membros do Consclho Dirctor da_Anate! por
unanimidade, nos termos da Andlise n® 76/2018/SEVEC (SEI a°
2762502) integrante  deste acérddo: a) conhecer do Recurso
Ppara, no mérito, negar-lhe provimento: b) reformar,

renincia. desde 14 de ju!ho de 2016 as outorgas didas & VCB
COMUNICACOES SA. das
de TV a Cabo para termos de i para pi gdo do

de oﬁcno ° dcspacho rcorrido  em mzaa da aphca;in de

SeAC

N 347 - Processo n® 53308.003152/2017-76
Recorrente/Interessado- TELEMAR NORTE LESTE SA.
Acordam os membros do Conselho Diretor da Anatel, por
unammidade. nos termos da Andlise n® 123/2018/SE/LM (SEI n®
2799406). integrante deste acoérddo: a) atestar o adimpl

<)
reeeber o pedido de suspensio do trimite d:slc Pado promcohzado
su:l o rcgistro SEI n® 1194324 ¢ declarar prejudicada sua
analisc.

N°® 357 - Processo n® 53539.000366/2009-13
Recorrente/Interessado: TELEMAR NORTE LESTE S.A.

. Acordam os membros do Conselho Dirctor da Anatel. por
nos termos da Andlise n® 69/2018/SEI/EC (SEI n°

o
condicionamento constante do itkm n° 4 do Ancxo ac Ato n°
7.828/2008: ¢. b} conceder. de¢ oficio, tratamento sigiloso 4 midia
eletrdnica doc SEI n° 1768117, por conter informagdes técnicas
sensiveis.

N° 348 - Processo n° $3500.075234/2017-92
Recorrente/Interessado: TIM CELULAR S.A.

Acordam os membros do Consclho Durctor da Anatel, por
unanimidade. nos termos da Anilise n° 24/2018/SEIVEC (SEI n°
2410523). intcgrante deste acorddo: a) acolher o pedido de
desisténcia do Recurso: ¢. b) determinar o arquivamento do
presente feito

N° 349 - Processo n® 53569.001621/2015-36
Recorrente/interessado: FUNDACAO DE TELECOMUNICACOES
DO PARA - FUNTELPA

Acordam os membros do Conselho Dirctor da Anatel. por
unanimidade. nos termos da Anahise n® 79/2018/SEIVEC (SEI n®
2782049). integrante deste acérddo. conbecer do Recurse para. no
mérito. ncgar-the provimento.

N® 350 - Processo 0° 53500 024996/2016-40
Recormente/Interessado: 01 S.A.

Acordam 05 membros do Conselho Diretor da Anatel. por
unanimidade. nos termos da Analisc n° 73/2018/SEVVEC (SEI n°
2755549). integrante deste acdrddo: a} conhecer do Recurso
Administrativo para. no ménto. dar-lhe parcial prowmento c, b}
conhecer do  Recurso  Administrativo  interposto  em do
Despacho Decisorio n® lIRIZOlb/SEI/COUNIICOUNlSCO {SE] n®
1081749). para. no mérito, negar-lhe provimento,

N® 351 - Processo n® 53575.000261/2008-47
Recorrente/Interessade TELEMAR NORTE LESTE S.A.

Acordam os membros do Consulho Diretor da Anatel, por
unanimidade. nos termos da Analisc n® 75/2018/SEVEC (SEI n®
2760557). integrante deste acorddo: a) comhecer do Recurso
Administrativo para. no ménto. negar-lhe provimento. b) reformar,
de oficio. o despacho recomide em rzio da aplrcacao de

nio e, ¢)

receber o pedido de suspensdo do trimite deste Pado proto:olludo
sob o rgistro SEl n° 1190542 ¢ declarar prejudicada sua
analise

N® 352 - Processo o° 53560.001907/2008-72
Recomrente/interessado: TELEMAR NORTE LESTE S.A.

Acordam os membros do Conseiho Dirctor da Anatel. por
unanimidade. nos termos da Andlise n® 74/2018/SEI/EC (SEl n®
2757325). integrante deste acérdio: a) conhccer do  Recurso
Administrativo para. no mérito. negar-lhe provimento: b) reformar.
de oficio, o dcspwcho rccamdo em mon da a.pllcavao de

<
receber ¢ pedido de suspunséo do trimite dcslc Pado prolocohzadn
sob o registro SEL n° 1189779 ¢ declarar prejudicada sua
andlise,

N°® 353 - Processo n® 53587.000338/2008-40
Recorrente/Interessado: TELEMAR NORTE LESTE SA

Acordam os membros do Consclho Dirctor da Anatel. por
unanimidade, nos termos da Andlisc n® 70/2018/SEVEC (SEl n°
2724019). intcgrante destc acdrddo a) conhecer do Recurso
Administrativo para. no mcntc m.gnr-lhc provimento: b) rformar,
d«. oficio. o d de

nio ¢, ¢) receber o p‘.dlde

de suspensio do trimite deste Pado protocolizado sob o registro
SEl n® 1193062 ¢ declarar prejudicada sua analise.

N 354 - Processo n° 53500,007533/2009&4
Recomeate/Interessado: OT

Acordam os membws do Conselho Diretor da Anatel. por
unanimidade. nos termos da Analisc n® 78/2018/SEVEC (SEI n°
2775123). integrante deste acorddo: a} conmhecer do Recurso
Administrativo para. no mérito. negar-lhe provimento: e. b) reeber
o pedido de suspensdo do trimite deste Pado protocolizado sob o
registro SEI n® 1191601 e declarar prejudicada sua analise

N® 355 - Processo n® 53560.003077/2011-13
Recomente/Interessado TV DIARIO LTDA

Acordam o5 membros do Consctho Diretor da Anatel, por
unanimidade, nos termos da Analise n° R1/2018/SEVEC (SEI n®
2782396] mtegrante dcsn. acorddo, conhgur do Recurso para, no

2716638), intcgrante deste acérddo: a) conhecer do  Recurso
Adminstrativo para. no métito, negar-lhe gmwmcnlﬂ ¢, b) reecher
o pedido de suspensio do tramite deste Pado protocolizado sob o
registro SEI n° 1189795 ¢ declarar prejudicada sua analise.

N° 358 - Processo n° 53524.001468/2016-44
Recorrente/Interessado: FUNDACAO JOAOD XXIII

Acordam os membros do Consclho Diretor da_Anatel. por
unanimidade, nos termos da Analise n° 80/2018/SEV/EC (SE] n®
2782149}, integrante deste acérdio, conhecer do  Recurso
Administrativo para, no mérito, negar-lhe provimento

N° 359 - Processo n°® $3500.073530/2017-59
Recorrente/Interessado: OI $.A., TELEMAR NORTE LESTE S.A.,
Ol MOVEL S.A

Acondam os membros do Conselho Dirctor da Anatel, por
unanimidade, nos termos da Andlisc n® 83/2018/SEVEC (SEl n°®
2786579), intcgrante deste ac6rddo, extinguir o presente processo.

JUAREZ MARTINHO QUADROS DO NASC TMENTO
Presidente do Conscthy

ACORDAOS DE 18 DE JUNHO DE 2018

N° 360 - Processo n® $3500.i 024468’2018 52
Recorrente/interessado: ~ CIDADAO  COM
INFORMACAO NO E-SIC

Acordam os membros do Consclho Diretor da Anatcl. por
unanimidadc. nos termos da Andlise n® 93/2018/SEV/EC (SEl n°
2849226) intcgrante deste acdrddo, ndo conhecer do Recurso em 2*
instancia, nos termos do art. 15 da Lex n° 12 527/2011,

PEDIDO  DE

N® 361 - Processo n® 53500 001441/2018-91
Recorrente/Interessado: ALGAR TELECOM S.A.
Acordam os membros do Conselho Diretor da Anatel, por
unanimidade. nos tcrmos da Analise n® 77/2018/SEI/EC (SEI n°
2774708), integrante deste acordio a) conceder Anuéncia Prévia
par2 alteragio no bloco de controle da ALGAR TELECOM S.A
mediante 0 ingresso da socia investidora ARCHY LLC a qual passarh
a deter aproxi 25% dc participagao no capital social
votante da Pre i a.l) da minuta
do novo Estatuto Social da ALGAR TELECOM S.A. com o ngresso
da ARCHY LLC cm seu blccn de controh: perante  a

presente anuéngia prévia valerd pelo prazo de 180 {cento e oitenta)
dias a contar de sua publicagio no Diafio Oficial da Unido.
prorrogavel, a pedido, uma inica vez por igual periodo, s¢ mantidas
as mesmas condigdes societarias.

JUAREZ MARTINHO QGUADROS DO NASCIMENTO
Presidente do Consclho

ATO N" 4.621, DE 18 DE JUNHO DE 2018

Processo n® 53500.062465/2017-36.

Prorroga. por uma unica vez e por igual ?enodo de 180
(cento ¢ oitenta) dias, © prazo de validade do Ato n° 432, de 22 de
janciro de 2018, publicado no Didrio Oficial da Unido de 23 de
Janeiro de 2018. nos termos do disposto no art. 3° do mencionado
Ato,

JUAREZ MARTINHO QUADROS DO NASCIMENTO
Presidente do Consclho
SUPERINTENDENCIA DE RADIOFREQUENCIA
E FISCALIZACAQ

GERENCIA-GERAL DE FISCALIZAGAQ

ESCRITORIO REGIONAL NO ESTADO
DE MINAS GERAIS

ATOS DE 11 DE JUNHO DE 2018

N° 4.426 - Expede izagio de uso q ias 4 AC
PARCERIA E  TERRAPLENAGEM LIDA. CNPJ o°
25.290.339/0001-09 i a para ! do do
Servigo Limitado Privado.

N° 4428 - Expede i de uso de radiofrequé
CONSORCIO CEMIG CEB. CNPI n°® 02 456.313/0001-84 assocmda
4 autonzagdo para exploragdo do Scrvigo Limitado Privado.

N° 4431 - Outol o de frequé
SISTEMA RADEODIFUSAO DE SERTAOZINHO LTDA CNPJ n“
04.408.005/0001-09, para
Servigo Auiliar de Radmdnﬁxsﬂo ¢ Corelatos - Lsga;;ao pm
Transmissio de Programas,

© radiofrequé

N°® 4.434 - Expede i d o de éncias 4 RIMA
INDUSTRIAL S/A, CNPS n° lR 279 158000965 associada 4
autorizagio para cxp!ow.:io do Servigo Limitado Privado.

N° 4.435 - Expede de uso dec rad é a GILDO
HIROYUKI SHIMADA CPF n“ 042.016.966-00 associada 2
autorizagdo para exploragdo do Scrvigo Lamitado Privado.

N° 4436 - Expede izaga 50 de
COMPANHIA DE DESENVOLV]MENTO ECONOMICO DE
MINAS GERA]S - CODEMIG, CNPJ n® 19791.38}/0001-55

para do Scrvigo Limntado

de C . ¢do de Privad
quc ndo havera modif de tal d em éncia da fivado.
presente 3 a2) d atesto da

Superintendéncia de Competigdo: 2.2, 1} de exclusio das Clavsulas n.
54,541 ¢ 62 (i a xvi) do Contrato de Investimento ¢ Outras
Aum;as entre ALGAR SA. ARCHY LLC ¢ ALGAR TELECOM
S.A. (SET 0° 2312779). bem como das Clausulas n. 4.1. 4.2, 44, 4 5,
5.7 (1 a xiii), 6.1, 6.1.1 ¢ 6.6 (i a xiv) do Acordo de Acionistas 3 ser
cclebrado  entre  ALGAR  S.A. EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES ¢ ARCHY LLC {SEI n" 2312777). ou qualquer

N® 4437 - Expede autorizagio de uso de radiofrequéncias &
MENDONCA & GOUVEIA TRANSPORTES E PRESTACAO DE
SERVICOS LTDA. CNPJ n° 11.57L.831/0001-17 associada &
autorizaglo para exploragdo do Servigo Limitado Privado.

N° 4.439 - Outorga uso de radioff ADIO
CULTURA DE PORTO NOVO LTDA CNPJ n° 16 606 048/0(]01-88.

outra clusula e tais d ou outrs
deliberativo. que ambuem 4 sécia investidora ¢ entrante ARCHY
LLC o exercicio d¢ controlc da empresa, nos termos do Regulamento
para Apurgio de Controle ¢ do Transferéncia de Controle em
Empresas Prestadoras de Servigos de Telecomunicagdes, aprovado
pcla Resolugdo n® 101, de 04 de feverciro de 1999 ou.
al(«mamnmenle ¢. a.2.[1) de exclusio dc quaisquer dxrenos polmcns

de

do Servigo Auxiliar de
R:\dlodlfus:m e Correl:nos - Ligagio para Transmissio de
Programas

N® 4.44¢ - Expede 30 de uso de radi

SUL TERRAPLANAGEM E LOCACAO DE MAOUI‘IAS

PESADAS LTDA. CNPJ n° 24.010.944/000{-08 assoctada a
para do Scrvigo Limitado Privado,

previstos em que
controle a0 GIC (VENTURES) PTE LTD. 2 DIS('OVERY
INVESTMENT PTE LTD.. 4 MORNINGSTAR INVESTMENT PTE
LTD. 4 ACON LAQO FUND [V LP. a NETSOVA. LP.

RAPOVA. LP. A BULKOVA. LP, A RENKA. L.P. ¢ 2 KITOVA
L P, snhrc as opemaes das empresas DIRETA COMUNICACOES
LTD. ME Direta) ¢ CABO  SERVICOS DE
T‘ELECOMUNICACOES LTDA., nos termos da Regulamento para
Apuracio de Controle ¢ de Transferéncia de Controle em Empt\.s.n

N° 4442 - Expedc i éncias A
COPAGAZ DISTRIBUIDORA DE GAS LlMITADA CNPJ
do

03.237 583/0057-11
Servico Limitado Privado.

N° 4.443 - Expedc 50 de
INSTITUTO INHOTIM, CNPJ o 0342, 243/0001-3} assocnada 3

Prestadoras  de  Scrvicos de  Tel pela pam exploragio do Servigo Limitado Privado,
Rgsolu;zw n® 10] dg 4 de fevereiro dc 1999 c.a3) oompmvacao da

ds . com tespaldo na Sumula  N° 4445 - Expede da radiofrequél a
n° 19. datada de 1 dc dezembro de 2016: ¢, b) Delermmara ALGAR SECURITY SE URANCA LTDA. CNPJ n® 60.332.087/0013-38
TELECOM SA. que: b.l) D de a para 30 do Servigo Limitado
Competicdo cm até 50 dias apds a publicaca Privado.

Acordio do Conselho Diretor da Anatcl os instrumentos societirios
previstos nos itens a1 ¢ a.2 ¢ subitens, bem como a regularidade
fiscal das cmpresas envolvidas previsto no item 2.3, que comprovem

N°® 4.45] - F.xpcde autorizag3o & DOSANKO FRUTAS TROPICAIS
LTDA. CNPJ o° 06286 309/0001-76. para explorar o Servigo
lenado Privado. por prazo indeterminado, sem cardter de

dos :njo ado serio
objeto de acsw por parte da Superintendéncia de C ig30: €. b.2)
de Ce 0 sua decisdo sobrc qual

cpcl:u;io :\promda pela Anatel sera |mplcmcmada. considerando-se a
cxisténcia de duas anucnc)as cm favor do GRUPO ALGAR: a

. em Ambito nacional ¢ intemacional e tendo como drea
de prestagdo de serviga todo o termitério nacional.

Ne 4452 Expede autorizagdio 4 ENGIE BRASIL ENERGIA S.A..

mérito. negar-lhe pi a decisdo  presente  ope uida no ambito do Processo  CNPJ n° 02474, 103l0032 15, para explorar ¢ Servigo Limitado

recormida. Admimistrativo n 53500 069934/2017-48 e, ¢) determinar que 2 Privado, por prazo do, sem cardter de cxclusividade, em

Este d pode sci no endereco cletrdnico hitp:/Avww.in.govbriantenticidade html, D assinado digital fic MP n” 2.200-2 de 24/08/2001, que tnstitui a

pelo cdigo 0‘1'1201806l900057 Infracstrutura de Chaves Piiblicas Brasileira - [CP-Brasil.
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r ‘\
Empresa: TIM S.A. . JUCERJA
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2018/388123-0 Data do protocolo: 01/11/2018 L ,J

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 05/11/2018 SOB O NUMERO 00003419311 e demais constantes do termo de
autenticacgéo.

Autenticagdo: ECC1F097B151FBFC726833DB8DAA494E1DAD8D589BF0987B9657DAEBIETEGEB4
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31/10/2018 Receita Federal do Brasil

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ

PROTOCOLO DE TRANSMISSAO DA FCPJ

A andlise e o deferimento deste documento serdo efetuados pelo seguinte 6rgdo:
+ Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

CODIGO DE ACESSO

RJ.18.24.21.02 - 02.421.421.000.111

01. IDENTIFICACAO

NOME EMPRESARIAL (firma ou denominag&o) N° DE INSCRIGAO NO CNPJ
TiM S/A 02.421.421/0001-11

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO

RELACAO DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO

247 Alteracao de capital social

03. IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

NOME CPF
ADRIAN CALAZA 059.618.647-90
LOCAL ' DATA

31/10/2018

04. CODIGO DE CONTROLE DO CERTIFICADO DIGITAL

|Este documento foi assinado com o Certificado digital do NI: 311.513.508-42

Aprovado pela Instrugao Notmativa n°® 1.634, de 06 de maio de 2016

http://iwww.receita.fazenda.gov.br/Pessoaduridica/fCNPJitcpj/consulta.asp

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A.

NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2018/388123-0 Data do protocolo: 01/11/2018

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 05/11/2018 SOB O NUMERO 00003419311 e demais constantes do termo de
autenticacgdo.

Autenticagdo: ECC1F097B151FBFC726833DB8DAA494E1DAD8D589BF0987B9657DAEBIETEGEB4
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e JUCESP PROTOCOLD
ﬂ 2.183.841/18-7

TIM CELULAR § A A M'fllWii.ﬂﬂ

CHNPJ/MF 12 35.206.05C/0001-80
NIRE 35.300.182.910
Companhia Fechada

Subsididria Integral

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE OUTUBRO DE 2018

1. DATA, HORA E LOCAL: As 16h00, do dia 31 de outubro de 2018, na sede soclal da TIM
CELULAR 5.A., sociedade andénima fechada, inscrita no CNPL/MF sob o n® 04.206.050/0001-80,
com sede na Cidade e Estado de 530 Paulo, na Avenida Giovanni Gronchi, n® 7.143, Vila
Andrade, CEP 05724-005 ("Companhia®).

2. Convpcackn: Foram dispensadas as formalidades de comeocagdo. tendo em vista a
presen¢a do acionista reprasentando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
disofe o artigo 124, pardgrafo 4" da Lei n® 6.404/76 ("Lei das Sociedades por Agles™)
Presente, ainda, o 5S¢ Claudio Silva Foch, representante da empresa de avaliag3o RSM ACAL
AUDITORES INDEFENDENTES 5.5.

3. Presenca: Acionista representando a totalidade do capital soclsl da Companhia,
conforme assinatura constante do "Uvro de Presenca de Acionistas”.

4. [viEsa: Sr. Adrian Calaza — Presidente, e Sr. Jaques Homn — Secretdrio.

5. ORpEM po Dua: Deliberar sobre a proposta de incorporagdo (“incorporacdc”) da
Comparhia pela TIM S5.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CHNPI/MF sob o n®
02.421.421/0001-11, com sede na Cidade e Extado do Rio de laneiro, na Rua Fonseca Teles, n#
18 a 30, bloco B, 3% pavimento, S3o Cristévic, CEP 20940-200, registrada na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE n® 33.300.224 £31 ("Incorporadora”|, devendo, para
tanto: {|] examinar, discutir ¢ deliberar a respeito do Protocolo de Incorporacdo e Justificag8o
firmado em 15 de outubro de 2018 pelas administracbes da Companhia e da Incorporadora
(“Pratocola”); @ (i) deliberar sobre & aprovagdo e ratificagdo da nomeagdo e contratagdo da
empresz pspecializada RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES 5.5, sociedade simples
inscrita no CNPJ/MF sob n® O7.377.136/0001-64 & no CRC sob nt 4.080/0-9, com sede na
Cidade & Estado do Rio de Janeiro, na Av. Rio Branco, n® 123, 230 pavimento, parte, Centro,
CEP 20040-005 (“Avaligdora®) para a elaboracdo do laudo de avaliagdo do patriménio liguido
da Companhia (“Lauds”) com base em seu valor contdhil,

B. DOCUMENTOS LGOS F AUTENTICADDE PELA MEsa: (i Protocolo de Inl;:;lrpur{fi-:f'i
Justificagdo - Anexo |; e {ii] Laudo de AvaliagBo — Anexo (I, S

b

| —
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7. DEuBERacSEs: Examinadas e debatitas as maléras constantes ¢a Ordem do Dia. o
inico acionista da Companhia apravou, sem ressalvas, as seguintes matérias:

71. O Unico acionista da Companhia auterizou a lavratura da presente ata sob a forma de
sumdrio, como faculta o Artigo 130, parsgrafo 12, da Lei das Sociedades por Arles.

7.3. D (nico aclonista da Companhia aprovou e ratificou @ nomeagio e contratagdo da
Avaliadora, neste ato representada pela 5r. Claudio Silva Foch, inscrito no CRCSRS s0b o n® RJ)-
102455/0-4, para a elaboracio do Laudo com base no valor contabil co patrimanic liquido da
Companhiz na data-base de 30 de setembro de 2018, que serd utilizado como base para a
formalizagio da Incorporagdo.

7.3. Tendo sido previamente consultada pela administragie da Companhia, a Avaliadora se
antecipou nos estudos e na elaboragdo do Laudo, o gual fol apresentado 208 presentes. O
Gnico acionista da Companhia aprovou o Laudo em sua integra, sem gqualquer ressalva,
oposicda ou restrigdo, justificando a fixagdo do valor total do acervo patrimonial liquido da
Companhia 3 ser incorporado pela Incorporadora em RS17.035.253.769,34 (dezessete bilhGes,
trinta e cinco milhfes, duzentos e cinquenta e trés mil, setecentos e sessenta & nove reais e
trinta e quatro centzvos). O Laudo ora aprovado fol devidamente rubricado pela mesa & passa
a integrar a presente ata, para todos os fins e efeitos legals, come "Anmxo 11

7.4. Mos termos da proposta submetida pela Diretoria da Companhia, o dnico acionista da
Companhia aprovou a incorporacio da Companhia pele Incorporadora, nos termos e
condigdes do Protocolo, que, ora aprovado e devidamente rubricado pela mesa, passa a fazer
parte integrante da presente ata, come o "Anexo [,

7.5. Caso a Incorporagio seja aprovada pela Assembleia Geral da Incorporadora, a
Companhia serd extinta, com Incorporagde de todo o sey patriménio @ a transferéncia de
todas o5 seus bens, direltos e obrigacdes para a Incorporadora, mediante aumento do
patrimdnio liguido da Incorporadora. O valor patrimonial do acervo liguido da Companhia a
ser vertido para a Incorporadora serd de R517.035.253,768,34 {derexsete bilhles, trinta &
cince mithGes, duzentos e cinguenta ¢ trés mil, setecantos & sessenta e nove reals & trinta 8
quatro centavos), de acordo com o descrito no Laudo e alocedo em contas do patriménio
liguide da Incorporadora conforme segue:

Capital Socisl 0.434.215.719.87
Reservas da capital 30.600.309,64
Reservas de lucros . 7.110.252.722.96
Lucros ou prejuizos acumulados | - 460,185 016,87
Total do patriménia liquido | 17.035.253.760.34

L\
&
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7.6. Caso a Incorporasdo s2la aprovada pela Assarabl2ia Geral da Incorporadora, (I) o
capital social da Incorporadosy passerd (s atuai R54.041.956.045,00 [guatro bilhes,
quarenta e um milhiies, novecentos & cinquenta e seis mil e guarents e cinco reais) para
R$13.476.171.764,87 (treze bilhGes, quatrocentos e setenta e seis milhdes, cento & satenta e
um mil, setecentos e sessenta @ guatro feais e oitenta & sete centayos), com um aumento
efetivo, portanto, de R59.434.215.719,87 (nove bilhDes, quatrocentos e trinta & Quatro
milhdes, duzentos e guirze mil, setecentos e dezenove reals e oitenta e sete centavos),
mediante & emissio de 38.254 833,561 (trinta & oito bilhSes, duzentas e cinquenta & quatro
milhBes. citocentas e trinta & trés mil, guinhentas e sessenta e uma) novas agBes ordindrias,
naminativas e sem wvaler nominal em tudo idénticas s anteriormente emitidas pelz
incorporada, e (i) as reservas de capital, reservas de lucros e lucros acumulados da
Incorporadora serio aumentados pelo valor de RS7.601.038.045,47 [sete blthSes, seiscentos €
um milhBes, trinta e oito mil, quarenta & nove reals @ guarenta & sete centavos), conforme
svidenciada no Laudo e no tem 7.5 acima.

7.7, A relagic de substituigio de agBes ordindries da Companhla por acbes da
Incorporadora, consoante os critérios adotados pelas respectivas edministragbes da
Companhis & da Incorporadora, serd de 1 (uma) agdo ordinaria da emissdo da Companhia para
cada 1 (uma) agio ordindria de emissdo da Incorporadora.

7.8.  As novas acles da Incorporadora emitidas em decorréncla desse aumento de capital
<prfo atribuidas ao atual acionista da Campanhia em substituigio s agbes de emissao da
Companhia por ele atualmente detidas.

7.9. Considerando qué & Incorporagdo fol aprovada pelo dnico acionista da Companhia,
rido haverd exercicio do direlto de recesse a gualguer outro ackonista.

7.10. Nos termos do Protocolo, foi consignade que, com a incorporagio da Companhia e &
sus consequente extingdo, a Incorporadora serd a sucessora legal da Companhia, a titulo
universal e para todos os fins de direito, em todos os seus direitos e obrigagdes. Na condigdo
de sucessora da Companhia, a Incorporadera, por sua administragdo, praticard todos os atos
complementares e/ou decorrentes da incorporago aprovada, com amplos & gerals poderes
para procader a todos os registros, transcrigBes, averbacdies ou comunicagdes que se fizaram
necessirios de modo 2 aperfeigoar as operagies acima.

711, Por fim, o Gnlco acionista da Companhla ratifica todos os alos praticados pelos
Diretares e procuradores da Companhia relacionados 4 efetivecdo da Incorparagdo.

8. ENCERRAMENTD: Nada mais havendo a tratar, toram encerradns os trabalhos e avrada
esta ata que, tendo sido lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa:
Adrian Calaza - Presidente; e Jagues Horn - Secretdric. Aconista Presents: TIM
PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima de capitsl aberto, organizada e existente de acordo
com as lels da Replblica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.558.115/0001-
21, com sede na Avenida Jodo Cabral de Mallo MNeto, ng 850, Torre Norte, 12% andar — 3ala
1212, Barra da Tijuca, CEP 23775-057, neste ato reprasentada nos termos de E{'F’é‘t‘;‘tum
L

4
a
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social em vigor, pelo 5r Adran Calacs, argentinz, zasado, bacharel em administragdo,
portador do RNE 2 VA0SUL1-M, vélido a'# S de outubro de 2021, inscrito no CPR/MF sob o n?
050,618 647-90, demiciliada na Av. lodo Cabral de Mello Neto, n® 850, Torre Sul, 132 andar,
garra da Tijuca, na Cidade e Estade do Rio de Janeiro. Presente, ainda, o Sr. Claudio Silva Fach,
representante da empresa de avaliagio RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES 5.5.

Certifico que a presente & copia fiel da ata lavrada em livro praprio.

S80 Paulo, 31 de outubro de 20718,

) S
i (W\L/j‘;r-._
lagues Horn
o da Mesa

T =
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PROTOCOLD E JUSTIFICACAO DE INCORPDRACAD
DA TIM CELULAR 5.A. PELA TIM 5.A.

O presente Protocolo de Incorporacdo e Justificaclo ("Protocolo”) é celebrado entre os
orgdns de administracdo das partes a2baixo Iindicadas, de acordo com as disposigBes
aplicéveis da Lel n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

socledades por Acdes”), e na melhor forma de direito:
L TIM S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o nf

02.421.421/0001-11, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Fonseca Teles,
n? 18 a 30, bloco B, 32 pavimento, 5do Cristdvdo, CEP 20940-200, registrada na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro ("JUCERJA") sob o NIRE n® 33.300.324.631, neste ato
representada nos termos de seu Estatuto Social em vigor, pelo Sr. Adrian Calaza, argentino,
casado, bacharel em administragio, portador do RNE n® V408011-M, vilido até 9 de
outubro de 2021, inscrito no CPF/MF sob o n® 059.618.647-90, domiciliado na Av. Jodo
Cabral de Mello Neto, n2 850, Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do

Rio de Janeiro ("Incarparadora”); e

. TiMm CELULAR 5.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/MF s0b o ne
04.206.050/0001-80, com sede na Cidade € Estado de 580 Paulo, na Avenida Giovanni
Granchi, n? 7.143, Vila Andrade, CEP 05724-005 registrada na Junta Comercial do Estado de
Sao Faulo ("JUCESP") sob o NIRE n2 35.300.182.910, neste ato representada nos termaos de
spy Estatuto Social em vigor, pela Sr. laques Horn, brasileire, casado, advogado, portador
da Carteira de |dentidade n® 70.654, expedida pela OAB/R), Inscrito no CPF/MF sob o n®
846.062.237-15, domiciliado na Av. Jodo Cabral de Melio Neto, n® 850, Torre Sul, 132 andar,
Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro |doravante designada simplesmente
“Incorporads” e, em conjunto, as “Companhias®),

RESOLVEM &5 Companhias estabelecer, nos termos dos Artigos 223 a 227 da Lei das
Socledades por Acdes e demais disposicbes legais aplicaveis, os termos e condigbes gue
deverao reger 3 incorporagio da Incorporada pela Incorporadaora.

I CARACTERISTICAS DAS COMPANHIAS ENVOLVIDAS

1.1.  Alncorporadora é uma sociedade angnima, cujo capital social, totaimente subserito
e integralizado, & de RS 4.041.956.04500 (quatro bilhBes, quarenta & um milhBes,
novecentos e cinguenta e seis mil, quarenta & circo reais), dividido em 4.041,956,045
(quatro bilhdes, quarenta e um milhGes, novecentas e cinquenta & seis mil, quarenta e cinfa)

aches ordinarias, nominativas e sem valor nominal, assim distribuldas entre os aciuntt_:tjﬁ_: -
5
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Acionista ; t  Agles 3 ..Ll_ %
TIM ParticipacBes S.A. #.041.956.049 959,99
TIM Celular 5.A. = 01 0,01
Total 4.041.956.045 - 100%

1.2.  Alncorporada é uma sociedade andnima, cujo capital social, totalmente subscrito e
integralizado, ¢ de R59.434.215.719,87 [nove bilhGes, quatrocentos e trinta e guatro
milnGes, duzentos e quinze mil, setecentos e dezenove reals e oitenta e sete centavos),
dividido em 38.254.833.561 (trinta e oito bilhGes, duzentas e cinquenta e quatro milhdes,
oitocentas e trinta e trés mil, guinhantas e sessenta e uma) agbes ordingrias, nominativas e
sem valor nominal, assim distribuidas:

TIM Participagbes S.A, 38.254.833 561 100
Total 38.254.833.561 100%

13 Todes as acbes de emissdo da Incorporada se encontram livres e desembaracadas
de guaisguer 8nus e/ou gravames e s8o de propriedade plena de seus respectivos titulares,
conforme consta dos registres no Livro de Registro de Agdec Nominativas da Incorporada.

1.4. A Incorporadora se tornard subsididria integral do acionista comum de ambas
Companhias, a TIM PARTICIPACOES S5.A., sociedade andnima de capital aberto, organizada
e existeénte de acordo com as lels da Republica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob
o n2 02.558.115/0001-21, com sede na Cidade e Estado do Rie de Janeiro, na Avenida Jodo
Cabral de Mello Neto, n® 850, Torre Norte, 128 andar — Sala 1212, Barra da Tijuca, CEP
22775-057, registrada na JUCERJA sob o NIRE n® 33.300.276.963 ("TIM Participacfes”).

I, MOTIVOS DA OPERACAD, INTERESSE DAS COMPANHIAS E PRINCIPIOS DA
INCORPORACAD

21 O objeto do presante Protocolo & a proposta de reorganizacSo das atividades da
Incorporadara e da Incorperada, consolidando as atividades de prestacBes de servigos de
telecomunicagbes através das licengas SMP - Servigo Mdve! Pessoal, STFC — Servico
Telefonico Fixo Comutado & SCM — Servigo de Comunicagdo Multimidia, bem como os
Servigos de Valor Adiclonado e demais atividades econGmicas desenvelvidas por ambas as
Companhias, na Incorporadora |"|ncorporacac®).

1.4, A integracao das operacoes das Companhias em uma Unica pessoa juridica tem por
objetivo central promover sinerglas operacionais e financeiras permitinde uma melhgp——
consecugdo do objeto social de ambas as Companhlas, resultande em uma mel{ﬁ:
competitividade de mercado, bem como a implementag3o de uma estrutura mais eficiente
de processos tanto no dmbito de sistemass contdbeis como de controles internos. A
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Incorporagdo & mais uma etapa de um processo continuo de reorganizagao societdria gue
vem sendo implementada pela TIW F:?r'ticlpa;-l'.'r-fs desde a privatizacio do setor de
telecomunicagies # se encontra em perfeita alinhermento eam 35 expectativas deste
segmento.

2.3,  Aprovada a Incorporagao: (1) a Incorporada e, em consequéncla, todas as acbes de
emissdo desta, serdo extintas; {il) o acionista remanescente da Incorporada receberd as
acles de emissdo da Incorporadora (ver itemn 7.3 abaixo); e (1ii) a Incorporadora sucederd a
Incorporada em todos os seus direitos e obrigagdes, sem qualquer soluclo de continuidade.

. JUSTIFICACAD DA INCORPORACAD

3.1.  As administragbes das Companhias recomendam a aprovaclo da proposta de
Incorporagdo nos termos deste Protocolo, dando assim continuidade ao processo de
reorganizacdo societdria iniciadc no momento de privatizaciio do setor de
telecomunicagfes, por entenderem que a Incorporagdo resultard em beneficios para a
Incorporadora e Seu #cionista remanescente (ver item 7.2 abaixo), tals como,
exemplificadamente:

(a) maior integracdo e unidade administrativa, comercial e financeira,
permitindo uma reducdo dos custos operacionais, aproveltamento de sinergias e
resultando numa operacdo mais eficlente;

(b} fortalecimento das bases de sustentaclo de seus negdcios, permitindo a
gestdo comercial unificada dos diversos servicos prestadaos pela TIM ParticipagBes,
pela Incorporadora e suas controladas, propiciando uma resposta mals eficiente e
rapida as necessidades do mercado por meio do desenvolvimento de novos servigos
e ofertas integradas, garantindo melhor posicionamento estratégico e niveis de
competitividade, bem como uma melhor experiéncia para seus clientes na utilizacio
dos servigos prestados, com todas as licengas consolidadas em uma dnica empresa;

(c) otimizacdo no calculo dos impostos tendo em wvista a possibilidade de
utilizacio de créditos fiscais referentes ao prejulzo fiscal e base negativa de
Contribuico Sodial sobre o Lucro da Incorporadora com a projecio de |ucro
tributdvel para a utllizacdo dos referidos créditos; e

{d) concentragdo dos interesses do acionista comum de ambas as Comg 'E'ni'nias'

i uma Onlca pestoa juridica -
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V.  CRITERIO DE AVALIACAD

41  Pelos motivos acima expostas, 55 administrzefes dec Companhias envolvidas
decidem propor ao acionista comumn de ambas as Companhias a Incorporagdo que, se
sprovada, obedecerd as seguintes condigGes:

{a) o critério a2 ser utilizado para a avaliagio do patrimdnio liguido da
Incarporada a serincerporado pela Incorporadera serd o valor do patriménio liquido
a valor contdbil, apurado com base em balango patrimonial da Incorporada datado
de 30 de setembro de 2018 (o “Balanco®);

(h) as varlagdes do patrimbnio da Incorporada posteriores 4 data do Balango
serdo transferidas, absorvidas e incorporadas ao resultado operaclional da
Incorporadora; e

ic) coma resultade da Incorporacio, todas as operagtes da Incorporada serdo
transferidas para a Incorporadora, gue sucederd a Incorporada em todos os seus
bens, direltos e obrigacdes, a titulo universal e para todos os fins de direito, sem
gualguer solugio de continuidade, com a consequente extingio da Incorporada,
independente do fato de 2 Incorporadora, provisorismente, conduzir as respectivas
operagoes absorvidas da Incorporada em nome desta até gque tenham sido
formalizados todos os reglstros & obtidas todas as autorizagbes requeridas pela
legislagdo aplicdwvel.

V. LAUDO DE AVALIACAO E VERIFICACAD DO PATRIMONIO LUiQUIDO CONTARIL DA
INCORPORADA

5.1 O patriménio liquide contabil da Incorporada, na data do Balango sers avaliado pela
empresa especializada RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES 5.5., sociedade simples
inserita no CNPJ/MF sob n® 07.377.136/0001-64 e no CRC sob n® 4.0B0/0-9, com sede na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Rio Branco, n® 123, 239 pavimento, parte, Centro,
CEF 20040-005 ("Avaliadora”|, cuja indicagdo serd submetida a aprovacdo do aclonista
camurn de ambas as Companhias (ver item 7.3 abaixo).

5.2. Os elementos ativos e passivos gue formardc o patriménio liguido da Incorporada a
ser incorporada pela Incorporadora serdo descritos e caracterizados no Laudo de Avaliacio

preparado pela Avaliadora, sujeito & sprovacBo do aclonista comum de amh@;}’é—;
Companhias (wer item 7.3 abaixo). e

-

Vi, MONTANTE GLOBAL DO PATRIMGNIO LIQUIDO A SER INCORPORADO

€.1. D patrim&nio da Incorporada foi avaliado segundo seu valor liguido contébll na data-
base de 30 de setembro de 2018 (“Data-Base”), no montante de RS 17.035.253.769,34
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{dezessete bilhdes, trinta e cinco milhdes, duzentos e cinguenta e trés mil, setecentos &
sessenta e nove reaic e trinta e quaira centaws). As agbes que serdo emitidas pela
Incorporadora em decorréncia da Incarp=rac3o seric disl‘ribui:'a;i- diretamente ao dnico
aclonista da Incorporada [ver item 7.3 abaixo), e j4 se encontram devidamente computadas
na relacdo de troca prevista no Protocolo. A avaliag3o 2 que se refere esta Cldusula foi
realizada pela Awsliadora, contratada, ad referendum das Assembleias Gerais
Extraordindrias de ambas as Companhias. O laudo de avaliacSo do patrimbnic da
Incorporada por seu valor contabil ("Laudg”) integra o presente instrumento na forma de

lﬂ

seu “Anexg
6.2, De acordo com o Laudo, o valor do acervo liguido a ser ircorporade pela

Incorporadora @ de R517.035.253.769,34 (dezessete bilhSes, trinta e cinco milhdes,

duzentos e cinquenta e trés mil, setecentos e sessenta e nove reais e trinta & quatro
centavos).

Vil. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL E RELACAD DE SUBSTITUICAD

7.1  Em sendo aprovada a Incorporaclo, a Incorporada serd extinta e as 38.254.833.561
(trinta e oito bilhdes, duzentas e cinguenta e guatro milhdes, oitocentas & trinta e trés mil,

quinhentas e sessenta & uma) agdes ordinarias representativas da totalidade de seu capital
socizl serdo canceladas.

1.2, Em decorréncia da Incorporagdo, o capital social da Incorporadora sera aumentado
pelo valor equivalente @ uma parcela do patrimbnio liguide da incorporada conforme
detalhado nos itens 7.4 e 7.5 abaixo & evidenclado no Laudo, sendo refletido em alterac3o
do estatuto social da Incorporadora. As novas ag0es ordinarias, emitidas em decorréncia do
aumento de capital aqui previsto, serdo atribuidas ao acionista Unico da Incorporada (ver
item 7.3 abaixo) em substituigSo as agdes de emissdo da Incorporada por ele atualmente
detidas.

P A Em razdo da extingdo da Incorporada, a acado representativa do capital social da
Incorporadora atualmente detida pela Incorporada serd cancelads e, conseguentamente,
extinta.

7.4. D valor patrimonial do acervo liguido da Incorporada a ser vertido parz a
Incorporadora, mediante aumento do patriménio liquido da Incorporadora, serd de
R517.035.253.769,34 (dezessete bilhdes, trinta e cinco milhdes, duzentos e cinguenta e trés
mil, seterentas e sessenta 8 nowve reais e trinfa & guatro centawvas), de acordo com o desﬁ'iﬁéi'F b
no Laudo e alocado em contas do patriménio liguide da Incorporadora conforme .r.zgue\:"_'.f"

i

_E_apl‘tal Soclal 9.434.215,719.87

Reservas de capital 30.600.309,64
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Reservasdelucros = " 7.110.252.722.96
Lucros ou prejuizos acumuladas 460:185. d16.,87
Total do patriménio liquide - 17.03£.253.769,34

1.5 Emcdecorréncia da Incorporagao o capital social da Incorporadora passara dos atuais
R54.041.956.045,00 {guatro bilhdes, guarenta e um milhSes, novecentos e cinquents e seis
mil & quarerta e cinco reais) para R$13.476.171.764,87 (treze bilhdes, gquatrocentos e
setenta e seis milhdes, cento e setenta & um mil, setecentos e sessenta & guatro reais e
oitenta e sete centavos), com um aumento efetivo, portanto, de RS9.434.215.719,87 (nove
bilhdes, quatrocentos e trinta e guatro milhdes, duzentos e quinze mil, setecentos e
dezenove rezis e oitenta e sete centavos), mediante a emiss3o de 38.254 833 561 (trinta e
oite bilhGes, duzentas e cinguenta e guatro milhes, citocentas e trinta e trés mil,
guinhentas e sessenta e uma) novas agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal em
tudo idénticas as anteriormente emitidas pela Incerporada; e (ii) as reservas de capital,
reservas de |lucros @ lucros acumulados da Incorporadora serdo aumentados pelo valor de
R$7.601.038.049 47 (sete bilhdes, seiscentos e um milhBes, trinta e oito mil, quarenta e
nove redis 8 quarenta e sete centavos), conforme evidenciado no Laudo e no tem 7.4 acima.

7.6. Apos 3 IncorporagBo, se aprovada, o capital social da Incorporadora serd de
R$13.476.171.764,87 (treze bilhdes, cento e setenta e seis milhSes, quatrocentos e setenta
& um mil, setecentos e sessenta e quatro reais e oitenta e sete centavos), representado por
42.296.789.606 (quarenta e dois bilhGes, duzentas e noventa e seis milhdes, setecentas e
oitenta e nove mil, seiscentas e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,

7.7. A relagio de substituicdo de agbes ordinarias da Incorporada por acBes da
Incorporacora, consoante o5 critérios adotados pelas respectivas administragbes de ambas
as Companhias, sera de 1 [uma) agdo ordindria de emissdo da Incorporada para cada 1 (uma)
agdo ordindria de emiss3o da Incorporadora.

7.8. Considerando gue (a) a Incorporagio serd aprovada pela TIM Participagfies, que &
gcionista de ambas as Companhias; e (b) que a segunda acionista da Incorporadora é a
prdpria Incorporada, ndo havera exercicio do direito de recesso a qualquer outro acionista.

Vill. CONDICOES GERAIS

B.1.  Alncorporadora manterd a denominagdo de TIM 5.A.

E.2. A condiclo para a efetivagSo da Incorporaclo é a sua aprovagio pelas ﬁ.ﬂ:mh‘lﬁ?— -
Gerais Extraordingrias de ambas as Companhias,

—

e

B3  Todes os resultados posteriores & data da incorporacBo pertencerSo 3
Incorporadora.
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84. Aprovada a Incorporacio, competira as administragdes de ambas as Companhias
promover o arquivamento ¢ publicegdn de todos os atus societdries inerentes &
Incarporagdo, e praticar todas os demais a*0s necessérias 4 suz ‘mplementacio.

8.5. Apos a incorporagdo as atividades passar3o a ser realizadas na sede e filiais da
Incorporadora e serao Iniciados todos os procedimentos para a baixa da sede e filiais da
Incorporada.

8.6. Eventuals atos juridicos que, em decorréncia de compromissos previamente
firmados, por motivos administrativos e/ou operacionals, ainda venham a ser praticados em
nome da Incorporada, no interregno temporal compreendido entre a aprovagao do
presente Frotocolo pelo acionista comum de ambas as Companhias signatarias deste
documento e o registro dos atos societarios respectivos na JUCERJA e na JUCESP, serdo
considerados validos para todos os fins legais, @ todos os direitos e obrigagbes deles
decorrentes serSo assumidos pela Incorporadora, na gualidade de sucessora da
Incorporada, nos termos do Artige 227 da Lei das Sociedades por Agbes.

8.7. O presente Protocolo deverd ser submetido & aprovacdo em assembleia geral da
Incorporada e da Incorporadora, & serem oportunamente realizadas.

B.E, Aprovada a Incorporagdo, a Incorporada sera considerada extinta, cabendo aos
administradores da Incorporadora () promover a baixa, o registro, a averbagdo, a publicagdo
£ a5 demais atos necessdrios ao bom e flel cumprimento da Incorpora¢do ora vislumbrada,
incluindo, mas mdo se limitando, a0s atos necessarios perante os AGrgaos publicos
competentes para a efetivacio da Incorporacdo; e (il) a guarda dos livros fiscals da
Incorporada.

89 As administragies de ambas as Companhias entendem que a Incorporagdo
vislumbrada no presente Protocolo atende aos melhores interesses da Incorporada, da
Incorporadora, bem como do acionista comum de ambas Companhias, pelo gue
recomendam a sua implementagdo.

E, por estarem assim justas e contratadas, a Incorporada e & Incorporadora assi 0
presents Protocolo em 03 (trés) vias, de igual teor @ forma, na presenca das tufff’rﬁ::as

dbaixo assinadas.

-

b2

Rio de Janeiro, 15 de outubro de 2018.
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|Pégina de Assinaturas do Fratncolo e Justificacio de Incorporago da TIM Calular 5.A. celebrado pals TIM
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TIM CELULAR 5.4,
CNPI/NF i 04,206.050/00C1-80
NIRE 35.300.182.510
Companhia Fechada

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE OUTUBRO DE 2018




PARA A ADMINISTRAGAO E OS ACIONISTAS DA

TIM CELULAR 5.A.

Av. Giovanni Gronchi, n® 7.143 — Vila Andrade
CEP 05.724-006 — Sao Paulo - SP

CNPJ: 04.206.050/0001-80

REF.: LAUDO DE AVALIACAO —TIM CELULAR S.A,

Prezados Senhores,

Conforme solicitag8o de V.Sas. realizamos analises e estudos tecnicos, tendo
coma objeto e escopo de trabalho, proceder a avaliagao do valor total do Patrimonio Liquida
Contabil — Acervo Liguido Contabil — de acordo com as praticas contabeis adotados no
Brasii & com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas peio
International Accounting Standards Board (IASB), pela TIM Celular S.A., na data base de
30 de Setembro de 2018, a ser incoporada pela TIM 5.A., nos termos do Artigo 227 da Lei
6404/76 e alteraches, e de demais normas aplicaveis da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVYM), do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e do Instituto dos Auditores dos
Auditores Independentes do Brasil (lbracon).

Nos temos a satisfacao de apresentar os resultados do nosso laudo sobre
avaliacio do acerve a ser incorporade, conforme descrito neste relatorio, discutidos com a
gestao da empresa,

Colocamo-nes a sua inteira disposigdo para quaisquer esclarecimentos
adicionais que porventura se fagam necessaros

Atenciosamente,

RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/5
CODIGO CVM 11.444 CRC- RJ 4.080/0-9

ra
laudio Silva Foch — Socio Responsavel

Contador - CRC-RJ 102 .455/0-4




LAUDO DE AVALIACAOD DE PATRIMENID LIQUiDC
(Acervo Liguido - Valor Contabil)

L DADOS DA FIRMA DE AUDITORIA

A RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S§/S, empresa especializada em
avaliagbes, com sede na Av. Rio Branco, n® 123, 23° pavimento, parte, Centro, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20040-005, regisirada no CRC/RJ sob o
numens 4.080/0-9, e inscrita no CNPJ do Ministerio da Fazenda sob o numero
07.377.136/0001-64, tendo como responsavel técnico o Sr. Claudic Silva Foch,
contador, inscrito no CRC-RJ sob o n?® 102.455/C-4 e no CPF/MF sob n®
0963.719.607-25, residente e domiciliado no Rio de Janeiro-RJ, com escritdrio no
measmo endereco da representada, contratada pelos adminisiradores "ad referendum’
de nomeacao pelos acionistas da TIM CELULAR S.A., socledade andnima fechada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 04.206.050/0001-80, com sede na Cidade e Estado de
S350 Paulo, na Av, Giovanni Gronchi, n®7 143, Vila Andrade, CEP 05.724-005 e pelos
acionistas da TIM 5.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
02.421.421/0001-11, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Fonseca Teles, n® 18 = A 30, Bloco B, Pavimento 3, 530 Cristdvao
CEP 20.8240-200, nas Assembleias Gerais dos Acionistas gue vieram a analisar as
propostas, para o fim de proceder & avaliagic do valor contabil do Patriménio Liguido
Contabil — acerve liquido contébil — apurado por meio dos livros contabeis — de acordo
com as praticas contabeis adotados no Brasil & com as normas intemacionais de
relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(LASB), na data base de 30 de Satembro de 2018, para fins de incorporagao do aceno
liguida contabil da TIM CELULAR S.A. (INCORPORADA), sociedade ja qualificada
acima, pela TIM SA, (INCORPORADORA), (sociedade ja qualificada acima), nos
termos do Protocolo e Justificag@o de 31de Qutubro de 2018

Apos ter procedido aos estudos e pesquisas que se fizeram necessarios, vem
apresentar o seu Laudo de Avaliagio do Patriménio Liquido Contabil da TIM
CELULAR S.A (INCORPORADA), para determinagao do seu acervo liquido contabil,
para fins de sua incorporagao pela TIM 5.A. {(INCORPORADORA), na data base de
30 de Setembro de 2018, nos termos do Artigo 227 da Lei 6404/76 e alteragfies.

Além da qualificacio acima. o presents laude de avaliagio esta resumido em
seches, conforme a seguir demonstrado.
+ Objetivos da Avaliagao,
+ Bases e Métodos para Avaliacao;
» Responsabilidade da Administragdo sobre as Informagbes Contabeis;
= Trabalhos e Responsabilidade do Auditor Independente; &
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» Conclusio.

I. Objetivos da Avaliacio

O presente Laudo de Avaliacdo de Patnmodnio Liguido tem como objetivo
registrar a avaliagao, pelo seu valor patrimonial, do patriménio liquido apurado por
meio do livros contabeis - de acordo com as praticas contabeis adotados no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), da TIM CELULAR S.A,
(INCORPORADA), para fins da sua incorporagdo com versio da totalidade do seu
acervo patrimonial iquido para a TIM S.A. (INCORPORADORA), na data base de 30
de Setembro de 2018, de acordo com as normas brasileiras contabilidade, nos termos
do Artigo 227 da Lel 6404/76 e alteragbes.

lll. Bases & Métodos para Avallagao

Para determinagdo do valor total do patrimdnio liquido contabil da sociedade
avaliada, e avaliada, na data base de 30 de Setembro de 2018, adotamos a avallagao
patrimonial — valor do contabil, apurado por meio dos livros contabeis de acordo com
as praficas contabeis adotados no Brasil e com as normas internacionais de relatornio
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Dentro dos pardmetros definidos para elaboragdo da presente avaliagio, a
determinacao do valor patrimonial - valor liguido contabil - do acervo contabil liquido,
para a data base de 30 de Setembro de 2018, baseia-se, também, numa revisio
limitada efetuada nas demonstracbes contabeis da avaliada, levantadas naquela data.
Esse procedimento foi realizado de acordo com certas normas usuais de auditona, e
consequentemente, inclui provas nos registros contabels necessaros nas
circunstancias para o fim especifico de determinar o valor patrimonial — valor liquido
contabil patriménio liquido contabil remanescente, dentre os guais destacamos:

Exame acurado dos livros, registros, balanceies e demais documentos fiscais,
na data base; e constatagdo de gue tais registros & elementos achavam-se revestidos
de todas as formalidades legais, inclusive quanto & observancia de principios gerais
de contabilidade usualmente aceitos uniforme e consistentemente aplicados.

IV. Responsabilidade da Administragio sobre as Informagdes Contabeis

A administragao da sociedade é responsavel pela escrituragao dos livros e
elaboracdo de informagbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles intemos relevantes que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragio de tais informagdes contabeis livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das
principais politicas contabeis adotadas pela Incorporada asta descrito no ANEXO |l do
laudo de avaliagao.




V.  Alcance dos Trabalhos e Responsabilidades do Auditor independente

Informagdes sobre o Avaliador

RSM BRASIL

A ACAL Consultoria e Auditoria S/S foi fundada em abril de 1984, portanto, ha 34 anos
no mercado e esta registrada na CVM desde 1981. A empresa possui cerca de 450
profissionais em 4 escritdnios localizados nas cidades do Rio de Janeiro, 580 Paulo,
Curitiba e Belo Horizonte, prestando servigos de auditoria, consultoria e outsoursing
com expressiva carteira de clientes externos.

Em 2010 tivemos o orgulho de anunciar a nossa admissao como membro Brasileiro
na RSM International, que & a 6 maior rede de empresas de contabilidade e
consultoria independentes do mundo, com 793 escritérios em 117 paises e mals de
41,000 profissionais, bem como o aceite do neosso registro pelo PCAOB (Public
Company Accounting Oversight Board).

No ano de 2010 os servigos de auditoria foram segregados e transferidos para a ACAL
Auditores Independentes S/5, apos obtengdo do respectivo registra na CVM, com
escritérios no Rio de Janeiro e Curitiba. A ACAL Consultoria e Auditoria S/S5, requereu
o cancelamente do seu registro na CVM.

Adicionalmente, ao longo dos Gltimos15 anos, temos prestado servigos de cansultona
financeira, incluinde a elaboracao de avaliagbes e assessoria em processos de
aquisighes e reorganizagfes societarias de empresas, como segue:

Avaliagbes relevantes executadas em empresas de capital aberto
AGRE Empreendimentos Imobiliarios S.A.

PDG Realty S.A. Empreandimentos e Participactes

Brazil Pharma S.A.

CVRD / CAEMI

MMX S A,

Furnas Canirais Elétricas S5 A

TIM Brasil Participacfes S A,

Sobre a RSM

Somos o 6° maior network giobal de Auditoria, Consulioria Tributaria e Consuitoria
Empresarial do mundo. As firmas gue compoem o network global estao presentes em
117 paises, com 793 escritorios e congregam mais de 41 420 colaboradores e socios
am todo o mundo.

* O conhecimento, experiéncia e diversidade de habilidades dos nossos profissionais
sdo parte fundamental para o NOSSO COMProMISS0 com a exceléncia Nos Nossos
servigos, Nossa atuagdo € pautada pelo rigor as boas praticas de governanca
corporativa, ética na conduclo dos negdcios e atendimento personalizado aos
objetivos e necessidades individuais dos nossos Clientes.
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Somos dedicados a; : .
-Construir relagtes fortes, colaborativas e duradouras com todos os nossos Clientes,
sendo acessiveis, ageis e adaptaveis.

-Compreender em detalhes as necessidades, esiratégias e aspiragfes dos nossos
Clientes,

-Agregar valor a cada Cliente, em linha com suas melas e trazendo as experiéncias e
perspectivas locais e globais dos nossos profissionais.

Mossos Valores

Qualidade

= Prover semnvicos de exceléncia

= Exercer as melhores metodologias e préticas de trabalho
* Esforgo para exceder as expectativas

Integridade

* Agir com respeito

= Agir com ética e independéncia

= Construir relacionamentos de confianga

Gerenciamento

* Desenvolvar os nossos profissionais para serem excelentes em suas habilidades
« Construir uma marca de conteudo

 Contribuir para nossas comunicades

Nossa Missdo

Prover aos nossos Clientes um servigo consistente, que exceda as suas expeclativas,
onde quer que estejam no mundo.

= Apoiar os nossos Clientes através da nossa valiosa experiéncia local combinado com
o conhecimento diversificado do nosso time, visao @ recursos de nossos profissionais
globais.

« Compreender cada cliente, cada necessidade e cada meta, e através disto suporta-
lo e capacita-lo a avangar com confianga.

A RSM no Brasil — 4 Escritorios 18 Socios - 450 Profissionais

The Power of Being Understood
« Experiéncia local: Nossa equipe aplica a sua experiéncia em projetos diversos
com solugdes

praticas aplicaveis ao seu negocio.
« Servigos personalizados: Mossa filosofia & onentada para o cliente e nosso objetivo
& construir uma  parceria de longo prazo. Nossn trabalho & garantic um servigo de
gualidade, com forte envolvimenio durante fodas as etapas dessa  parceria,
» Independéncia: Indepandéncia & a garantia de um servigo profissional.
« Flexibilidade: Tanto em termos de rapidez de resposta, bem como em nossa
abordagem pragmatica.




» Diversidade Profissional: Entendemos qua a diversidade dos nesgos profissionais
& uma expressioc de nossa vantagem compeiiiiva. Azzini; estamcs comprometidos
em langar iniciativas que fortalegam o ambiente diverso e inovador que conguistamaos,
que é fruto da pluralidade de pesscas talentosas que

ennquecem & criam diferenciais para a nossa firma.

» Globalmente conectado: Como firma membro da RSM, a RSM BRASIL lhe fornece
um profunde conhecimento do mercado local combinado com o conhecimento global

dos nossos escritorios e especialistas do seu setor ao redor do mundao.

» Conhecimentos variados e experiéncia especifica no setor: Como resultado da
experiéncia imporants, adaptabilidade e complementaridades da nossa equipe,
temos uma vasta gama de clientes, abrangendo a maioria dos setores da nossa
economia. A diversidade de nossos clientes demonstra a capacidade da nossa equipe
experiente de profissionais para compreender e resolver problemas financeiros e
complexos processos de negécic que constituem a propria esséncia de muitas
BMmpresas.

+ Confidencialidade: E a diretriz fundamental dos nossos valores e élica de conduta.

Nossos Servigos

AUDITORIA

- Auditoria das demonstragbes contabeis(Geral / CVM / PCAQE), Operacional e
Financeira, Procedimentos pré-acordados, Asseguracac e certificagao, Auditoria de
fraudes, Laudos de avaliagio de patrimdnio liquide (Valor contabil e de mercado). etc.

BFQ

- Contabilidade gerencial e estatutaria, Cumprimento de cbrigagbes acessorias -
societdrias, fiscais e trabalhistas, Apuragio de impostos e escrituracéo fiscal, Folha
de pagamento e gestio de RH, Relatbrio em duplo GAAP e dupla moeda, Controles
analiticos de sub razbes, Relatorios regulatorios (inclusive BACEN e IBGE),
Gontabilidade de custos e gestao de inventario/estoque e Faturamento eletrdnico.

CONSULTORIA TRIBURARIA

» Analise das operagoes e dos confroles fiscais, Revis&o tributaria e societaria, Analise
do Preco de Transferéncia, Revistes da declaragao do imposto de renda, Analise da
escrituragdo dos livros fiscals e societarios, Revisdo das obrgacdes acessorias,
Assessoria nas guestbes relativas a Autos de Infragio, Assessoria na estruturacao de
Investimentos Externos, Planejamento de Pregos de transferéncia, Reestruturacao
Corporativa e Societdria (M&A) Due-Diligences, Consultoria e compliance em
transferéncias intemacionais de expatriados, Consultoria em assuntos aduaneiros e
regimas especiais, Assessoria nos Incentivos fiscais de Pesquisa & Desenvalvimento
(PRD), etc,

CONSULTORIA TRABALHISTA

» Revisao de procedimentos e rotinas trabalhistas, Assessoria para implementagao
das obrigagies acessorias eletrbnicas (eSocial, EFD REINF e e-financeira), Gestao
de mao de obra terceirizada, Desenho, implementacio e revisio de pcliticas de




Recursos Humanos, Assessoria no plangjarmente e dafnicdo e implementagao de
remuneracio estratégica, Levantamento - de--crédites fiscais @ oresvidenciarios,
inclusive de depdsitos judicias, assessoramento nas questdes relativas a Autos de
Infracao, etc.

GESTAO DE RISCOS

. Auditoria intema, Lei anficorrupgdo 12 848/13, Governanga corporativa e
Compliance, Auditoria Res Bacen 2554, Lei Sarbanes-Oxley (SOX), Estruturacio e
avaliagdo dos controles intemos, Diagnéstico do ambiente de TI, Revisdn dos
controles internos de Tl, Seguranga da informagio e testes de invasao.

« Due Dilligence de TI, Diagndstico de implementagdo de CPC e IFRS, Planejamento
estratégico orgamentario, Revisdo e desenvolvimenio de sistemas de cusios,
Tratamento & resposta & incidentes (estratégia para defesa do ambiente),
Mapeamento, modelagem e implementagdo de processos para gestao de serviges de
TIC & COBI, Andlise de riscos de seguranga da informacao (Compliance com a 150
27001), Politica de seguranga da informagao e de continuidade de negocios, eic.

CONSULTORIA EM COMERCIO EXTERIOR

+ Certificagio ao Programa Operador Econdmico Autorizado — OEA, Implantagao de
regimes aduaneiros, como o Recof @ Recof-Sped, Classificacio Fiscal, Planajamenta
tributdrio, Diagnostico de Siscoserv, Oportunidades para recuperagao de ributos nas
esferas administrativa & judicial, Reintegra, Implantagao de Frograma de Trade
Compliance, Reavaliagdo dos critérios de valorag8o aduaneira para reducao de carga
tributaria na importagén ou mitigar risco de penalidades aduaneiras.

CORPORATE HOSTING SERVICES
+ Posicho de representante legal de investidor esirangeiro, Obtencac de CNPJ &

CADEMP para investidor estrangeiro, Dominio fiscal durante a fase de incorporagao,
Posigio de administrador da sociedade local, Censultoria pre investimento
(regulatério, sccietario, tributério e trabalhista), Planejamento fiscal e operacional
sobre como realzar negdcio no Brasil, Planejamento de Prego de transferéncia,
Planejamento de "funding” da operagic local e também de repatiagio fulura de
divisas.

GESTAO DE ATIVOS E SUSTENTABILIFDADE
 Diagndstico de ambiente de gestdo de ativos, Levantamenio de desvios,

investigagdo e analise de fraudes, Mapeamento & normatizagio de processos e
logistica, Avaliagio de ativos, Inventario, conciliagdo de ativos fisico e contabil,
Emplaguetamento de ativos, codigo de barras, RFID e coletor de dados, Revisao de
vida 0fi, taxas de depreciagdo, Consultoria e Auditoria de relatono de
sustentabilidade-(GRI)

FINANCAS CORPORATIVAS

« Assessonia na venda e fechamento de negdcios, Assessoria para |[PO, Assessoria
em fusBes e aquisicoes, Servigos de operagio, Avaliagtes econdmico-financeiras,
Estudos de recuperacio de empresas, Due-Dilligence.
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Nossa responsabilidade & a de expressar umz conclugdo gobre o valor contabil das
agbes da TIM CELULAR S.A_, na data base de 30 de Seiombro ce 2018, com base
nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnice CTA 20{R1),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pelo Instituto Brasileiro
dos Auditores Independentes (lbracon — CT 03/2014), que prevé a aplicagao de
procedimentos de exame de auditoria no balango patrimenial. Assim, efetuamos o
exame do referido balango patrimonial da Sociedade de acordo com as normmas
brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoave! de que o patrimdnio liguido contabil apurado para a
elaboracao de nosso laudo de avaliagao esta livre de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos riscos de distorgao
relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacao de niscos, o auditor considera os controles internos relevantes para
a elaboragdo do balango patrimenial, para planejar os procedimentos de auditoria que
sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniag
sobre a efetividade desses controles internos. Uma auditoria inclui, tambem. a
avaliagdo da adequagio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela administra¢do. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao.

Isto posto, & tendo em vista o que dispée o Artigo B° da Lei 8404, foram efetuadas as
verificagbes nos livros e registros contabeis que deram origem ao Balango Patrimonial,
bem como nos respectivos documentos que o originaram, ainda que em base de
testes seletivos @ em forma de amostragem.

Para todos os fins legais, a RSM ACAL declara que no possul qualquer interesse,
direto ou indirete, em gqualguer das sociedades envolvidas neste trabalho ou na
operagéo destas, inexistindo qualquer circunstancia relevante que possa caracterizar
conflito de interesse para a emissdo deste Laudo.




VI. CONCLUSAD

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos gue o valor de RS
R$17.035.253.769,34 (dezessete bilhdes, trinta e cinco milhdes, duzentos e
cinquenta e trés mil, setecentos e sessenta e nove reais e trinta e quatro
centavos), conforme balancgo patrimonial em 30 de Setembro de 2018, registrado nos
livros contabeis - de acordo com as praticas contabeis adotados no Brasil @ com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitdas pelo International
Accounting Standards Board (IASE) e resumido no ANEXO |, representa, em todos os
aspectos relevantes, o valer total do patriménio liquido contébil da TIM CELULAR S.A.
(INCORPORADA), avaliado de acordo com as praticas adotadas no Brasil, para fins
sua incorporagic com versdo da tolalidade do seu acervo patrimonial para a TIM
S.A(INCORPORADORA,), conforme demonstrada abaixo:

Patriménio Liquido Contabil em 30 de Setembro de 2018
= Valores em
Descricio Milhares de Reais
Capital social 0,434 215.719,87
Reservas de capital 30.600.309,64
Reservas de lucros 7.110.252 722 96
Lucros/Prejuizos acumulados 460.185.016 87
Total do Patriménio Liquide Contibil R% 17.035.253.769,34
Quantidade de acdes em circulacdo 38,254 833, 561
Valor patrimonial unitario das acdes avaliadas RS 0,445

Considerande que a TIM CELULAR S.A. (INCORPORADA) & a TIM SA
(INCORPORADORA) sdo sociedades por agdes de capital fechado. controladas
integraimente pela TIM Participaces S A

A incorporagao resultara, assim, em aumento do capital social & patriménio da TIM
S.A.. em montante do patrimonio liquido da TIM Celular S.A. R$17.035.253.769,34
(dezessete bilhSes, trinta @ cinco milhdes, duzentos e cinquenta e trés mil,
setecentos e sessenta e nove reais e trinta e quatro centavos)
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Constituem parte integrante & indissocidvel deste Laudo os documentos elencados
abaixo:

Anexo | — Balanco Patrimonial, valor contabil, da Tl Celular 5.A., em 30 de Setembro
de 2018. &

Anexo Il - Resumno das Principais Politicas Contabeis adotadas pela TIM Celular S.A.,
em 30 de Setembro de 2018.

E por ser esta a expresséo do melhor de nosso entendimento técnico, firmamos o
presente Laudo de Avaliagao

Rio de Janeiro, 15 de Qutubro de 2018.

RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/5
CODIGO CVM 11.444 CRC- RJ 4.080/0-3

‘_.-il-‘=' - I-JI / /

G‘Eﬁudlu Silva Foch — Socic Responsavel
Contador — CRC-RJ 102.455/0-4




Anexo | - Balango Patrimonial, valer contabil, da TIW C=lular S.A.,

em 30 de Sztembro de 20413

TiM CELULAR B.A.
Composicio do Patrimdnio Liguido Contabil para a data base de 30 de Setembro de 2018

{ Valores expressos em Reais | excato o valor patrimonial unitdno das agbes)

ANEXD |

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicactes financeiras
Contas a recaber de chantes
Estogues
Impostos & contribuigdes indiretas a recuperar
Impostos & contribuigbes diretos a recuperar
Despesas antecipadas
Dperaches com dervatives
Arrendamento mercantl financairo
Dutros valores a8 compensar

Nio circulante
Realizavel a Longo Praze

Aplicacthes fnanceiras

Contas a receber de cliantes

Impostos @ contribuigdes indiretos a recuperar
Impastos e contribuigdes diretas a recuparar
Imposto de renda & confribuigho social diferidos
Despasas anteslpadas

Depdsitos judiciais

Coeractes com derivativos

Armendamentc mercantil inancairo

Fartas relacionadas - mutug

Cwitros valores & receber

Permanenis

Invesiimenios
imabilizado ligusda
Intangivel

Total dos Elementos Ativos

5338.620.653

634,396 866
485 801 452
2 980 405 078
148 542 580
265 386 849
223 865202
416,107 010
85 474 448

21 888 058
182 560 2680

_ 23:311 567 030

2.701.820.827

2.861 459
122451 864
840.989. 762
215.068.728

27.795,308
63 650,186
1.%911.118.431
§1.780.606
185 558.308
150,834,555
18.722.531

20518748202

1

10,255.859.026
10.263.B87 175

28,660.187.583



Passivo ¢ Patriménio Liguido

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Instrumentes financeiros derivativos
Arrendamento mescantl financeiro
Fomecatares
Obrigagdas trabalhistas
Impostos, taxas e contribuiches indiratos & recolhar
Impostos, laxas e contribuigbes diretas a recolher
Divicendos & JSCP a pagar
Autorizagies a pagar
Feceitas difefidas
Clutras contas & pagar

Mo Circulante
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos fnanceiros dermvatneoes
Arandamanio mercantil fimanceir
Autorizaghes a pagar
Impostlos, taxas e coniribuighes indiretos a recolher
Impostos, taxas e contribuigtes diretos a recolner
Imposto de renda e contribulgdo social difendos
Proviedo para beneficio a empregados
Proviso para conlingencas
Receilas diferidas
Dutras contas a pagar

Total dos Elementos Passivos

Patriménio liquido
Capital sccial
Reserva de capital
Reserva de lucros
Lucros/Prajulzos acumulados

Total do Passivo ¢ Patrimdnlo Liquido

Valor Patrimonial das Agbes
Acbes integralizadas
Valor patimonial unitério da Agdo em Reais

6.284.112.150
837.064 945
4.8650942
182.661 257
3.791.755.608
225.958.028
359,084 348
144.855.608
228.617.325
6B8.662.843
381.051.422
28.303.632

£.330.821.683

1.464.038 934
5.538.713
1.727.553.6M
325544 022
271240

208 2449 950
172.194.532
3.526.000
476,393.024
915.588.113
24.481.264

11.614.932.813

17 035 263 789

9434 215720
J0.600.310
1110252 723
460.185.017

28.650.187.583

38,254 833.561
0445




Distribuicao por Acionistas do Valor Patimental

Agbes % de
Acionistas Integralizadas  Participacio Valor - R51.00
TIM Participagdes 5.4 18254813561  100,0C00% 17.035.253 768
38.254.833.561 1%% 17.035.253.768

Total
Anexo do Laudo de Avaliagae de Patrimdnio Liquido, valor contébil, na data base 30d08/2018,

amitido em 15 cutubro de 2018,




Anexo |l - Resumo das Fdi’f&t_i_ﬂnni@ﬁéiﬁjr_r_l_ ;ﬁl‘ﬁé_@ﬂ B

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstracoes
financeiras estao definidas abaixo e/ou apresentadas em suas respectivas notas
explicativas, Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentades, salvo manifestagao em contrarno.

a. Critérios gerais de elaboracio e divu a

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como
base de valor e ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos)
mensurados ao valor justo.

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emiidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro
{International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (|JASB), e evidenciam todas as informacgdes relevantes
proprias das demonstragbes financeiras, e somente elas, as quais estao consistenies
com as utilizadas pela Administragio na sua gestéo.

Ativos e passivos sao classificados conforme seu grau de liquidez e exigibilidade. Os
mesmos sdo classificados como circulantes quando for provavel que sua realizagao
ou liquidagio ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sd3o demonstrados como
néo circulanies, A Unica excegdo a este procedimento esta relacionada aos saldos de
imposto de renda e contribuigho social diferidos, ativos @ passivos, que estdo
classificados integralmente no longo prazo.

A preparacéo de demenstragbes financeiras reguer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamenta por parie da Administracioe da
Companhia no processo de aplicagio das polilicas conlabess do Grupo. Aguelas areas
gue requerem maior nivel de julgamento e pessuem maior complexidade, bem como
as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragbes
financeiras individuais.

b. Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda de apresentacio das demonstracies financeiras é o Real (R$), que também & a
moeda funcional da Companhia.

Transacoes em moeda estrangeira 530 reconhecidas pela taxa de cAmbic na data da
transacio, Exceto para afivos e passivos registrados pelo valor justo, tens monetarios em
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moada estrangeira 580 converfidos para Resis pela tasa de :::Elnbm ne data do balango,
informada pele Banco Central do Brasil. Os-garhios e a2 p=rdas canbials atrelados a estes
itens s&o registrados na demonstragio do resultado.

C. Novas normas, alleracoes e inlerpielacées de normas
IFRS 8/ CPC 48 — Instrumentos financeires (financial instruments)

A CVYM deliberou pela aprovago do pronunciamento técnico contabil CPC 48,
equivalente ao IFRS 9, em 22 de dezembro de 2016. A Companhia decidiu pela
adogao dessa norma de forma retrospectiva, com efeito cumulativo da aplicago inicial
reconhecido na data da aplicagao inicial, ou seja, 17 de janeiro de 2018, reconhecendo
o efeito cumulativo na data de aplicacao inicial da norma come ajuste ao saldo de
abertura em reserva de lucros no patriménio liquido.

P

Essa nova norma é aplicavel para os afivos e passivos financeiros @ abrange questbes
de classificagdo, mensuragao, redugao ao valor recuperavel (impairment),
desreconhecimento de ativos e passivos financeiros, bem como trata sobre critérios
de qualificagdo e contabilizagao de hedge.

Em relagdo a classificaglo, a norma requer que as enfidades classifiguem seus ativos
financeiros como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou ao valor juslo por meio do resultado, com base na
avaliagao das seguintes premissas.

1] Modelo de negocios da entidade para a gestdo dos ativos financeiros,; e
(i) Mas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

Em relacdo a classificacgdo dos passivos financeiros, a noma mantém
substancialmente as exigéncias estabelecidas pelo IAS 39/CPC 38, sendo que as
entidades devem classificar a maioria dos passivos financeiros como mensurados
subsequentemente ao custo amortizado, exceto pelos instrumentos financeiros
dervativos, contratos de garantia financeira, compromissos de conceder emprésiimos
com taxa de juros abaixo do mercado, dentre outros. Nao houve impacto relevante em
relagio a classificagio dos atives e passivos financeiros da Companhia em
decoméncia da adocac da nova norma.

Quanto a reducdo ao valor recuperavel, a nova norma traz © conceito do
reconhecimento da provisdo para perda de crédito esperada, no qual as entidades
devem reconhecer uma provisdo para perdas esperadas em ativo financeiro
mensurado ao custo amortizado, O impacto da adogao do novo modelo de calculo
para reducao ac valor recuperavel dos ativos financeiros resultou em um acréscimao
de aproximadamente R$ 130 milhGes nas provisbes para crédios de liquidagao
duvidosa em 1° de janeiro de 2018, conforme apresentado na tabela abaixo.

IFRS 15 | CPC 47 — Receita de contrato com cliente (Revenue from Contracts
with Customers)
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A CVM deliberou pela aprovagao do:pronunciamiento técnico ccntabil CPC 47,
equivalente ao IFRS 15, em 22 de dezemtud de 2016 A Comparhia adotou o IFRS15
(CPC47) de forma retrospectiva, com efeito cumulative da aplicagan inicial
reconhecido na data da aplicagao inicial, ou seja, 1° de janeiro de 2018. Portanto,
conforme previsto na norma, a Companhia reconheceu o eferfo cumulativo na data de
aplicagac inicial da norma como ajuste ac saldo de abertura em reserva de lucros, De
acorde com esse meétodo de transi¢ao, a entidade aplicou o pronunciamento
retrospectivamente somente acs contratos gue ndo foram concluidos até a data da
aplicagao inicial.

Atualmente, a Companhia oferece pacoles comerciais que combinam basicamente
equipamentos ou aparalnos celulares com servicos de telefonia fixa ou mavel, sendo.
a receila total de servigos, reconhecida contabilmente de forma separada de acordo
com sua natureza e com base em seus respectivos valores justos.

Identificagao dos conltralos

A Companhia realizou um extenso trabalho de revisdo de todas as ofertas comerciais
em vigor, de modo a identificar as principais clausulas contratuais e demais elementos
presentes nos coniraios que pudessem ser relevantes na adegdc da nova norma
cantabil.

identificagdo da obrigag&o de desempenho

Na data da adogao e inicio do contrato, @ Companhia avaliou os bens ou servigos
prometidos em contrato com o cliente e identificou as obrigagdes de desempenho com
base na promessa de transferir ac cliente;

(i) Bem ouservigo (ou grupo de bens ou servigos) que seja distinto; ou
(i) Séne de bens ou servigos distintos que sejam substancialmenta os mesmos
& gue tenham o mesmo padrao de transferéncia para o cliente.

Bem ou servigo prometido ao cliente & distinto, se ambos os critérios a seguir forem
atendidos:

(a) o cliente pode se beneficiar do bem ou servigo, seja isoladamente ou em
conjunte com outros recurscs que estejam prontamente disponiveis ao
cliente {ou seja, o bem ou o servigo & capaz de ser distinto), e

{b) a promessa da Companhia de transferir o bem ou o servico ao cliente &
separadamente identificavel de outras promessas contidas no contrato (ou
seja, compromisso para transferir o bem ou o serigo e distinto dentro do
contexto do contrato)

Perante revisdo dos seus contratos, a Companhia verificou que praticamente existem
duas obrigagbes de desempenho! (i) venda elou aluguel de equipamentos ou
apareinos celulares, e (i) prestagao de servigos de telefonia fixa efou movel e banda
larga {infernef). Portanto, 8 Companhia reconhecera as receitas quando, ou a medida
que satisfizer & obrigagdo de desempenho ao transferir o bem ou o servico prometide
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ao cliente. O ativo & considerado transferide auando ou & medida gue o cliente obtiver
o controle desse ativo,

Determinagdo e alocagdo do prego da fransagdo a obrigagdo de desempenho

O prego de venda individual foi definido intermnarmente pela Companhia a partir dos
precos regulados, lista de pregos considerande o custo mais margem e preco de
venda individual da Companhia ou do mercado, além do prego de contrato onde esse
prego sefia similar para outros confratos com caracteristicas similares.

Dessa forma, a adogdo da nova norma de receita trouxe em alguns casos a
aceleragio no reconhecimento das receitas de vendas de equipamentos afou
aparelhos celulares, que s&o geralmente reconhecidas no momento da transferéncia
do controle ao cliente, basicamente em decorréncia da alocagio do desconto entre as
obrigagdes de desempenho na venda de planos que tenham servico mais
equipamento/aparelho. A diferenca entre os valores contabeis das vendas desses
equipamentos e/ou celulares e o valor recebido do cliente serd reconhecide come um
ativo &/ou passivo contratual no inicio do contratc. Enquanto que as receitas de
servicos de telefonia serfio reconhecidas no resultado pelo seu valor contabil apss a
alocagac do prego da transacao, e a medida que o servigo for prestado mensalmente,

A receita de venda de aparelhos aos parceiros comerciais € contabilizada no
momento de sua entrega fisica ao parceiro, liguida de descontos, e nde no momento
da venda ao cliente final, pois a Companhia néo detém qualguer controle sobre ©
produto vendidao.

Cusfo para oblengdo do contralo

De acordo com a norma a entidade deve reconhecer como ativo os custos
incrementais para oblengao de contrato com cliente, se a entidade espera recuperar
esses cusios, Durante a adogaoe da nova noma, a Companhia contabilizou como ativo
na rubrica "despesas antecipadas” os valores incorridos por estes conceitos, sendo
posteriormente reconhecido ao resultado, de forma consistente com a transferéncia
ao cliente dos bens ou servigos aos quais o ativo se refere. Cabe destacar que a
Companhia j& possuia como pratica contabil a capitalizagdo dos cuslos com a
oblengao de novos contratos, apenas no segmento corporativo, os quais estavam
mensurados e registrados, liquide de gualguer ajuste por impairment, conforme
requerimentos do CPCO4 efou IAS3E, & que com a adocdo do IFRS 15/CPC 47, a
administragdo da Companhia decidiu reclassificar os saldos acumulados da rubrica
“intangivel” para "despesas antecipadas”




IFRS 16 /| CPC 06 (R2) — Operacoes de arrenidamentu mercantil (Leases)

Em julho de 2014, o |ASB emitiu o IFRS 18, que substitul o |1AS 17, sendo essa norma
aplicavel para os periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeirc de 2019, &
deliberado pela CVM em 21 de dezembro de 2017

A nova norma estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao,
apresentagdo e divulgagao de arrendamentos, exigindo que os arrendatarios
reconhegam os ativos e passivos decorrentes dos contratos de arrendamento, exceto
contratos de curto prazo, ou seja de 12 meses ou menos, ou contratos em que © ativo
subjacente seja de baixo valor. Ainda, a nova norma prevé que o arrendatario deve
aplicar este pronunciamento a seus arrendamentos de duas formas:

(i Retrospectivamente, a cada periodo anterior, apresentado de acardo com
o |AS 8/CPC 23 (Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagao
de Erra); ou

(il Retrospectivaments, com efeito cumulativo da aplicagao inicial deste
pranunciamento, reconhacido na data da aplicacio inicial,

A Companhia decidiu adotar o IFRS16 (CPC 08 (R2) de forma retrospectiva, com
efeito cumulativo da aplicagao inicial reconhecido na data da aplicagao inicial, ou seja,
1° de janeiro de 2019

A Companhia possui quantidade significativa de contratos de arrendamento na qual
atua como amendatiria, sendo que atualmente parte desses confratos sac
reconhecidos como amendamentos oOperacionais, sendo o0s pagamentos
contabilizados de forma linear ac longo do praze do contrato.

A Companhia estd em andamento com o processo de analise dos contratos de
arrendamento, bem como de avaliagdo do impacto financeiro, prevendo um aumeanto
significativo no total de ativos e passivos no momento inicial da adogao da norma, em
decorréncia do reconhecimento do direito de uso sobre o ativo “arrendado” e do
passivo de arendamento mercantil, respectivamente.

0 acréscimo nos passivos de arrendamento em viriude do reconhecimento do direito
de usc dos ativos gera um aumento corresponderte da divida liquida da Companhia,
sendo as despesas de depreciagio e juros reconhecidas na demonstragdc do
resultado em substituicdo as despesas de arrendamento operacional (“aluguel”). Esse
tratamento contabil. ocasionard um impacto positive no EBITDA (Eamings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro Antes dos Juros,
Imposto, Depreciacio & Amorizacio), bem como aumento correspondente do caixa

liquida proveniente de atividades operacionais reportadas na demonstragio dos fluxos
de caixa.

Os efeitos contabeis serdo avaliades como parte do projeto de implementacio do
IFRS 168/CPC 06 (R2), contudo, em decorréncia do volume de contratos e informagées
necessérias para determinagdo do impacto quantitativo, a Companhia entande que a
estimativa atual ndo seja razoavelmente precisa para ser divulgada. Em relagio aos
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aspecios qualitativos, as principais transagbes que Jdeverio sy iminactadas por SEEE)
nova norma incluem: aluguel de veiculos, aluguel d= Inias e quinsques em shopping
centers, aluguel de site e compartilhamento de infraestrutura.

Nao ha outras normas do IFRS ou interpretagbes do IFRIC atuais gue ainda nao
entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as informacgdes
trimestrais do Grupo.

3. Estimativas e julgamentos criticos na aplicagido das politicas contabeis
da Companhia

As estimativas e os julgamentos contabeis sAo continuamente avaliados. Os mesmos
baseiam-se na experiéncia historica da Companhia e em outros fateres, tais como as
expectativas de eventos futuros, considerando as circunstancias presenies na data-
base das informagoes tnmestrais

Por definicao, as estimativas contdbeig resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um fisco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passivos para os proximos exercicios financeiros, estdo contempladas a
seguir,

{a)  Perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment) de alivos ndo
financeiros

Uma perda por redugio ao valor recuperavel existe quanda o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual & o maior
entre o valor justo menos custos de venda efou o valor em uso. O calculo do valor
justo menos custos de vendas & baseado em informagbes disponiveis de transagbes
de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O calculo do valor em uso & baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa derivam do plano de negbcios da Companhia, Por se
tratar de um business continuo, a partir do quinto ano de projecao fol estimada uma
perpetuidade de crescimento nominal dos fluxos de caixa,

Eventuais atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ndo esteja
comprometida na data-base de apresentacdo das informaces trimestrais ou
investimentos futuros significativos que melhorarfo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste sdo excluldos para fins de teste de impairment

O valor recuperavel & sensivel 4 taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa
de crescimento de receitas @ despesas utiizada para fine de extrapolagio. CondicBes
econdmicas adversas podem fazer com que estas premissas sofram alteragbes
significativas.

Os principais ativos nao financeiros para os quais foi feita esta avaliagao sao os aglos
fundamentados em rentabilidade futura registrados pela Companhia.




(b}  Imposto de renda e coniribuigdo socizal (comrerie e difend:a)

O imposio de renda e a coniribuicdo social (cormente e diferido) s&o calculados de
acordo com interprelagdes da legisiagdo em vigor. Este processo normalmente
envolve estimalivas complexas para determinar o lucro tnbutavel e as diferencas
fempordrias. Em parficular, 0 crédito fiscal diferido sobre prejuizos fiscais, base
negaliva de confribuicdo social e diferengas lemporanas & reconhecido na proporngac
da probabilidade de que o lucro tributével futuro esteja disponivel e possa ser ulilizado,
A mensuragdo da recuperabilidade do imposto de renda difendo sobre prejuizos
fiscais, base negaliva de contribuigio social e diferengas lemporanas leva em
consideragdo o historico de lucro fributavel, bem comao & esfimativa de lucro tributave!
futuro.

{e)  Provisdo para processos fudiciais e administrativos

Os processos judicias e administrativos sdo analisados pela Administragdo em
conjuntoe com seus assessores juridicos (internos e externos). A Companhia considera
em suas analises fatores como hierarquia das leis, jurisprud@ncias disponiveis,
decisbes mais recentes nos tribunais, sua relevdncia no ordenamento juridico e
histdrico de pagamentos. Essas avaliagdes envolvem julgamento da Administracao.

(d)  Valorjusto de derivativos e outros instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros apresentados no balango patrimonial pelo valor justo sao
mensurados atraves de técnicas de avaliacio que consideram dados observaveis ou
derivados de dados observaveis no mercado.

(@)  Receitas de tréfego ndo faluradas — “unbilled revenues”

Como algumas datas de corte para faturamento ocorrem em datas Intermedidrias
dentro dos meses do ano, ao final de cada més existem receitas ja auferidas pela
Companhia, mas nao efetivamente faturadas a seus clientes. Estas receitas nao
faturadas sdo regisiradas com base em estimativa, que leva em consideragio dados

de consume, nimero de dias transcorrides desde a Gltima data de faturamento, entre
outros.
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EMENTA

ANUENCIA PREVIA. INCORPORAGAD DE EMPRESA. MESMO GRUPO ECONOMICO. REORGANIZACAQ
SOCIETARIA INTERNA. NAO TRANSFERENCIA DE CONTROLE. CESSAC DE POSICAO JURIDICA DAS
OUTORGAS DOS SERVICOS DF  TELECOMUNICACOES. COMPETENCIA DO CONSELHO
DIRETOR. TEMPESTIVIDADE DO PEDIDC. SERVIGO DE COMUNICAGAC MULTIMIDIA - SCM.
SOBREPOSICAO DE OUTORGAS. NECESSIDADE DE ELIMINACAC, CONSOLIDACAD. POSSIBILIDADE.
PRECEDENTES DO CONSELHO DIRETOR. AUSENCIA DE OBICES REGULATORIOS QUANTO A
TRANSFERENCIA DE OUTORGAS DOS DEMAIS SERVICDS. RISCOS CONCORRENCIAIS NAO
IDENTIFICADOS. ONEROSIDADE DAS TRANSFERENCIAS. PAGAMENTO DE PRECO PUBLICO.
NECESSIDADE. REGULARIDADE FISCAL. SUMULA N° 19 DA ANATEL. APROVACACO CONDICIONADA.

1. Pedidode Anuencia Prévia paraincorporagac da TIM CELULAR SA. pela INTELIG
TELECOMUNICACOES LTDA., atualmente denominada TIM 3.A

2. As Empresas sao integrantes do MeSMO Qrupo economico, caracterizando-se a operacio comao
urna simples recrganizagao socletria interna, nas havendo transferéncia de controle,

3. ATIM S.A, assumira todos os direitos e obrigagoes da TIM CELULAR $.A. A incorporagao resultard
na transfaréncia das outorgas dos servigos de telecomunicagoes prestados pela TIM CELULAR S.A. a
TIM S.A., particularmente as do Servigo de Comunicacgo Multimidia - SCM, do Servico Telefdnico
Fixa Comutado - STFC, do Servico Movet Pessoal - SMP e co Servigo Limitado Privado - SLP, inclusive
as outorgas referentes aos servigos do telecomunicaches par ala pmstndns,

4. 0 Conselho Diretor & competente para andlise da matéria. pois @ outorga de SMP da TIM
CELULAR 5.A, decorre de procedimento licitatdrio ¢ a TIM 5.A, ndo se anquadra no conceito de
prestadora de pequeno porte, nos termos do Regulamento de Aplicagao de Sangoes Administrativas
- RASA/2012, aprovado pela Resolugao n® 589, de 7 de maio de 2012,

5. As Requerentas apresantaram tempastivamente seu pedido. Submeteu-se a minuta de negocio a
apreciacio da Agencia antas de sua celebragan.

6, A consolidacao & ato pold qual, mediante previsags reguiamentar e expedicao do competents
instrumento legal, ocorre a reuniao de varios instrumentos de oulorga para presiacac de senicos
de telecomunicaghes, &m um nisd Instrumanto.

7. O prego pablico para consolidagao de outorgas de SCM encontra-se previsto na Anexo Il do
Reguiamemo de Cobranga de Preco Publico pelo Direlto de Exploracde de Servicos de
Telecomunicacoes & peln Direta de Exploracao de Satelite, aprovado pela Resclucao n® 386, de 3 de

hutps:/isel anatel. gov.br/sei'modulos/pesquisarmd_pesq_documento_consulta externa..., (02/10/2018
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novembro de 2004, alterado pelas Rasolugoes n® 484, de 5 de novembro de 2007, n® 595, de 20 de
Julho de 2012 e n” 614, de 28 de maia de 2013, :

B. A consolidacio ¢ forma adequata Sera se climingr 8 sobreposicao de outorgas de SCM detidas
pelas Requerantes, conforme precedentes deste Conselho Diretar

9. Auséncia de obices regulat arios quanto & transferéncla de outorgas do 5TFC, SMP e 5LP,

10. A operacio ndo acarretara qualguer transferéncia de controle na TIM S.A. & configura-se como

uma simpiificaco societarla entre Empresas do mesmo grupo, néo representande riscos soh a
gptlica concorrencial,

11 Necessidade de recolhimento do preco poblico devido pela transferéncia das outorgas, em
obediénciz aos preceitos estabelacidos no Regulamento de Cobranca de Prego Publico pelo Dirsito
de Exploracao de Servigos de Telecomunicacoes e pein Direto de Exploracéo de Satélite, aprovado
pefa Resolugho n® 386, de 3 de novembro de 2004, alterade pelas Resclucoes n® 484, de 5§ da
novembre de 2007, n® 585, da 20 de julho de 2012 & n®° 614, de 28 de maio de 2013,

12. A expedigao do Ato de Anusncia deve ser condicionada a comprovacio da reqularidade fiscal da
TIM S.A.. na qualidade de cessiondria das outorgas detidas pela TIM CELULAR S.A,

13. Determinagao & Superintendéncia de Outorgas e Recursos & Prestagao (SOR) para que expeca o
Ato com o objetive de consolidar as outorgas de Servico de Comunicacia Multimidia - SCM detidas
por TIM S.A. e TIM CELULAR S.A.

14. Deferimento do pedido de toncessao de Anuéncia Prévia, condicionado so stendimento de
requisitos descritos na presente Andlise,

ACORDAD

Vistos, relatados e discutidos os presentes autos, acordam os membros do Conselho
Diretor da Anatel, por uranimidade, nos termos da Andlise n° 332201 7/5EI/ORISE
n® 2267006), integrante deste acordao:

8} conceder Anuéncia Prévia para a recrganizacdo societaria da TIM SA.
compreencenda a incorporacac da TIM CELULAR 5.A., condicionada & comprovagao da reguiaridade
Miscai por TIM 5.A., nos termos da Samula n® 19 da Anatel:

b} determinar que a presente Anuéncia valha pele prazo de 180 (centc e oitenta)
dias, 0 qual sera contado a partir da publicacso do Ato de Anuencia no Didrio Oficial da Uniao -
DOU, prorrogével, & pedido da parte Interessada, uma Unica vez por lgual periodo, se martidas as
condiches aqui verificadas;

c) determinar o recolhimento do prego publice devide pela transferencie das
cutorgas, em obediéncia so estabslecido no Regulamento de Cobranca de Praco Publico pelo
Direito de Exploracso de Servigos de Telecomunicacoes e pelo Direto de Exploracao de Sateiite,
aprovado pela Reselugao n® 386, de 3 de novembro de 2004, alterado pelas Resolucoes n®464, de 5
de novemnbro de 2007, n® 595, de 20 de julho de 2012 e n® 614, de 28 de maia de 2013

Participaram da deliberacdo o Presidente Juarer Quadros do Naseimento e os
Conselheiros Anibal Diniz, Otavio Luiz Rodrigues Junior, Leanarda Euler de Morais & Emmanoel
Campelo de Souza Pereira.

S'EII Documento assinado eletronicamente por Juarez Martinho Quadros do Nascimento,
. |‘_‘ﬂ| Presidente do Conselho, em D&/00 /2018, as 14:12, conforma herdrio oficial de Brasilia, com
clrtrénats fundamenta na art. 23, inciso I, da Poraria 1° 812/2017 da Anatal,

hetps://sei.anatel gov. br'sei/modulos/pesquisa‘md _pesq_documento consulta_externa.... 02/10/2018
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hnpm'.-'.-:ei,anstcl.gm-.hrfsrifmndulnsfpmquisﬂmd _pesq documento_consulta externa... 021072018



142l SEIANATEL - 2337825 - At

Baletim de Servign Elerdnics em 25012018
BOL] de 2380172088, Segio 1. Pagina 5

AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES

ATO N® 432, DE 22 DE JANEIRQ DE 2015

0O CONSELHO DIRETOR DA AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICAGOES, no uso das
atribuicdes que Ihe foram conferidas pelo art. 22 da Lei n2 9.472, de 16 de Julho de 1997, e pelo art. 35

do Regulamento da Agéncia Nacional de Telecomunicagles, aprovade pelo Decreto n® 2.338, de 7 de
outubro de 1997,

CONSIDERANDO o disposto na Lei n® 9.472, de 16 de julho de 1997, & Lei Geral de
TelecomunicacBes; no Regulamento do Servigo de Comunicagio Multimidia, aprovade pela Resolucdo ne
614, de 28 de maio de 2013: no Regulamento do Serviga Telefénico Fizo Comutado, aprovado pela
Resolugio ne 426, de 9 de dezembro de 2005; no Plano Geral de AutorizacBes do Servigo Mdvel Pessoal,
sprovado pela Resolugdo nt 321, de 4/ de setembro de 2002; e no Regulamento do Servigo Limitado
Privado, aprovade pela Resclugdo n? 617, de 19 de junho de 2013, entre outros mencionados no
ProCesso;

CONSIDERANDO a deliberacdo tomada por meio do Circuito Deliberative n® 240, de 28 de
derembro de 2017;

CONSIDERANDOC o disposto no Acdrdio n 3, de 2 de janeiro de 2018 (SEl n® 21745641);
CONSIDERANDO o constante dos autos do Processo n2 53500.062465 J/2017-36,
RESOLVE:

Art, 12 Anuir previamente com a operacdo relativa a incorporacdo da TIM CELULAR
5.A., CNPI/MF n? 04.206.050,/0001-80, por TIM 5.A,, nova denominagaa da INTELIG TELECOMUNICACOES
LTDA., CNPI/MF n2 02.421.421/0001-11, com a consequente transfer@ncia das outorgas do Servigo de
Comunicagio Multimidia, Servigo Telefénico Fixo Co mutado, nas modalidades Longa Distancia Nacional e
Longa Distincia Internacional, Servigo Mével Pessoal e Servico Limitado Privada, bem como das outorgas
de uso de radiofrequéncias associadas, detidas por TiM CELULAR 5.A. para a incorporadora.

Art. 28 A transferéncia das cutorgas menclonadas no art. 12 deste Ato sera formalizada por
meio de Ato proprio do Conselho Diretor, condicionada sua expedigia 3 comprovac3o da regularidade
fiscal da TIM S.A. perante a Superintendéncla de CompeticSo, nos termos da Samula n? 13, de 12 de
derembro de 2016.

pardgrafo unico. A publicacio do Ato @ que Se refere o caput no Didrio Oficial da UniZo
comente ocorrerd apds a comprovacdo do racolhimento do prego publico devido perante
a Superiniendéncia de Outorga e Recursos 4 Prestacio, nos termos do § 32 do art. 18 do Regulamento de
Cohranca de Prego Publico pelo Direlto de Exploragdo de Servigos de Telecom unicaches e pelo Direito de
Exploracio de Satélite, aprovado pela Resolucio n® 386, de 3 de novembra de 2004.

Art. 32 A presente anuéncia valerd pelo prazo de 180 {cento e oitenta) dias, contado a

partic da publicagdo deste Ato no Diario Oficial d2 Unido, prorrogavel, 3 pedido, uma dnica vez por igual
periodo, se mantidas as mesmas condigbes societédrias.

Pardgrafo Unico. As copias autenticadas dos atos praticados para a realizagdo da operagan
devern ser encaminhadas & Anatel no prazo de B0 (sessenta) dias, contado do registro ne orgdo
competente.

Art. 42 A anuéncia prévia farmalizada por jntermédia ceste Alo n3o eXime as empresas
envolvidas na operacdo de cumprimento das demais obrigaches legais e regulamentares @ gque s

iips: s anm.mmmmmqmn_m_dmmn_mmwm wﬂﬂ-muhﬂhmﬂaﬂmmﬁ:m_mmﬂ. . 12



1/3egnie SEIANATEL - 2397836 - Ate
encontrem submetidas perante outios drgaos.

Art. 52 Este Ato entra em vigor na data da publicacio de seu Extrato no Didrio Oficial da

Unido.

Documento assinade eletranicamente por Jusrezr Martinhe Quadros do Mascimento, Presidente do
Conselho, em 22/01/2018, as 17:22, conforme hordrio ofical de Brasflia, com fundamento no art. 23,

inciso |l, da Portaria n® 912/2017 da Anatel,

g A autenticidade deste documento pode ser canferida em hilp://www.anatel gov br/autenticidage,
"B informando o codigo verificador 2337825 & o codigon CRC BCCCDACT.

EXTRATO

Processo n@ 53500.062465/2017-36, Anui previamente com a operaciio relativa 3 Incorparagdo da TIM
CELULAR 5.A., CNPI/MF n2 04.206.050/0001-80, por TIM 5.A. nova denominacdo da INTELIG
TELECOMUNICACOES LTDA., CNPJ/MF n® 02,421.421/0001-11, com a conseguente transferéneia
das outorgas do Servigo de Comunicagdo Multimidia, Servigo Telefdnico Fixo Comutade, nas modalidades
Longa Distancia Nacional e Longa Distincia Internacional, Servigo Mdvel Pesscal e Servico Limitade
Privado, bem como das outorgas de uso de radiofrequéncias associadas, detidas por TIM CELULAR
>.A. para & incorporadora. A transferéncia das outorgas mencionadas serd formalizada por meio de Ato
proprio do Conselho Diretor, condiclonada sue expediciio 4 comprovagdo da regularidade fiscal da TIM
3.A. perante a Superintendéncia de Competig3o, nos termos da Sdmula n? 19, de 12 de dezembro de
2016. A publicag3o do referido Ato no Didrio Oficial da Unido somente ocorrerd apus a comprovagio do
recolhimento do prego plblico devido perante a Superintendéncia de Outorga e Recursos & Prestacio,
nos termos do § 3% do art. 18 do Regulamente de Cobranga de Prego Publico pelo Direito de Exploracio
de Servicos de Telecomunicagbes e pelo Direlto de Exploragdo de Satélite, aprovade pela Resolucdo nd
386, de 3 de novembro de 2004. A presente anuéncia valera pelo prazo de 180 (cento e citenta) dias,
contado a partir da publicagio deste Ato no Didrio Oficial da UniZo, prorrogdvel, a pedido, uma dnica ver
por jgual periodo, se mantidas as mesmas condigBes societdrias. As chpias autenticadas dos atos
praticados para a realizacdo da operagio devem ser encaminhadas & Anatel no prazo de 60 [sessenta)
dias, contado do registro no drgdo competente, A anuéncia prévia formalizada por intermédio desta Ato
ndo exime as empresas envolvidas na operacio do cumprimente das demals obrigacées legais e
regulamentares a que se encontrem submetidas perante outros orgaos.

Referncia; Processo né S3500,062465/2017-36 SE1 1@ 2337825

anﬂ-lflﬁ.mld.gwﬂrmndI.iﬂnl:pﬁlql-ﬂllkrrd,_punq,_-l:lmw_wm.mﬂhmmtmmmm&wmmTML?IMH i)
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AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACGES

ATO N2 4621, DE 18 DE JUNHO DE 2018

O CONSELHO DIRETOR DA AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES, no uso das
gtribuicBes que |he foram conferidas pelo art. 22 da Lei n® 8,472, de 16 de julho de 1997, e pelo art. 35
do Regulamento da Agéncia Nacional de Telecomunicaghes, aprovado pelo Decreto n2 2.338, de 7 de
outubro de 1997,

CONSIDERANDO o disposto na Lei n® 9.472, de 16 de julho de 1997 (Lei Geral de
Telecomunicagdes - LGT); no Regimento Interno da Anatel (RIA), aprovado pela Resolucdo n2 612, de 29
de abril de 2013; e na Portaria n? 642, de 26 de julho de 2013, gue disciplina os casos de manifestacio
obrigatéria da Procuradoria Federal Especializada da Anatel:

CONSIDERANDC o requerimento de anuéncia prévia protocolizade sob o Sistemna
Eletronico de Informagbes da Anatel (SEI} n® 1600520, relativo & implementacdo de operagdo de
reorganizagio socketaria interna corports no GRUPO TIM, com consequente transferBncia de outorgas da
TIM CELULAR 5.A., CNPI/MF n2 04_206.050/0001-80, para a TIM S.A, CNPI/MF n2 02.421.421/0001-11,
cuja decisiio foi materializada por meio do Acdrddo n? 3, de 2 de janeiro de 2018, publicade no Didrio
Oficial da Unido (DOU) de 3 de Janeiro de 2018, SE1 n® 2274641, bem como pelo Ato n2 432, de 22 de
janeiro de 2018, publicade no DOU de 23 de jansira de 2018, SEl n? 2337825,

CONSIDERANDO o pedido de prorrogagio da validade do Ato n® 432 de 22 de janeiro de
2018, protocolizado por TIM CELULAR 5.A. & TIM 5.4, 5El n® 2663762;

CONSIDERANDO a tempestividade do pedido de promogaco, a legitimidade das
Interessadas, bem como @ manutencao das mesmas condigfes societdrias:

CONSIDERANDO a deliberagio tomada pelo Conselha Diretor em sua Reunifo ng 852, da 7
de junho de 2018;

CONSIDERANDO o teor do Acdrddo n2 333, de 13 de junho de 2018 (SEI n® 2837483),
publicado no Didrio Oficial da Unido de 18 de junho de 2018;

CONSIDERANDO o constante dos autos do Processo n® 53500.062465,/2017-36,
RESOLVE:

Art. 1% Prorrogar, por uma Unica vez e por igual periodo de 1B0 (cento e oitenta) dias, o
prazo de validade do Ato n® 432, de 22 de janeire de 2018, publicado no Didrio Oficial da Unido de 23 de
janeire de 2018, nos termos do disposta no art. 3% do mencionado Ato.

Art. 2% Este Ato entra em vigor na data da publicagio de seu extrato no Didrio Oficial da
Unide.

Documento assinado eletronicamente por Juarez Martinho Quadros do Nascimento, Presidents do

Conselho, em 13/06/2018, a5 15:35, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13,
inciso ||, da Portaris n® 912/2017 da Anatel.

= "'
SeR .
dnirafurd
FiEb el

: B A autenticidade deste documento pade ser conferida em hitn.//wwwanatel. sovbr/autenticidads,
E informando o codigo verificador 2851494 e o cddign CRC 0535F8B5.

hitos: sl anatel gov briseifmodulosipesnuisaimad_pese_dacurments_consulta_sstoma phpPef Pwok ] skrdBhSIkEZ 34 Evo0ul arly hw BINGDE, 12
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EXTRATO

Processo nt 53500,062465/2017-36, Prosroga, pol 4ma Unica vez e por igual periodo de 180 (cento &
gitenta) dias, o prazo de validade do Ato n® 432, de 22 de janeiro de 2018, publicado no Didrio Cficial da
Unido de 22 de janeiro de 2018, nos termos do disposto no art. 32 do mencionado Atc.

-
ReferBrda: Processo af 53500062 465/2017-26 SE1 2051404

iipe /e anatel gov briseimodulos/pesquisaimd_pass_decumento_consulta_exierns. phoPeER-wok 1 skrdBhSIKEZ 3NAEVEBuULIgiLY w_9INCDS.. 42
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N2 do Protocolo

2024/00313160-6
JUCERJA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.3.0032463-1 00006173673 - 10/04/2024 Junta 754,00 754,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0032463-1 DNRC 0,00 0,00
Sociedade anénima TIMS.A.
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: 25C6F226-AA74-4070-9675-0A069435F54D
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
TIM S.A.
Cédigo Ato Eventos
008 Céd Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
999 1 Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXXXXXKKXKKXXKXXKXXKXXKXXKIXKXXKXXKKXKXX
XXX XX N80.9.0.0.9.0.0.0.9.0.0.0.0.0.09.90.609.90600900009000060004¢
XXX XX XXXXXXXXXXXKXKXXKKXKKXXKXKXKXXKXXKXXKXXKXX
XXX XX XXXXXXXXXXXKXKKXKKXXKXXKXKXKXXKXXKXXKXXKXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR FERNANDO ANTONIO MARTINS, IGOR EDELSTEIN DE OLIVEIRA E RAFAEL DA SILVA MACHADO SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00006178607 02.421.421/0001-11 Avenida Joao Cabral De Mello Neto  |Barra da Tijuca Rio de Janeiro RJ
850
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
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Presidéncia da Republica Ne do Protocolo

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 2024 / 00313160-6 08/04/2024 18:49:53

Departamento de Registro Empresarial e Integragdo

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgao | Calculado Pago

33.3.0032463-1 00006152103 - 27/03/2024 Junta 754,00 754,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0032463-1 DREI 0,00 0,00
Sociedade an6nima
TIM S.A.

Porte Empresaril Boleto(s): 104688140
Normal Hash: 25C6F226-AA74-4070-9675-0A069435F54D

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

TIM S.A.

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

|C6digo |
Cddigo
do Ato Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
| oo8 | 999 1 Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XXX D0, 0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0,.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.000.0.0.0,0.0,.0,0,0.0000000,0,00.0000000000.00000 00000000000 00000004
XXX XXX DO 0.0.0.0.0.9.0.0.9.0.0.9.0.0.9.0.0¢.009.0.9.990000 00000000000 00000.0.0000000000099000000000.0.09000000 000904
XXX XXX D0, 0,0,.0,0.0.0.0.0.0,0.0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0,0,0,.0,.0,.0.0.0.00.0.0.0,0,.0,0,0,0,0.0000.0.0,0,0,0,0,000000.0.00,000000000,0,000000 00000604
XXX XXX DO 0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.¢.0.0.0.0.0.900.000 00000000000 000000.00000000000000000 00000000000 000000.04
Requerente
Nome: NATALIA MARIA MARTINS DE SOUZA BONO
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
08/04/2024
Data Telefone de contato: [11989101910
E-mail: Natalia.bono@outlook.com
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 08/04/2024
Data da 12 entrada:

2024/00313160-6

Autenticagdo: EDCOBFODB357FC68C13993025DB6BD45BEA19COC74A7D452938226ACTESECB2E
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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TIM 5.4,
Companhia Aberta
CNPI/MF 02.421.421/0001-11
MIRE 333.0032463-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE MARCD DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: 28 de margo de 2024, 3= 14h30, na TIM S.A. ("Companhia™], localizada na
Avenida lodo Cabral de Mello Neto, n® 850, Torre Sul, 132 Andar, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do

Rio de Janairg,

PRESENCA: Acionistas representando mals de 2/3 |dox tergas) do capital social votanta, incluindo
detentores de Ameérican Depositary Receipts, conforme se verifica (1) pelas assinaturas langadas no
Livro de Presenca de Acionistas; ¢ (2) pelos boletins de voto a distincia vilides recebidos nos termos
da regulamentagio da Comissio de Valores MobiliErios ("OVM™). Participam tambeém da assembleia,
presenclalmente ou por meio de videoconferéncia, os Srs. Alberto Mario Griselll, Dlretoer Presidents e
Diretor de Relagtes com investidores, Andrea Palma Viegas Margues, Diretora Financelra: Bruno
Mutzenbecher Gentil, Business Support Officer; Mario Girasole, Regulatory and Institutional Affairs
Officer; Maria Antonbetta Russo, People, Culture & Orgonizotion Officer; Claudio Creo, Direter da drea
de Risk & Compliance; Micandro Durante, Presidente do Conselho de Administracio, do Comité de
Remuneragio e do Comitd de Environmental, Sociol & Governance; Walmir Urbang Kesseli, Presidente
do Conselho Fiscal; Gesner José de Ofiveira Filho, membro do Conselho de Administragio e
Coordenador de Comitd do Awditoria Estatutdrio; Flavia Maria Bitencourt, membro do Conselho de
Administragdo e do Comité de Auditoria Estatutério; e Herculano Anibal Alves, miembro do Conselho
de Administragso e Presidente do Comité de Controle e Riscos, Registra-se, ainda, a participacSo na
assembleia, por mein de videoconferéncia: de Sr. Fermando de Magalth3es, representantz dos
auditores independentes da Companhia, Ernst & Young Auditores Independentes S/5 ("EY"): e 05 s,
André Alves @ Victor Figueira, representantes da Advisia Consultoria de Gestio Empresarial Ltda., para

prestar esclarecimentas sobre questdes gue possam ser suscitadas pelos acionistas.

MESA: Presidente — Sqa, Simone Paulino de Barros; Secretdria = Sra Fabiane Reschke,

-

Clasulicadn soevs Pablica %
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CONT. ATA DA ASSEMBLELA GERAL ORDINARIA E EXTRADRDIMARLY DA TIN 5.8,
28 DE MARCO DE 2024

PUBLICACOES E CONVD s (1) © relatdrio da administragio, a5 demonstraghbes financeiras, o
parecer do Conselho Fiscal, o relatdrie do Comité de Auditora Estatutddo ¢ o relatorks dos auditares

independentes, relativos a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram publicados nos dias
24, 25 e 26 de fevereiro de 2024, nas pdgmas C9 a C1% do jornal Valor Econdmico, Todos os
documentos relacionados 35 matérias 3 serem deliberadas nesta Assembleis Geral Ordinaria @
Extrzordinaria também foram disponibilzadas aos acionistas nos sites de Relagdes com Investidores
da Companhia, da C/M, da Securities and Exchange Commizgion ("5EC"} ¢ da B3 5.4, — Brasil Bolsa,
Baleho ("B3"); e (2] O Edital de Convocagio foi publicado nos dias 27, 23 ¢ 29 de fevereiro de 2024, nas

pigings B3, A7 & B6 do jornal Valor Econdmico, respectivamente.

Em Assemblela Geral Ovdindria: (1) CGeliberar sobre o relstdrio da administragdo e as demonstragies
financeiras da Companhia, referentes ao ewercicio social findo em 31 de derembro de 2023; (2)
Deliberar sobre 3 proposta da administracio de destinacio do resultado do exercicio de 2023 ¢ de
distribuicio de dividendos da Companhia; (3) Ratificar 3 nomeagio de membro do Conselho de
Administragio da Companhia, previamente ocorrida na reunido do Conselho de Administracio
realizada em 31 de julho de 2023; {3) Debberar sobre a composicdo do Conselho Fiscal da Compankhis;
(5) Eleger os membros efetivos e suplentes do Conseltho Fiscal da Companhia; e (8) Deliberar sobre a
proposta de remuneracio da administragdo, dos membros dos Comités e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia, para o exercicio de 2024,

Em Assembleia Geral Extracrdinaria: (1] Deliberar sobre a proposta de prorrogagio do Contrato de
Cooperacho e Supore [Cooperation and Support Agreement], mediante a celebragio do seu 179
aditive, entre a Telecom alia 5.p.A, de um lada, ¢ 3 Companhia, de outra lado; (2) Deliberar sobre a
proposta do Plang de incentivo de Longo Prazo da Companhia; & [3) Deliberar sobre a alieragdo o
consolidagio do Estatuto Social da Companhia.

DELIBERACOES: Inicialmente, foi feita a leitura do mapa conselidado de votagio dos votos proferidos
por melo de boletine de voto a distingia, o qual foi distribuide aos presentes e ficou tambem 3
disposigio para consulta, consoante o Pardgrafo 42 do Art. 48 da Resolucio OV ne 81, de 29 demargo
de 2022, A Presidente da Mesa em seguids propds (1) a dispensa da leitura dos demais documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleis Gerad Ordindria e Extraerdinaria, nos
termos do Art, 134 da Lei n? 6.404/76 ["Lei das Socedades por Acles” ), uma vez gue o seu conteddo

Autenticag¢do: EDCOBFODB357FC68C13993025DB6BD45BEA19CICT74ATD452938226ACTESECB2E
Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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==TIM

CONT. ATA DA ASSEMBLENS GERAL DR DIMARLL E EXTRADRDINARL DA TIM 5.4,
28 DE MARCO DE 2024

Edointelro conhecimento dos acionistas; [2) a lavratura da ata na forma de sumdrio e a sua publicagio
com canissio das assinaturas dos acionistas, nos termas do Art. 130, Paragrafos 19 e 29 da Lei das
Socitdades por AcDes, respectivaments; (3) que as declaragbes de voto, abstencdes, protestos e
dissidéncias, porventura apresentadas, fossem recebidas, numeradas e autenticadas pela Mesa,
ficando arguivadas na sede da Companhia, nos termos do Art. 130, Pardgrafo 17, da Lei das Sociedades
por Acbes: e (4} gue a ata da Assemblela Geral Ordindria e Extraordingria fosse lavrada em instrumento
nico, nos termos do Art 131, Pardgrafo Unice, da Lei das Sociedades por Agdes. Sem gualquer
opOsican, 05 aCionistas presentes concordaram com &s propostas de encaminhamento do Presidente,
Em sepulda, apds a analise e discussdc das matérias constantes da Ordem do Dia, o acionistas

deliberaram pos:

Erm Aszembleia Geral Ordindria:

{1} Aprovar, por maioria dos votos proferides, conforme o mapa consolidade de votagio, na forma do
Anexo |, o relatdrio da administracdo e as demonstragdes financeiras indwviduzis ¢ consolidadas da
Compankia, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2083, gue foram devidaments
auditadas pelos awditores independentes da Companhia, EY, ¢ acompanhadas de seu respectivo
relatdrio, bem como do parecer do Conselho Fiscal @ do refatdrio do Comitd de Auditoriz Estatutdrio

ks Companhia,

{2} Apravar, por maioria dos votos proferidos, conforme o mapa consalidade de vatagio, na farma do
Anexo |, 8 proposta da administragio de destinagdo do resultado do exercicio de 2023, acompanhada
do Parecer do Conselha Fiscal, a qual contempla gue o lucro lguide do exerclclo de 2023, no montante
de R52.837.422.255,02 (dois bilhbes, oitocentos & trinta @ sete milhdes, guatrocentos e vinte & dois

mil, duzentos e cinguenta e cinco reals e dols centavos), seja destinado da seguinte forma:

(2.1) Para a Reserva de Lucra, serd destinada a importineia de R5237.828.111,99 (duzentos @ trinta e
seta milhies, oitocentos e vinte @ olto mil, cente & onze reals e noventa @ nowve centavos), referente

ao walor de beneficios fiscais utilizados pela Companhia no exercicio de 2023;

[2.2) Para 2 comstituicho da Reserva Legal, em conformidade com o Art. 193 da Lei das Sociedades por
Acbes, serd destinada a importdncia de RS129.979.707,15 (cento e vinte & nove milhdss, novecentos
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CONT. ATA DV ASSEMBLELA GERAL ORDINARIA E EXTRADRDINARIA DA TIM 5.4,
2B DE MARCO DE 2024

& setenta e nove mil, setecantos ¢ sete reais e quinze centaves), equivalente a 5% (cinco por cento)

do lucro liquide da Companhia ne exercicio de 2023;

(2.3) Como juros sobre capital propro (bruto), 0 montante de RSL.600.000.000,00 (um bilhdo @
stiscentos milhGes de reals), & razlo do valor bruto de RS0,66097626827 (rers, virgula, seis, seis,
pero, nove, sete, seis, dois, seis, olto, dois, sete centavos) por agho, cujos pagamentos foram
aprovadas ao longo do exercicio de 3023 ¢ pago nas datas de 09 de maio de 2023, 12 de julho de 2023,
23 de outubro de 2023 ¢ 23 de janeiro de 2024, sendo que: (i) o valor de R$617.403.608,97 (seiscentos
e dezassete milhdes, quatrocentos e trés mil, selscentos e oito reais & noventa e sete centavos) &
imputado ao dividendo minimo obrigatdrio e (i) o valor remanescente de R$982.596.391,03
[nowecentos e oitenta & dois mithBes, quinhentos e noventa & cels mil, trezentas & noventa & Um
reals e triis centavos) foi distribuido a titulo de dividendos adicionais an dividenda minimo abrigatdrio
prewvisto no Estatuto Social da Companhia; e

(2.4) Aprovar, como dividendos complementares propostes, o montante de R$1.310.000.000,00 (um
bithdo, trezentes e dez milhdes de reals), 4 raziio do valor bruto de R$0,54118835070 (zero, virgula,
cinco, quatro, wm, um, oite, oito, trés, cinco, zero, sete, zero centavos) por acdo, a serem pagas em
abril, julhe ¢ outubro de 2024, sem a aplicagio de qualquer indice de atualizac3o monetdria,
considerando-se a data de 09 de abeil de 2024 como data de corte para fins de identificacio dos
acionistas com direito a receber tais valores, sendo gue: (i) o valor de R5869.614.435,88 (oitocentos e
sessenta @ nove milhdes, ssiscentos @ quatarze mil, quatrocentos e trinta ¢ cinco reais e gitenta e
oito centavos) serd distribuido com base no luero do exercicio de 2023, e (il) o valor remanescente de
R5440.385.564,12 (quatrocentos e quarenta milhdes, trezentos e oitenta & cineo mil, quinhentos e
sessenta e quatro reals e doze centaves) serd distribuido com base no lecro de exercicios anteriores,

apas a dedugio da reserva de expansio,

Com bise nos valores ja distribuidos a titulo de juros scbre capttal proprio (bruto) e conforme a
prizpasta de distribuicio de dividendos complementares, o montante global referente ao exercicle de
2023 corresponde a RS2.910,000.000,00 (dois bilhbes e novecentos e dez milhSes de reais), 3 raziio
de valer bruto total de R$1,20216461897 (um real, virgula, dols, zero, dois, um, seis, quatro, sels, um,

oito, nove, seté centavos) por 2¢3o. O valor bruto por acSo poderd ser modificado em razio da

Clezmilicaso coivay Pabilico
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CONT. ATA DA ASSERMBLELA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARLL DA TIN 5.8,
#8 DE MARCO DE 2024

variacio na quantidade de aghes em tesouraria, para atendimento 3o Plano de Incentive de Lango

Prazo da Companhia.

i3] Foi colocada em votacio a ratificacdo da nomeatd3o do membro do Conselho de administragao da
Companhia, previamente ocorrida na reunido do Conselho de Administrac3o realzada em 21 de julhe
de 2023, nos termos do Art. 150 da Lei das 5.4, e do Art. 20, Pardgrafo 22, do Estatuto Social da
Companhia, tondo sido aprovada por maioria dos votos proferidos, conforme o mapa consolidedo de
votacdo, na forma do Anexo |, sendo ratificada a ebsicho do segulnte membro do Conselho de
Administrag®o:

(I} Gigliola Bonino, italiana, casada, bacharel em economia, portadora do passaporte [tallang n
YCO517080, vilido até 7 de novembro de 1032, domiciliada na cidade de Roma, Italia, @m Corso D'Ftakia
n? 41, 00158,

A Companhia declarou que obteve da Conselheira, cuja eleigio ¢ agoera ratificada, a confirmagio de
que possui as gualificacdes necessarias e cumpre of requisitos estabelecidos na Lei das 548, na
Resolugdo CVM n? 80 e no Estatuto Social para o exercicio do cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia. & Conselbeira acima referida terd mandato até a Assemblela Geral
Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2025,

{4} Aprovar, por maioria dos votos proferidos, conforme o mapa consolidado de vetagio, na forma do
Anexo |, a composicio do Conselha Fiseal da Companhia com 3 {trés) membros efetivos e 3 [trés)

membros suplentes.

(5} O Presidente ndagou acs acionistas minoritires presentes sobre seu interesse em requerer
votagao em separado de membro do Conselho Fiscal, nos termos do Art. 161, Paragrafo 42, alinea 'a’,
da Lei das Sociedades por Acdes, tendo a ationsta DOCAS INVESTIMENTOS LTDA. apresentado a
indicagio do 5r, Eltas de Matos Brito, como membro efetivo, e do Sr. Anderson dos Santos Amorim,
comd suplente; & matddia foi colocada em volecdo em separado, sem a participagdo da aclonista
controladora TiM Brasil Servigos & ParthcipacBes 5.4, como resultado, foram eleitos, por maioria dos

votos proferidos pelos acionistas minoritdrios que se manifestaram sobre esta deliberagao, confonme

Autenticag¢do: EDCOBFODB357FC68C13993025DB6BD45BEA19CICT74ATD452938226ACTESECB2E
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COMT, ATA D ASSEMBLEIA GERAL CRIENAREA E EXTRADRDIMNARLA DA TIM 5.4
28 DE MARCO DE 2024

o mapa consolidade de votacdo, na forma do Anexo |, com wvobos a favor da acionista DOCAS
INVESTIMENTOS LTDA., o 5r, Elias de Matos Brito, brasileiro, divorciado, contador, portador da
documento de identidade n? 074.806-03, expedido pelo CRC/RY, inscrito no OPFWF sob o n?
816.668.777-72, domiciliado na Rua Urugualana, n® 39, 18¢ andar, Centrg, Cidade e Estado do Rio de
langiro, como membro efethio; e o 5. Anderson dos Santos Amorim, brasiletro, casado, contador,
portador do documento de identidzde n¥ 105 561/0-0, expedido pelo CRCSRY, insorito no CPF/MF sob
o n?029.215.847-51, domiciliado na Rua Uruguaiana, n? 39, 189 andar, Centro, Cidade e Estado do Rio

de Janeirg, como suplente,

A acionista DOCAS INVESTIMENTOS LTDA. declarou que obteve a confirmacio de que os candidatos
que indicou para o Consetho Fiscal, ora eleitos, possuem as gualificagdes necessérias & cumprem o
requisitos estabebecidos na Lei das Socedades por Agbes e no Estatuto Social para o exerciclo do cargs

de membro do Conselhe Fiscal,

Em seguida, fol colocada em votagdo a chapa de candidatos composta por 2 {dois) membros efetivos,
& respectives suplentes, conforme proposta da acionista controladora TIM Brasil Servigos e

Participagdes S.A., tendo sido aprovada, por maioria dos votos proferidos, conforme o mapa

consolidado de votagio, na forma do Anexo |. Assim, para compor o Consetho Fiscal, foram eleivos:

i) coma membro efetive, o Sr. Walmir Urbano Kessell, brasileiro, casado, economista, portador do
documento de identidade n® 1.440573-9, expedido pela 55P/PR, inscrito no CPF/ME sob o n?
357.679.019-53, domicikiade na Rud Emilio Cornelsen, n® 344, Apto 602, Ahd, na Cidade de Curitiba,
Estado de Parand, tendo come suplents o 5, Carlos Eduardo do Nascimento, brasileiro, casado,
graduado em Tecnologia da Informacdo, portador do documento de identidade n® 433.450,93%-587,
expedido pela 35P/SC, inscrito no CPF/MF sob o n? 433.450.939-87, domicilizdo na Av. Trés Marias, n?
1175, casa 24, Cidade de Curitiba, Estado do Parand; e

[ii} come membro efetivo, a Sra. Heloisa Belotti Bedicks, brastleira, casada, econamista, portadora da
documentio de identidade n? 8.394.9659-0, expedido pela 55P/5P, inscrita no CPF/MF sob o n?
QAE.601.198-43, domiciliada na Alameda dos Anapurus, n® 883, apto 141, Moema, Cidade e Estado de
Sd0 Pauko, tendo como suplente a Sra_ Ana Maria Gati, brasileira, separada, engenheira, poriadora do

Autenticag¢do: EDCOBFODB357FC68C13993025DB6BD45BEA19CICT74ATD452938226ACTESECB2E
Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

B
Ol snafigand s camuo Posslion -
|
i
+ T
P
i o~ i
1
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro / \ \ i
| Empresa: TIM S.A. | v@< | JUCETLIA L
i NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 2024/00313160-6 Data do protocolo: 08/04/2024 \\ J : ‘e i
! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 12/04/2024 SOB O NUMERO 00006178607 e demais constantes do termo de e H
| autenticacgdo. Pag. 08/71 i
i :
i 1
] :




==TIM

COMT. ATA DA ASSEMBLELS GERAL ORCENARLA £ EXTRADRDIMARLS DA TN S8
2B DE MARCD DE X024

documento de identidade a® 15893781-8, expedido pels 55P5P, inserita no CPRAMF sob o n®
102095 638-00, domiciliada na Rua Pensihiinia, n® 558 - 52, Gdade de Mongdes, Estade de 53o Paulo,

A aclondsta TIM Brasll Servigos e Partbcipacdes 5A. declarou que obteve a confirmacio de gue os
candidatos que indicou para o Conselho Fiscal, ora eleitos, possuem as qualificagbes necessérias e
CUMrem o8 requisitos estabelecidos na Led das Sockedades por Acbes & no Estatuto Social para o

exercicio do carpo de membro do Consalho Fiscal,

Flca consignado que todos os Conselheiros Fiscais ora eleitos terdo mandato até a Assembleia Geral
Ordindria da Companhia a ser realizada em 2025, Os Conselheiros Fiscais serdo investidos nos cargos
medante cumprimento das condiglies eplicaveis e assinature dos respectives bermos de posse e
demais documentos pertinentes, na forma g/ou no prazo estabelecido na Lei das Sociedades por

Ades, no Estatuto Social @ no Regulamenta Novo Mercado da B3,

(&) Aprovar, por madoria dos votos proferidos, conforme o mapa consclidado de votagis, na forma do
Anexa I, a proposta do remaneragio dos administredores referente ao exercicio de 2024, nos

SEEUINTES TErmas:

i) Bemuneracds do Consetho de Administracio: remuneragao global anwal no montante de
R$4.860.000,00 (quatro milhGes, oitocentos e sessenta mil reals) a ser atribuida aos conselheiros
individualmente, em conformidade com as deliberacies do Conselho de Administracio;

(ii) RBemuneragdo dos Comités: remuneragio global anual no montante de RS$3.024.000,00 (trés

milhides e vinte e quatro mil reais) a ser atribuidz 205 membros dos comités de assessoramento a0
Conselho de Administragdo, em conformidade com as deliberagbes do Conselho de Administragio;

(ii} RFemuneracdo do Conselhg Fiscal: remuneragdo global aneal no montante de RSG7E.000,00
[seiscentos & setenta & olto mil reais); ¢

(v} Remuneracdo da Diretorla: remuneragio global anual ne montante de R$42.814.000,00 (quarenta

& dois milhes, oitocentos e quatorze mil reais), considerando os valores relacionades a (i) pro-labore;
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(i} incentivos de curto prazoy/banus; () Incentivos de longo prazo; (Iv) beneficios diretos & indiretos;

@ (v} previsdo de eventuals despecsas com rescisdes e contratagdes,
Em Assembleia Geral Extraordi

{1} Aprovar, por makoria dos votos proferidos, conforme o mapa consolidado de votacio, na forma do
Anexo |, ficando expressamente consipnada a abstengio de vote pela acienista contraladara TIM Brasil
Servigos ¢ Participacies 5A., a prorrogacio por um periodo de 12 {doze} meses do Conbrafo de
Cooperatio ¢ Suporte (Cooperation and Support Agreement) ["Contrato”) entre a Telecom Italia S.p.A.,
de wum lade, ¢ a Companhia, de outro lada, até 30 de abril de 2025, com valor em reais equivalente a
até £2.752.523,00 |dois milhSes, setecentos & cnguenta e dols mil, e quinhentos e vinte & trés Euros),
nos termos da proposta apreciada pelo Comité de Auditoriz Estatutario e pele Conselho de
Administragdo em suas respectivas reunibes realizadas no dia 26 de feversiro de 2024, tuds conforme
documentagio disponibilizada previamente nos sites da Companhia, da CWM, da SEC e da B3 sobra o
histdrico do Contrata, ficando 2 administragdo da Companhia autorizada a praticar todos o5 atos

necessarios para a celebragio da prorogacio do Contrato.

[2] Aprowvar, por maioria dos votes profendos, conforme o mapa consolidado de votagho, na forma do
Anexo |, o Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, nos termos da proposta aprediada pelo
Comité de Remuneragdo ¢ pelo Conselho de Administragdo, nas reunifies reglizadas no diz 6 de
feversira de 2024 ¢ dascrita no item 11 da Proposta da Administracho,

(3) Aprovar, por maloria dos votes proferides, conforme o mapa consolidada de votagdo, na forma de
Anexo |, & proposta da administragio de alteragdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia,
conforme detalhada no item 12 da Proposta da Administracdo, gue tem por objetivo melhorar alguns

aspectos operacionals da Companhia,

Consequentemente, o Estatuto Social da Companhia passard avigarar nos termos ¢ na forma da versio

consolidada constante do Anexo Il da presente ata.
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28 DE MARCO DE 2024

ESCLARECIMENTOS: A Mesa recebed e registrou os votos e as abstengdes manifestados pelos
acicnistas presentes nesta Assembleia, j@ devidamente computados nas delibersgdes acima, confonme

mapa consolidado de votacia em aneso,
MAPA DE VOTACAD: Em atendimento ao Art. 33, pardgrafo 42, da Resolugio CVM n® 80/2022, o maps
censolidado de volag3o em anexo, que & parte integrante desta ata, indica as aprovagbes, rejeicdes e

abstengdes sobre os itens da Ordem do Dia, bem como os respectivos percentuais.

ENCERRAMENTD: Mada mais havendo a tratar, a Presidente da Mesa suspendeu os trabalhos pelo

tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessiio, a ata foi lida e aprovada pelos presantes,
sendo em seguida assinada pelo Presidente, pela Secretaria da Mesa & pelos demaks acsonistas gue se
dispuseram a fazé-lo.

Certifiea que a presente ata & copia fiel da via original lavrada em livre prépric.

Rio de Janeirg (R}, 28 de margo de 2024.

=

d )
T OQAanGis . Y EAAAA

FABIAME RESCHKE
Secretdria da Mesa
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. = RIO DA ADMINISTRAGAO E AN

» COMENTARIOS AS DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS REFERENTES O EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Prezados acionistas,
A administragdo da TIM S.A. (“TIM S.A", “Companhia” ou “TIM") apresenta o Relatério da
Administracdo e Andlise dos Resultados 2023, juntamente com as Demonstraces Financeiras
Individuais e Consolidadas acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes para o exercicio
fiscal findo em 31 de dezembro de 2023.
As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem a legislacéo societaria, as normas da Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e com as normas
internacionais de contabilidade IFRS (International Financial Reporting Standards), conforme
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).
As informagdes operacionais e financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
exceto quando indicado de outro modo, sédo apresentadas em Reais (R$), com base nos valores
consolidados, e em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes.

» Perfil da Companhia
ATIM S.A. é uma sociedade de capital aberto, com agdes listadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo
(B3) e ADRs (American Depositary Receipts) listadas na Bolsa de Valores de Nova lorque (New York
Stock Exchange - NYSE). Em 2023, a TIM confirmou a sua manuteng&o, pelo décimo sexto ano
consecutivo, no seleto grupo de companhias que integram o portfélio ISE (Indice de Sustentabilidade
Empresarial da B3), reforcando o seu compromisso com o continuo gerenciamento dos aspectos
sociais, ambientais e de governanca, criando valor para seus acionistas e demais stakeholders. Além
disso, a TIM ¢é listada desde 2011 no Novo Mercado, segmento reconhecido pelo mais alto nivel de
governanga corporativa da B3 e a partir de 2021 passou a fazer parte dos indices S&P-B3 Brasil ESG,
Refinitiv Diversity & Inclusion e Bloomberg Gender Equality.
ATIMS.A. écontroladapelaTIM Brasil Servicos e Participagdes S.A., umasubsidiaria do grupo Telecom
Italia. A TIM opera nos mercados de telefonia mével, fixa, longa distancia e transmisséo de dados,
em todo territdrio brasileiro, e no mercado de ultra banda larga abrangendo alguns estados do pais.

» 1. Mensagem da Administracéo
Estamos muito satisfeitos que 2023 tenha sido um ano excepcional, com grandes conquistas e
resultados recordes. Esse resultado foi consequéncia de navegarmos bem no novo ambiente do
mercado mével brasileiro, nosso principal segmento de negdcios e de explorarmos as oportunidades
que estéo surgindo.

» Nosso Core —O Mercado Mével
Durante nosso Investor Day em novembro, explicamos que o mercado mével brasileiro esta mais
saudavel do que nunca, apoiando uma estratégia de “mais por mais”. A nova dinamica do mercado
apos a consolidacéo e a demanda favoravel estdo gerando um melhor ambiente para operar.
Este novo ambiente caracteriza-se por: (i) uma nova dinamica de mercado mais racional e com os
clientes focados em valor e qualidade, (ii) essencialidade do servico mével, (iii) oportunidade de
incremento uso com aumento da demanda por dados, e (iv) acessibilidade de pregos.

» Nossa Estratégia— Next Generation TIM

Temos uma estratégia clara para criar a Next Generation TIM. Neste enquadramento, definimos quatro

pilares: Mével, B2B, Banda Larga e Eficiéncia, que sdo desenvolvidos integrando as nossas pessoas,

a sociedade e 0 meio-ambiente na nossa estratégia de negécio.

Essa integragdo impulsiona nossas praticas ESG a serem reconhecidas como uma das mais

desenvolvidas do pais. ATIM ficou em 12° lugar entre as melhores empresas para trabalhar no Brasil

naselegé@o Great Place to Work. A Sustainalytics também nos premiou como os mais bem avaliados do

setor ESG. A S&P listou a TIM entre as empresas de telecomunica¢des mais sustentaveis do mundo.

E somos a empresa mais diversa e inclusiva da América Latina e a empresa de telecomunicacgdes

ntmero 1 (um) do mundo classificada pela Refinitiv.

Nossos pilares estratégicos estdo resumidos a seguir:

« Mdvel: onde a TIM gera a maior parte do seu resultado e onde ambiciona ser a operadora preferida
dos clientes;

« B2B: a Companhia esta moldando um novo mercado baseado em loT* com servigos e conectividade
para enderecar uma oportunidade de crescimento exponencial;

*Banda Larga: onde a TIM quer crescer de forma rentavel se valendo de uma abordagem seletiva
enquanto mantém opcdes futuras em aberto;

« Eficiéncia: a Companhia tem esse pilar como inerente a sua operacéo e desenvolve todas suas
acdes com rigorosa disciplina na alocagao de capital.

» Nossas co nqui stas?—Um ano hi stérico
Nossas receitas de servigos cresceram, em 2023, 10,7% A/A, totalizando mais de 23 bilhdes de reais,
nimero recorde em nossa histéria. Com os custos sob controle, nosso EBITDA cresceu mais de 14%
e atingiu outro recorde da nossa histéria, 11,7 bilhdes de reais.
Nesse contexto, nossa margem EBITDA em 2023 expandiu para quase 49% — a maior entre as
grandes empresas de telecomunicacdes do Brasil e da América Latina. Outra métrica que mede nossa
eficiéncia na alocacéo de recursos € a relagdo Capex sobre Vendas. Fechamos 2023 com o melhor
resultado de todos os tempos, pouco abaixo de 19%, contribuindo para que nosso fluxo de caixa livre
operacional® crescesse mais de 58% A/A, somando 4,2 bilhdes de reais. Além disso, nosso Lucro
Liquido subiu para 2,7 bilhGes de reais apés crescer mais de 50% A/A. Esses resultados explicam por
que estavamos confiantes em elevar nossa meta de remuneracéo aos acionistas de 2,3 bilhdes de
reais para 2,91 bilhdes de reais.
Durante 2023, trabalhamos extensivamente para entregar melhorias na experiéncia do cliente.
Buscamos o Melhor Atendimento digitalizando as interacées para acelerar e melhorar a resolucao
da demanda. E fomos os melhores da categoria em todos os rankings de resolucao do Brasil. Ao
mesmo tempo, se um atendente humano atende um cliente, a satisfacdo com essa interacao deve
ser muito alta. E entregamos isso — o NPS do call center melhorou mais de 40% no quarto trimestre.
Enquantoisso, consolidamos nossa lideranga em cobertura e qualidade de rede no Brasil, confirmando
que temos a Melhor Rede. Desenvolvemos a maior cobertura 4G e 5G, sendo a Unica operadora
a cobrir todas as cidades do Brasil. Nossa rede também foi a mais premiada entre as operadoras
brasileiras e ocupamos o primeiro lugar em Qualidade de Consisténcia, KPI mais relevante para medir
a experiéncia real de um cliente.
Para completar, estamos inovando para criar a Melhor Oferta, potencializando novos conceitos e
parcerias para gerar novidade e diferencial. Lancamos a primeira oferta de teste na América Latina
paraincentivar os clientes a testar nossos servicos. Esperamos que esta ferramenta seja relevante na
mudanca da percepcéo dos clientes sobre a nossa qualidade. Acabamos de lancar comercialmente
nossa parceria com a Ambev. Estamos ampliando os beneficios, utilizando o cashback no app zé
Delivery como ferramenta de fidelizagéo.
Esses desenvolvimentos méveis estdo nos levando a registrar o maior ARPU combinado (pré-pago
+ pb6s-pago) do setor, proximo a 30 reais e crescendo quase 13% A/A. Ao mesmo tempo, estamos
melhorando o churn no pés-pago, aumentando os resultados de upsell com migracdes ascendentes e
observando um aumento nos gastos com pré-pago.
Essas conquistas notaveis foram possiveis gracas a contribuicdo de cada funcionario da TIM. E
temos orgulho de liderar uma equipe de pessoas comprometidas e trabalhadoras, com um nivel de
engajamento superior a 90%.

» Conclusédo e Perspect ivas
Quando iniciamos o ano, estabelecemos metas desafiadoras, mas alcancgaveis. A medida que
executamos nosso plano, os resultados comegaram a chegar mais rapidamente, o que levou ao
melhor desempenho da histéria da TIM em varios KPls.
Completamos um quarto de século de existéncia entregando mais que o esperado em todas as frentes.

Projec6es x Resultados 2023
Indicador Projecéo Curto Prazo Resultado
Crescimento da Receita de Servicos  High single-digit* A/A +10,7% A/A
Crescimento do EBITDA Low double-digit?A/A +14,2% A/A
CAPEX sobre a Receita
Investimentos Lig. Ratio: <20% 18,9%
Crescimento EBITDA-AL menos
CAPEX Double-digit? A/A +58,2% A/A
R$2,910 Bi (R$ 1,6 biem JSCP e
Proventos anunciados aos acionistas >R$ 2,9 bi R$ 1,31 bi em dividendos®)

Neste cenario projetamos para os préximos anos um crescimento sustentavel da Receita de Servigos
acima da inflagdo e uma expansdo do EBITDA com evolugéo positiva na margem. Essa dinamica
aliada a manutencgao do nivel de investimentos que se beneficiam da eficiéncia das novas tecnologias,
como o 5G, devera promover uma melhoria no nosso fluxo de caixa livre operacional. Tudo isto nos
permitird continuar a evoluir a nossa estratégia de remuneragéo aos acionistas e reinvestir em vias de
crescimento como B2B e Banda Larga.
Estamos num longo caminho para nos tornarmos a empresa de telecomunicacdes preferida, por isso,
devemos continuar focados na execugdo da nossa estratégia, ajustando-nos ao ambiente, quando
necessario, mas nunca perdendo de vista 0s nossos objetivos finais.

» 2. PanoramaEcondémico e Industrial

2.1. Ambiente Macroeconémico
O ano de 2023 no balanco geral foi positivo para o Brasil. Ap6s um 2022 com a eleig¢do presidencial
mais polarizada da histéria, 0 pais necessitava avancar em reformas importantes e realizar um ajuste
fiscal de uma magnitude consideravel. Ao final do ano, conseguiu-se a aprovagdo de uma reforma
tributaria, mesmo que apenas uma parte dela, que se discutia ha cerca de 30 anos, além de se projetar
a zeragem do déficit primario j& para 2024. Contribuiu para isso, 0 movimento do Banco Central, que a
partir de agosto iniciou um processo de redugéo gradual da SELIC, fechando o ano em 11,75% ao ano.
Outro dado favoravel foi a redugéo da taxa de desemprego 7,8%° em 2023, o menor desde 2014,
e 7,4% no quarto trimestre, continuando uma série de quedas ao longo dos Ultimos trimestres,
impactado pelo processo de imunizagdo em relagédo a Covid iniciado em 2022. Com os resultados
deste trimestre, o nimero absoluto de desocupados caiu marginalmente comparado ao trimestre
anterior, para 8,1 milhdes de pessoas.
A inflagdo, medida pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), fechou o ano de 2023 em
4,62%7, acima do centro da meta estimada para o ano (3,25%), mas dentro da margem de 1,5% da
meta. Apesar de ter o segundo maior aumento nominal (7,14%), o grupo Transportes teve o maior
peso no indice geral de inflagdo, com 1,46 ponto percentual. A gasolina, que faz parte do grupo, foi
o subitem com maior peso entre os 377 que compdem o IPCA. No ano, a alta foi de 12,09%, com
o impacto de 0,56 p.p. Também no grupamento estéo outros dois subitens que fazem o pédio dos
aumentos de pregos mais relevantes para o IPCA. O emplacamento e licenga teve alta de 21,22%
no ano e peso de 0,53 p.p. no IPCA. As passagens aéreas vém em terceiro lugar no ranking, ja que
subiram 47,24% no ano e tiveram contribuigéo de 0,32 p.p. no indice. No grupo de Saude e cuidados
pessoais, a maior contribui¢do veio do plano de salde (11,52% de alta e 0,43 p.p. no indice). Em
Habitacéo, a principal contribui¢do positiva veio da energia elétrica residencial (9,52% e 0,37 p.p.).
Em 2023 o cambio apresentou uma consideravel volatilidade, com o Real apresentando uma
valorizagao frente ao délar em relagéo ao fechamento do ano anterior. No ultimo fechamento, a moeda
americana terminou cotada a R$4,85, uma redugdo de 8,06%. Incertezas em relacdo a inflagédo
americana, fatores externos, como a Guerra entre Russia e Ucrania além do confronto iniciado em
outubro de 2023 entre Israel e o Hamas, contribuiram para o cenario de oscilacdo que a moeda
apresentou. Em relacéo ao Real, a moeda americana apresentou uma maxima de R$5,45 contrauma
minima de R$ 4,72 durante o ano, uma variagdo de 15,5%, num cenario de incertezas domésticas,
riscos fiscais, e muitas discussdes sobre, por exemplo, a Proposta de Reforma Tributéria, além
do novo arcabouco fiscal. Ambas as medidas viriam a ser aprovadas meses depois e ajudaram a
reduzir incertezas do mercado. A balanca comercial fechou o ano com superavit de US$98 bilhdes,
um aumento de 60,6% na comparacdo com o fechamento de 2022. As exportagdes fecharam o
ano em US$ 339,7 bilhdes, e tiveram uma variagéo positiva de 1,7%% em relagéo ao ano de 2022.
As importagdes registraram US$ 240,9 bilhdes, queda de 11,7% na comparacédo anual. O valor de
superavit € o maior registro de toda a série histérica.
O cenério internacional foi, por mais um ano, marcado por muitas incertezas e volatilidade com taxas
de inflagéo altas e com resisténcia a queda, capitaneadas pelos pregos de commodities, alimentos,
e gargalos logisticos e de produgéo, além de redugéo nos indices de crescimento do PIB em grande
parte dos paises. Os Estados Unidos apresentaram uma desaceleragdo na taxa de inflagéo para 3,4%,
e um crescimento do PIB de 2,5% em 2023, ante a uma expanséao de 2,1% em 2022. A economia na
Europa mostra um ritmo de crescimento lento, muito impactada pelos efeitos da guerra entre RUssia-
Ucrania e mais recentemente pelo conflito entre Israel e o Hamas, tendo afetado o ritmo da retomada
da economia pés pandemia. O PIB dos paises da Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) avangou 0,7% no 3° trimestre. O Fundo Monetério Internacional (“FMI") aponta
uma previséo de 3,0%® de crescimento para economia global em 2023.

2.2. Particularidades do Setor de Telecomunicagoes
O setor de telecomunicagdes no Brasil € marcado pela grande concorréncia e pela efetivaregulacéo da
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, ANATEL, que tem a misséo de "promover o desenvolvimento
das telecomunicagdes do pais, de modo a dota-lo de uma moderna e eficiente infraestrutura de
telecomunicacdes, capaz de oferecer a sociedade servigos adequados, diversificados e a precos
justos, em todo o territério nacional”.
Ao longo de sua trajetéria, o setor sempre foi impactado por uma acirrada competicdo no mercado
brasileiro, verificada pela presenca de ofertas muito agressivas sob o ponto de vista do contetido
disponibilizado aos clientes e de uma redug&o no patamar dos precos praticados pelas operadoras
de um modo geral. Entretanto, nos Ultimos anos, esta competi¢éo tem caminhado mais para questdes
ligadas a qualidade e atendimento, tornando-se mais racional do ponto de vista de pregos. No Gltimo
ano, é possivel afirmar que tivemos um processo de continuidade dessa transi¢cdo para um novo
modelo de competicéo.
No ano de 2023 foram concluidas todas as pendéncias relacionadas ao processo de aquisicéo
dos ativos de operacdo mével da Oi Mével S.A., pela TIM, Telefonica Brasil S.A. e Claro S.A,,
apos serem cumpridos todas as condi¢des precedentes estabelecidas pela Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (ANATEL) e pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (CADE), com
a homologacéo pelo Tribunal da Camara Arbitral do acordo com relagéo ao preco de fechamento,
celebrado entre as compradoras, TIM, Telefénica Brasil S.A. e Claro S.Ae a vendedora, Oi S.A..

Internet of Things

2 Todos os nimeros financeiros séo normalizados para itens ndo recorrentes para melhor representar a dinamica dos negécios.

2 Representado como EBITDAAfter Leases menos Capex.

4 Escalas de referéncia: High single-digit= >6,66% e <10%; Low double-digit = 210% e <13,33%; Double-digit = 210% e <100%

5 Sujeito a aprovacao em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 28 de marco de 2024.

© Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

7 Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
© Fonte: Fundo Monetério Internacional
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Por fim, o ano de 2023 foi marcado pela continuidade da implementagdo e expanséo da tecnologia
5G no Brasil, buscando atender uma demanda por maiores velocidades de conexdo. Nesse contexto
a TIM encerrou 2023 tendo implementado a tecnologia 5G em 137 cidades, incluindo todas as 27
capitais do pais, totalizando 209 cidades, com nimero de antenas muito superior ao exigido pela
ANATEL, fornecendo uma melhor experiencia para o usuario.

» 3.Servicos TIM

3.1. Negocios
ATIM é reconhecida por sua forte marca e pela reputacdo de uma empresa inovadora e disruptiva,

capaz de atender novos padrdes de consumo ao mercado. Com uma abordagem proativa, a
Companhia sempre estad em uma posicéo de protagonismo na transformagéo do modelo de negécios
no setor de telecomunicacdes. O perfil de uso dos clientes atualmente baseia-se muito no consumo
de dados, contetidos e servigos digitais.

O pioneirismo e a inovagdo nas ofertas séo marcas registradas da Companhia, que dispde de um

portfélio completo, tanto para clientes pessoas fisicas como solugdes corporativas para pequenas,

médias e grandes empresas. Além dos tradicionais servicos de voz e dados no mével, a TIM oferece

o servico de ultra banda larga fixa, bem como segue em busca de novas fontes de receita, com

iniciativas pioneiras em novas frentes de negécio, tais como servigos financeiro e monetizacéo da

base de clientes, mobile advertising e l0T.

Ainda sobre portfélio, a Companhia oferece uma série de contetidos e servigos digitais em seus

pacotes, aumentando as funcionalidades dos dispositivos méveis no cotidiano de seus clientes.

Se posicionando de forma UGnica com o objetivo de se tornar a operadora de maior preferéncia dos

brasileiros, possuindo a melhor proposta de valor em mercado que se alavanca por valor. Seja com um

melhor servico, oferecendo uma melhor experiéncia ao cliente, seja com uma melhor rede, o que um
dia foi uma lacuna estrutural hoje é uma vantagem competitiva, ou seja ainda por uma melhor oferta,
contando com parcerias e ofertas inovadoras.

Demonstrando esse diferencial, em 2023, a TIM iniciou diversas parcerias nas mais variadas frentes,

com destaque para os segmentos de Contelido e Seguranga (parceria com Deezer e HBOMAX,

por exemplo), Educacgéo (Descomplica), Varejo (Zé Delivery) e Salde (Cartdo de Todos). Isso gera
simultaneamente, impacto social, sélido crescimento de receita 0o que possibilita a Companhia
acumular Fluxo de Caixa Operacional Livre.

3.2. Estratégia
Com a atualizagdo do plano estratégico da Companhia, a TIM refor¢a a busca por um crescimento
sustentavel do negécio levando em consideracéo todos os stakeholders e objetivando a criagdo
de valor para cada um deles. Neste contexto, o plano desenhado pela Companhia é centrado em
estratégias para a evolugdo do negécio existente com inovagbes incrementais e iniciativas que
melhorem a posicéo relativa da TIM. Ao mesmo tempo, novas frentes séo abertas buscando a
transformagédo do negdcio com mudangas mais disruptivas, entrada em novos mercados e captura
de oportunidades que védo além do negdcio central da TIM. Dentre as alavancas para alcancar nossa
aspiracao, listam-se:

m Consolidar a melhor proposta de valor em um mercado focado em valor, com melhor servigo, melhor
rede e melhor oferta. Com melhor servico continuamos nossa melhor jornada rumo a exceléncia na
experiéncia do cliente, com a melhor rede consolidamos nossa posi¢édo como lider em qualidade
de rede no Brasil e com a melhor oferta, alavancamos nosso DNA de inovacéo e parcerias para
oferecer a melhor oferta;

m Ampliagdo da nossa presenca nha area de tecnologia B2B/IoT, alavancando o pioneirismo da
TIM, com movimentos estratégicos que pretendem captar o crescimento esperado do mercado e
buscando oportunidades, especialmente no 5G;

m Busca de oportunidades de alto crescimento, com alavancagem dos pontos fortes da TIM no mével:
rapido crescimento em |oT, com pioneirismo em diversos setores, do Agro e Logistica até IndUstria,
chegando até os Servigos Publicos

m Expanséo do portfélio de nossas parcerias estratégicas para acelerar nossa captura de valor, linha
na qual a TIM j& possui parcerias com lideres de setores e mantém a busca por oportunidades de
negocios; e

m Abordagem seletiva para crescer de forma rentavel no mercado de banda larga. Existe, neste
mercado, espaco para acelerar e a Companhia esta pronta para fazé-lo.

ACompanhia esta se desenvolvendo sua next generation, com uma estratégia muito bem definida: ser

a operadora preferida no segmento mével, moldar um novo mercado no B2B, crescimento rentavel na

banda larga, culminando em eficiéncia inerente ao negécio.

» 4.Recursos Humanos
A Diretoria de Recursos Humanos, que a partir de julho de 2022 passou a se chamar Pessoas, Cultura

e Organizacéo (People, Culture & Organization), esta estruturada com o propésito de assegurar as
melhores praticas relativas a gestdo de pessoas para suportar a evolucdo da Companhia, alinhadas
as transformacdes tecnoldgicas e desafios de negdcio, ao compromisso com a sustentabilidade e a
valorizagéo da diversidade e inclusdo. Além de buscar sempre a evolugéo do modelo de trabalho, a
construcdo de ecossistemas para o continuo desenvolvimento das competéncias, da promogéo do
cuidado e do bem-estar para as nossas colaboradoras e colaboradores, em todas as dimensdes.
Contar com um time engajado é fundamental para superar desafios e conquistar melhores resultados.
Na TIM, a relagéo de transparéncia e respeito com todos os niveis fortalece o orgulho de pertencer e
a clareza sobre nosso direcionamento. Esses fatores séo diferenciais no desenvolvimento da nossa
marca empregadora e da experiéncia do colaborador.

Em 2023, tivemos uma ades&o de 98%(+2pp) na Pesquisa de Clima e Engajamento, confirmando

a consisténcia desse processo.como.um.dos. mais.importantes para se ouvir.as pessoas e dar

oportunidade de contribuir para a evolucao da nossa empresa.

Mantivemos o resultado do ano anterior, com favorabilidade de 86%(0pp), colocando a TIM 14p.p.

acima do Mercado de Telecom Global e 10p.p. acima do Mercado Geral Brasil da Mercer, consultoria

parceira responséavel pela metodologia e aplicacéo da pesquisa.

Em 2023 apresentamos crescimento de 1pp em 3 dimensdes da pesquisa, Cultura de Integridade

(-1pp x P90), Engajamento (-1pp x P90) e Ambiente Saudavel (+1pp x P90), dessa forma encontram-

se acima ou proximas a classificagéo das Melhores Praticas de acordo com a favorabilidade atingida.

Dentre as questdes com maior crescimento, destacam-se as relacionadas a confianga no Canal de

Etica (+2pp) e Condi¢des adequadas para cada modelo de trabalho (+2pp).

Cultura de integridade permanece como a dimenséo de maior reconhecimento, chegando a 92% de

favorabilidade, com crescimento de 1pp e a 1pp para se classificar no mercado de Melhores Préticas

(P90). Destaque para a promocéo de um ambiente inclusivo com favorabilidade de 96% (Opp) e +7pp

X P90 e ambiente livre de assédio de discriminagéo com favorabilidade de 94% (Opp) e + 2pp x P90,

corroborando com o foca da TIM no tema Diversidade & Incluséo.

Em 2024, daremos continuidade as acGes estruturadas para o bem-estar dos colaboradores e para

a prontiddo para mudancas, por meio de acoes que favorecam a agilidade organizacional, a fim de

manter o cuidado com as pessoas e a busca pela inovacao.

4.1. Pessoas
ATIM encerrou o ano de 2023 com 9.275 funcionarios em todo Brasil. Esses colaboradores, com suas
histérias e conhecimento, representam o capital intelectual da Companhia e atuam como motores para
o desenvolvimento do negécio.

Aproximadamente 70% dos colaboradores possuem ensino superior completo ou frequentam a

universidade e 9,4% possuem pds-graduagao.

Em 2023 também alcancamos as metas ESG estabelecidas com o mercado nos ambitos de

representatividade social. Temos no nosso quadro de funcionarios 41% de colaboradores

autodeclarados negros e 36% das posicdes de lideranca sendo ocupadas por mulheres. Os
ndmeros e resultados mostram que a TIM possui um quadro diversificado e altamente qualificado de
colaboradores para atender os desafios do futuro da companhia.

Aforca de trabalho é complementada por 179 estagidrios e 176 jovens aprendizes.

4.2. Desenvo lvim ento e Treinamento
Em 2023, evoluimos mais uma vez as praticas de desenvolvimento de pessoas, conectadas aos
novos Valores Culturais e as necessidades da organizagdo, com acgdes transversais e customizadas
por diferentes publicos, para suportar o atingimento dos objetivos do plano estratégico.

Mais uma vez, evoluimos o processo de gestdo de desempenho através de feedbacks do préprio

TIMe, para agregar ainda mais valor aos colaboradores elegiveis. Além de incluir novos elementos dos

Valores Culturais no Modelo de Competéncias TIM, potencializamos o papel da Lideranca também

na avaliagdo por projetos.

Ao longo de 2023, foram contemplados: o fechamento do ciclo de Performance de 2022 e o langamento

dos ciclos de Performance de 2023.

No fechamento do ciclo 22, alcangamos 94,9% de participagdo na etapa de Avaliagio e 93,8% de

adesdo ao registro de Feedforward.

Em julho, ocorreu a primeira avaliacéo de lideranca e pares/clientes por projetos, abrindo o ciclo de

2023 com melhorias na experiéncia de nossos clientes internos, alcangando a adeséao de 97%.

No final de 2023, a novidade principal foi a inclusdo do publico de atendentes de Loja e Call Center,

como novos elegiveis ao processo, que serdo avaliados em Atitudes esperadas da nossa nova

identidade cultural.

Com esses resultados, continuamos no desafio de evoluir a cultura de desenvolvimento e feedforward,

com um processo 100% customizado, agil e inclusivo.

Em nossa estratégia de desenvolvimento de pessoas, seguimos utilizando as mesmas premissas:

customizagcéo e valor agregado.

Para o desenvolvimento de liderancas, por exemplo, demos continuidade ao programa E-Coaching

para primeira gestdo e ao programa Mentoria Intercompany para mulheres. No final do ano,

modelamos e implementamos uma turma piloto de Lider Coach, programa que iniciara seu roll-out em

2024 para toda a lideranga da companhia.

No programa E-Coaching, foram lancadas 4 novas turmas, totalizando 17 turmas desde seu

lancamento. 78 lideres - em sua maioria promovidos a primeira gestéo - vivenciaram o percurso digital

que foi remodelado, com sessdes individuais e coletivas de short-coaching com um coach certificado
pela ICF (International Coaching Federation). Até o momento, 383 pessoas completaram seu percurso

desde o langamento do programa em 2020.

Ja na Mentoria Intercompany, em parceria com a iniciativa “Mulheres Positivas”, tivemos o

encerramento da 3a onda do programa com 193 mulheres de 23 empresas diferentes participantes

de uma jornada de 6 meses com sessdes de mentoria, palestras e encontros peer-to-peer.

Até hoje, 389 mulheres ja foram impactadas pelo programa, que tem como objetivo promover

reflexdes, despertando o empoderamento e acelerando o desenvolvimento da carreira de mulheres.

Em setembro, foi comunicado a sociedade durante o TIM Talks, a continuidade do desenvolvimento

das mentoradas participantes de todas as ondas anteriores, em um Hub que sera lancado em 2024.

Outras duas iniciativas langadas em 2023 que contribuiram para o desenvolvimento das pessoas,

foram as turmas de Mentoria para Estagiarios e Embaixadores da Cultura, envolvendo respectivamente

81 estagiarios e 45 embaixadores. Na mentoria para estagiarios, capacitamos e investimos em 58

mentores internos. Na mentoria para os embaixadores, contamos como profissionais renomados no

mercado, com experiéncia em transformagdes culturais para apoia-los em sua atuagao.

Para a Gestdo de Talentos, investimos em 2023 em um estudo de Talent Analytics e implementamos

um Comité de Talentos envolvendo executivos da area de operagdes da empresa (Chief Revenue

Officer) para, ndo apenas mapear os talentos da diretoria, como também refinar a metodologia

desenhada internamente para o roll-out com demais areas da empresa.

Para a alta lideranca, continuamos mapeando os executivos que garantirdo a perenidade do negécio

no longo prazo. Mais uma onda de um Top Executive Assessment em parceria com uma consultoria

externa de Leadership Advisory, nos ajudou a mapear e acelerar o desenvolvimento dos altos
executivos que alimentar&o o plano de sucesséo da empresa.

ATIM também deu continuidade as jornadas de aprendizagem personalizadas para as diversas areas

com base nas diferentes necessidades relacionadas a atividade.

Para dar suporte e evoluir com o processo de aprendizagem, priorizamos programas e agdes de

educacdo cultural, upskilling e reskilling, como parte do nosso Hub de Aprendizagem TIM Mais

Conhecimento, que consolida jornadas individuais e coletivas para aprendizagem dos colaboradores

em temas estratégicos do negdcio, tais como mentalidade e competéncias digitais, inovagao,

governanca, experiéncia do cliente, gerenciamento de mudancas, entre outras.

OTIM + Conhecimento é composto por trés frentes: Vocé + TIM, que agrega tudo o que um colaborador

precisa saber sobre a nossa TIM: informag6es sobre a organizacao, estratégia e evolu¢io do nosso

negécio, compromissos ESG, valores e diretrizes; Vocé na Frente, que agrega tudo o que um
colaborador precisa para ser o profissional do futuro e alavancar o desenvolvimento de sua carreira;

Vocé + Tech, que agrega tudo o que um colaborador precisa para desenvolver as competéncias

necessarias e atuar com exceléncia técnica em sua area, promovendo a aceleragéo digital.

No olhar das iniciativas de educacéo e aprendizagem, em 2023, a estratégia e o foco da TIM foi apoiar

aevolucéo e a transformagéo do negécio a partir do desenvolvimento de novas competéncias digitais

por meio do Programa de Aprendizagem Onda Digital (soft e hard skills)

Ao todo foram 8 competéncias que contaram com iniciativas de aprendizagem, totalizando a

participacdo de mais de 3.000 pessoas impactadas nas diversas areas do negdcio.

Para os profissionais mapeados no JAS, mais de 700 pessoas foram priorizadas em jornadas e

certificacBes de upskilling e reskilling em new capabilities.

Além disso, fortalecemos o Plural, programa de multiplicagéo interna que tem como objetivo apoiar

o processo de desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais essenciais para o

negoécio. O programa proporciona o protagonismo dos colaboradores multiplicadores na criagéo

de contelidos e conecta as pessoas em uma rede de aprendizado onde o compartilhamento de
conhecimento acontece de maneira estratégica, democratica, customizada e flexivel em temas
como Excel, Power BI, Storytelling em Dados, Cloud, Agil, entre outros. Através de um programa de

reconhecimento os multiplicadores podem pontuar e trocar seus pontos por acdes educacionais e

beneficios, valorizando assim sua contribui¢éo para o negécio em compartilhar o seu conhecimento e

apoiando na retencéo desses especialistas na companhia.

ATIM também ofereceu iniciativas transversais como:

« Conecta: Programa de onboarding, para integrar novos colaboradores e incutir orgulho em fazer
parte da empresa. Com uma jornada dinamica e estruturada, oferece atividades acolhedoras,

colaborativas e de aprendizado, com temas como conduta ética, combate a corrupgdo, contexto
setorial de atuagdo da empresa e cenario competitivo, entre outros.

« TIM Talks : Programa anual de Treinamento, Desenvolvimento e Comunicagdo da TIM, disponivel
para colaboradores e toda a sociedade. Em 2023, abordamos como habilitamos tecnologia e
inovacao de forma sustentavel em prol do ESG e como usamos 0 nosso propésito e cultura como
alavanca para potencializar as nossas entregas e a geracao de valor para colaboradores, clientes
e sociedade. Por isso, nossa tematica central foi “Proposito que Transforma Futuros”. O evento
aconteceu de 17/10/2023 a 01/11/2023, tendo uma ceriménia de abertura hibrida, que abordou
como o ESG permeia da estratégia & pratica de uma organizacéo. Na sequéncia, foram realizadas
27 agdes, em formatos variados (online e hibrido), e que tiveram a participagdo de parceiros do
Ecossistema Mulheres Positivas e comerciais da TIM. Os painéis foram transmitidos no canal da
TIM no YouTube, aberto a toda a sociedade, reforgando nosso compromisso com a democratizagdo
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do conhecimento e inclusdo. com 3551 participagdes ao vivo e mais de 240.000 visualiza¢es
pés-evento.

*Semana Bem + Estar: Em setembro de 2023, a Semana Bem+Estar teve um enfoque reflexivo e
inovador, através do tema “O que é importante para vocé ?”". Promovemos a unido dos pilares de
Meio Ambiente, Saude, Seguranca e Diversidade e Inclus&o, a fim de provocar reflexdes sobre o
bem-estar individual, baseado no autocuidado, bem-estar coletivo, pelo despertar da consciéncia
social e, do bem-estar do nosso planeta, ou seja, o legado que sera deixado para as préximas
geracdes. Seguindo a linha da abordagem, optamos por agdes mais enxutas e diretamente
conectadas as tematicas a fim de ndo sobrecarregar as nossas pessoas colaboradoras. Realizamos
uma campanha de divulgacgao das iniciativas, que contemplavam desde lives com especialistas nos
temas até um reforgo sobre importancia da coleta de residuos eletroeletrdnicos em escritérios e lojas,
afim de engajar as nossas pessoas colaboradoras a realizarem o descarte dos seus equipamentos
nos pontos de coletas disponiveis em nossas instalacdes. A Semana de Bem + estar também
abordou teméticas como Prevencgéo ao Assédio, reforgando o Canal de Denudncia da empresa, e a
Prevencéo ao Suicidio, refor¢cando o Programa de Cuidado Continuo que a empresa disponibiliza as
suas pessoas colaboradoras.

*Acdes de CyberSeguranga: Ao longo de 2023, promovemos uma série de acdes que apoiam
o aculturamento da companhia em relacéo a importancia de préaticas de cyberseguranca, a fim
de difundi-las. Demos continuidade ao Programa de Security Champions, que tem como objetivo
apoiar a disseminagdo do tema na TIM por meio da capacitacdo de colaboradores das areas de
Tecnologia e de Negécios, nos principais conceitos de seguranca para aumentar o nivel de
maturidade da companhia. Langamos o curso obrigatério de Prevencdo ao Phishing para todos
as pessoas colaboradoras, a fim de apoiar na identificacdo de mensagens e e-mails com riscos
associados a seguranga pessoal e corporativa. Além disso, para fortalecer a teméatica em toda
a organizagdo, promovemos o CyberDay com objetivo de disseminar informacdes para gerar
engajamento e conhecimento sobre os temas quem envolvem CyberSeguranga. O evento contou
com a participagéo de 20 palestrantes, 1.871 participantes, chegando ao alcance de mais 6.000
participagdes online.

4.3. Atragao e Aquisicdo de Talentos

Com base no plano estratégico e nas metas de inovacéo, a TIM reforcou o posicionamento de marca
empregadora e langou iniciativas para promover o desenvolvimento de competéncias digitais e
habilidades tecnolégicas para as pessoas da sociedade, melhorar a atragéo de talentos e aumentar a
eficacia na aquisigéo profissionais.
Em 2023 demos continuidade na contratagdo de profissionais aderentes as new capabilities para
ocupar 71% das vagas trabalhadas em recrutamento, reforgando o compromisso com a aquisicéo de
novas competéncias para garantir a continuidade na evolugdo do negécio.
Trabalhamos também para evoluir na contratagéo de profissionais conforme a estratégia e metas
corporativas de Diversidade e Incluséo na empresa. Para as vagas de lideranca trabalhadas em
recrutamento, tivemos a contratagdo de 44% de mulheres para ocupar essas posigdes, contribuindo
nessa frente para atingimento da meta corporativa de mulheres na lideranga em 36,2% em 2023. Na
frente de Pessoas com deficiéncia contratamos em 2023 cerca de 200 profissionais em diferentes
areas da empresa para atingirmos o patamar de 85% da meta de contratacéo desse publico.
Além disso, desenhamos nossa estratégia de atragdo de talentos para os programas de entrada,
sempre focados e atrair e desenvolver pessoas, baseados em requisitos relacionados as soft skills e
com foco em atender os pilares de diversidade estabelecidos pela TIM:
Programa de Estagio : Em agosto de 2023, anunciamos a mais recente onda do Programa de Estagio
TIM, disponibilizando 122 vagas, distribuidas em 7 estados brasileiros e estrategicamente destinadas
a aquisicéo de talentos em diversas areas, com foco predominante em competéncias relacionadas a
inovacdo digital e evolugdo do negdcio. Implementamos estratégias promocionais nas redes sociais
que, em colaborag6es com influencers, renderam mais de 99 mil views, além de lives com mais de
2mil expectadores simultaneos. Realizamos também eventos presenciais e online em Universidades
superando 25 mil interagdes com estudantes universitarios e também tivemos acdes de comunicacdo
interna para que todos os colaboradores pudessem divulgar as oportunidades do Programa de
Estagio. Todas essas praticas resultaram em 13.301 inscricdes, um aumento de 10% em comparagao
ao programa de 2022 e nimero recorde de inscrices em Programas de Estagio da TIM.
O processo seletivo contou com uma etapa inicial de assessment gamificado, incorporando
mddulos de engajamento, fit cultural e raciocinio légico, aprofundando a compreenséo da cultura
organizacional da TIM, suas curiosidades e inovagdes. Em consonancia com as competéncias
digitais, a fase seguinte envolveu uma experiéncia interativa em grupo, através de um Escape Room
virtual, proporcionando as pessoas candidatas uma imerséo nos diversos ambientes da TIM, como
a Loja Conceito, a &rea de People, Culture & Organization e o Laboratério de Tecnologia. Esta fase
permitiu aos participantes demonstrar habilidades como raciocinio légico, colaboracéo em equipe,
tomada de decis&@o, comunicacéo e lideranca.
O Programa de Estagio continua a desempenhar um papel vital no fortalecimento da cultura de
diversidade e inclusdo da TIM. Este ano, superamos o desafio de atrair um publico diversificado,
refletindo uma representacdo de mais de 80% dos estagiarios identificados em pelo menos um
dos pilares de diversidade. No que diz respeito ao compromisso com o pilar racial, alcangamos um
marco, com 57% das contratagdes sendo pessoas autodeclaradas pretas e pardas. Das pessoas
contratadas, 47% s&@o mulheres, e ao segmentar as mulheres pretas e pardas, esse indice sobe
para 56%. No ambito do pilar LGBT+, atingimos uma conquista notavel, com 27% dos estagiarios
contratados, reafirmando as premiag6es de diversidade recebidas pela TIM ao longo do ano.

Além disso, o programa ndo atrai apenas jovens talentos, mas também acolhe 6,6% de estagiarios com

30 anos ou mais. Durante o programa, os estagiarios participam de uma jornada de desenvolvimento

diversificada e personalizada, composta por cursos online, mentorias e desafios de negécios,

proporcionando a oportunidade de aprimorar e desenvolver habilidades essenciais para alcangarem
novos resultados. O Programa de Estagio solidifica o compromisso continuo da TIM com a exceléncia,
diversidade e inovacéo.

Programa Jovem Aprendiz: em 2023, iniciamos um banco de talentos na Gupy que ja acumula

mais de 5k inscritos para as oportunidades de Jovem Aprendiz da TIM. Um desafio adicional foi a

internalizacé@o do processo seletivo dessas vagas, o que gerou uma economia de mais de 80 mil

reais para a companhia, além de garantir um processo seletivo mais alinhado a cultura da empresa.

Contratamos 180 pessoas entre 18 e 24 anos em todo o pais, que iniciaram sua carreira profissional

na TIM. Desse nimero, 64% sé&o mulheres e 46% se autodeclarou preto ou pardo. O programa tem

forte impacto social e é voltado principalmente para pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.

Realizamos parcerias com instituicoes do terceiro setor que reforcam essa premissa, tais como o

PROA e a consolidacéo do Pacto de Empregabilidade Entre o Céu e a Favela. Ajornada desse grupo

tem teoria e pratica, com vagas disponiveis em areas administrativas e lojas. Durante a jornada de

desenvolvimento, os aprendizes tém a oportunidade de aprender as habilidades basicas que os
ajudarao a iniciar sua carreira profissional e se preparar para desafios futuros. Nesse ano, 19 jovens
tiveram a oportunidade de ingressar em outros cargos em diversas areas.

Nas praticas de recrutamento, em 2023 finalizamos aimplementac&o do novo ATS (Applicant Tracking

System) para vagas de Lojas e Call Center que trouxe recursos mais inteligentes baseadas em dados

e inteligéncia artificial para aumentar a agilidade e assertividade nos processos de recrutamento, além

de melhor usabilidade e experiéncia mais positiva para as pessoas candidatas e os(as) gestores(as)

durante a jornada de Recrutamento e Selegdo. Tivemos mais de 1,1 MM de visualizacdes nas
plataformas de atracéo de talentos (LinkedIn, Vagas.com; Gupy e Success Factors).
4.4. Diversidade e Cultura Inclusiva

Em 2019 foi estabelecida uma geréncia dedicada ao tema de Diversidade e Incluséo, como parte da
diretoria de People, Culture & Organization. A area, recentemente renomeada para Cultural Education
& Inclusion Management, tem a missdo de assegurar a evolugdo da cultura inclusiva da companhia,
por meio da construgdo, implementacdo e gerenciamento de politicas, projetos e programas
especificos, assim como promover iniciativas que contribuam para a valorizagdo da diversidade e
promocéo da incluséo, na TIM e na sociedade.
Desde sua criagdo, a area implementou um consistente programa de governanga do tema na
companhia, que conta com agdes continuas de comunicagdo e treinamento, baseadas em um
calendério anual de diversidade e inclusdo (com referéncia as datas internacionais da ONU e
datas nacionais), criagdo e/ou revisdo de politicas e processos orientados a cultura inclusiva,
acompanhamento de indicadores, e a criagdo e implementacéo de projetos e iniciativas especificas
para promog&o da incluséo nos pilares de diversidade. Na esfera executiva, em 2020, foi criado um
Comité de Diversidade e Incluséo liderado pelo CEO da TIM, e com a participacdo de todos seus
reports diretos, que acompanha a evolugéo dos processos e oportunidades de avango da pauta na
empresa. Entendendo que o envolvimento das pessoas é fundamental para a evolucéo da cultura,
ainda em 2020 lancamos os 5 Grupos de Afinidade, um para cada pilar detalhado na préxima pagina,
que hoje possuem aproximadamente mais de 500 colaboradores(as).
A TIM acredita na diversidade da forca de trabalho como pilar fundamental na promocéo de uma
experiéncia positiva as pessoas. A Companhia mantém esforgos para disseminar uma cultura
de respeito e inclusdo entre os(as) colaboradores(as) e na sociedade brasileira e reforga seu
compromisso por meio de suas metas do Plano ESG. Em linha com essas estratégias, em 2023, aTIM
manteve o foco de atuagao nos pilares de D&I que trabalha:
* Género: Atuamos na equidade de género empoderando mulheres, aumentando a representatividade
feminina em posicoes de lideranca e em areas de tecnologia e promovendo politicas e iniciativas
em prol da empregabilidade, desenvolvimento e evolucéo de carreira. Além disso, em 2023, tivemos
forte atuacéo na frente do combate a violéncia contra a mulher, por meio de parcerias e programas
estratégicos sobre o tema.
« Pessoas com deficiéncia: Exercemos o combate ao capacitismo através de programas e agdes de
empregabilidade, acessibilidade e incluséo deste publico.
«Pessoas LGBTI+: Promovemos um ambiente seguro que combate a LGBTfobia através de programas
de empregabilidade e iniciativas de conscientizagdo que garantem a equidade de tratamento as
pessoas independentemente da sua orientagao afetivo-sexual, identidade e expressdo de género.
» Raga/Etnia: Garantimos a equidade de oportunidades através de iniciativas de empregabilidade e
desenvolvimento de carreira, aumentando assim a representatividade e retencéo de pessoas negras
naTIM.
« Geracdes: Valorizamos uma cultura intergeracional, que combate ao etarismo através de um
ambiente de troca mutua, que qualifica, integra e inclui pessoas jovens e seniores.
« Incluséo Social: Este ndo é um pilar especifico da area de Diversidade e Incluséo, no entanto, a TIM
possui forte compromisso com a incluséo social. Pensando nisso, em 2022, iniciamos a parceria com
a ONG Gerando Falcdes em prol da transformacéo social e econdmica de comunidades periféricas
espalhadas pelo pais, com iniciativas para promover incluséo produtiva, levando mais tecnologia
para as comunidades, empregabilidade, capacitagéo e doacéo de recursos para projetos sociais
realizados pela ONG. Foram realizadas duas turmas durante os meses de agosto e setembro de 2023,
nas cidades do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, formando 30 pessoas, das quais 8 foram contratadas
para atuar em nossas lojas proprias. Em agosto, foi firmado junto a Gerando Falcdes um Pacto pela
Empregabilidade da Pedra Lisa, localizada na regi@o do Morro da Providéncia no Rio de Janeiro, que
é atendida pela Gerando Falcdes através do Programa Favela 3D. No documento, a TIM assumiu
0 compromisso com a construcédo de uma sociedade mais justa e inclusiva, através do combate ao
desemprego na localidade.
Além disso, o programa “Respeito gera respeito”, langado em novembro de 2021, teve suas acées
intensificadas. Criado com o objetivo de prevenir e coibir o assédio moral, sexual e bullying, o programa
manteve as atividades de comunicacéo e treinamentos continuos para liderancga e profissionais TIM
durante o ano, a fim de promover uma cultura e um ambiente de trabalho mais seguro e livre de
qualquer tipo de discriminagdo. No ambito do suporte e acolhimento, foi disponibilizado para as
colaboradoras um servico de assisténcia social especifico sobre o tema.

Para suportar o processo de aculturamento e aprendizado sobre temas relacionados a Diversidade e

Incluséo, a TIM realiza iniciativas para combater vieses inconscientes através de treinamentos para o

publico profissional e lideranga. Além disso, possui o Teclado Consciente, que atua para eliminar do

diaadiaexpressodes e palavras que carregam conotacdes racistas, machistas, etaristas, capacitistas e

LGBTfobicas. O aplicativo alerta os(as) usuarios(as) sobre o uso de palavras discriminatérias, explica

a origem dos termos e propde substituicdes. Além disso, a TIM também tem guias de diversidade no

site da companhia que abordam temas como lideranca inclusiva, atitudes inclusivas e respeitosas

sobre os pilares LGBTI+, PCD, raga, género e geragoes.

Ao longo dos anos 2022 e 2023, a TIM desenvolveu iniciativas como campanhas educativas

e de comunicagdo, em alinhamento com o calendario anual de Diversidade & Inclusdo, que

contempla as principais datas globais conforme o calendario da ONU e datas nacionais de grande

representatividade. Além de temas relacionados aos 5 pilares representativos, trabalhamos outros
temas de grande relevancia, como gordofobia, HIV/Aids e intolerancia religiosa. Outra acao foi o TIM

Convida, série de eventos digitais, abertos a toda a sociedade, com o objetivo de discutir questdes

atuais relacionadas a D&I, com palestrantes reconhecidos(as) pela sua atuacéo no tema. Além disso,

foi mantida a realizag&o do Projeto “Chama pro TIMe” em todos os pilares trabalhados na TIM Brasil,
no qual as pessoas colaboradoras sdo convidadas indicar candidatos(as) de grupos minorizados para

oportunidades na TIM. Realizamos treinamento especificos para as liderangas sobre os pilares e

teméticas de D&, além de termos no nosso onboarding um treinamento obrigatério sobre Diversidade

e Incluséo.

Durante o ano, também continuamos com os nossos bancos de talentos LGBTI+, Pessoas com

Deficiéncia, Pessoas Negras, Pessoas 45+, Mulheres Tech e Mulheres Lideres, disponiveis a toda a

sociedade, divulgado através das nossas campanhas ao longo do ano e do site externo.

Ja na frente de ecossistemas e parcerias estratégias, a TIM continua participando de alguns dos mais

importantes movimentos do ecossistema de D&l: ONU Mulheres; Coalizdo Empresarial pelo Fim da

Violéncia Contra Mulheres; Coalizdo Empresarial para Equidade Racial e de Género, com foco na

populagdo negra; Férum de Empresas e Direitos LGBTI+, com foco na comunidade LGBTI+, Férum

de Geragdes, com foco em pessoas a partir de 45 anos e Rede Empresarial de Incluséo Social (REIS),
com foco em pessoas com deficiéncia.

Como resultado de nosso esforgo continuo, em 2023 a TIM foi reconhecida com diversos prémios e

rankings de diversidade:

« Corporate ESG Awards 2023: Conquistamos a medalha de prata nas categorias Melhor Empresaem
Diversidade, Equidade e Inclusdo e Melhor Empresa em Relatério de Sustentabilidade do Corporate
ESG Awards 2023, que reline as companhias de capital aberto com melhor desempenho em areas
de ESG no mundo

«» Top Employers: Na edicéo 2023 da premiacéo, fomos empresa reconhecida como uma das melhores
empregadoras do Brasil, destacando nossos propésitos e valores, aquisi¢do de talentos, o incentivo
ao compartilhamento de conhecimentos, o estimulo a conexdo dentro do nosso ambiente de
trabalho, nossos programas de diversidade e incluséo e nossas politicas de ética e integridade

« Refinitiv: Pelo terceiro ano consecutivo, figuramos no ranking da Refinitiv, an LSEG business

Diversity & Inclusion Index, dessa vez com um resultado expressivo: a nimero 1 global do setor de
telecomunicacdes e dentre as empresas do Brasil e a nimero 4 na lista geral mundial que avalia o
desempenho de mais de 15 mil companhias de capital aberto em temas de diversidade, incluséo e
desenvolvimento de carreira
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« IDiversa B3: A TIM é a Unica telco listada no novo indice da B3, o primeiro da América Latina a
considerar critérios de género e raga e reconhece empresas que promovem maior representatividade
de grupos como mulheres, pessoas negras e indigenas no mercado

« Selo Equidade BR: ATIM foi reconhecida pela Human Rights Campaign Foundation por garantir uma
experiéncia de trabalho inclusiva para colaboradores e colaboradoras LGBTQIA+. A empresa foi a
Gnicado setor de telecomunicagdes apontada entre os melhores ambientes para pessoas LGBTQIA+
trabalharem, recebendo o selo Equidade BR, promovido no Brasil pelo Instituto +Diversidade e o
F6rum de Empresas e Direitos LGBTI+

« Bloomberg (GEI): 12 colocada da América Latina no indice de Igualdade de Género da Bloomberg e
72 colocada entre as 484 empresas reconhecidas

« Pesquisa Ethos/Epoca de Diversidade e Incluséo: a TIM esta entre as empresas reconhecidas pela
Pesquisa de Diversidade do Instituto Ethos em parceria com a Revista Epoca Neg6cios como uma
das 72 empresas com melhor desempenho em D&I. Além disso, é destaque na categoria prata
setorial Telecomunicacoes

« Indice GPTW B3: passa aintegrar indice das empresas com melhor ambiente para se trabalhar e que
tém acdes negociadas na bolsa brasileira

4.5. Planode Incentivo de Longo Prazo

O Plano de Incentivo de Longo Prazo visa conceder agdes ou opgdes de comprade agdes daTIM S.A.

a colaboradores da Companhia e suas subsidiarias, buscando desse modo promover a expansao,

conquista e sucesso dos objetivos corporativos e garantindo o alinhamento de interesses dos

acionistas e da administra¢éo da TIM.

AReceita de Interconexao (ITX) apresentou redugéo de 5,5% A/A, como consequéncia de um menor
trafego entrante no periodo.

A Receita de Plataforma de Clientes, somou R$ 162 milhdes em 2023, que teve uma desaceleragéo
ja esperada como consequéncia da revisdo do modelo de negécios desta linha, cuja estratégia segue
sendo concretizagdo de novas parcerias com ofertas exclusivas — como o acordo com o Cartdo de
TODOS, durante o segundo semestre.

A linha de Outras Receitas registrou no ano um crescimento de 1,0% A/A, em decorréncia de um
aumento de receitas relacionadas a contratos de compartilhamento de rede e em servicos de IoT.

» Detalhamento do Segmento Fixo (liquidos de impostos e deducde s):

Em 2023, a Receita do segmento fixo cresceu 4,6% A/A

ATIM UltraFibra, principal linha de receita do fixo manteve o seu ritmo com crescimento de 9,7% A/A
para 2023, e 0 ARPU atingiu R$ 94,0.

A Companhia mantém sua expanséo de cobertura seletiva de forma garantir maior rentabilidade com
foco na fibra.

7.2. Custos e Despesas Operacionais

Em 19 de abril de 2018 e 30 de margo de 2021, foram aprovados pela Assembleia Geral de Acionistas

da TIM S.A. (TIM Participacdes S.A. antes da incorporagédo pela TIM S.A. em 31 de agosto de 2020)
os planos de incentivo de longo prazo, “Plano 2018-2020" e “Plano 2021-2023", respectivamente,
concedidos a altos administradores e aqueles que ocupam posi¢des chave na Companhia.

Os Planos 2018-2020 e 2021-2023 preveem a outorga de a¢des (performance shares e / ou restricted
shares). Estes propdem conceder agdes aos participantes de emissdo da Companhia, sujeitos a
permanéncia do participante na Companhia e desempenho (atingimento de metas especificas). A
quantidade de a¢des pode variar, para mais ou para menos, em consequéncia do desempenho e
eventualmente da concesséo de dividendos, considerando os critérios previstos em cada Outorga.
De maneira geral, os objetivos de desempenho séo vinculados a indicadores econémico / financeiros,
métricas de desempenho acionario (exemplo: EBITDA After Lease (-) CAPEX e Total Shareholder
Return) e indicadores ESG - Enviromental, Social & Governance (exemplo: % de mulheres em posi¢ao
de lideranca, % de negros em cargos de lideranga, ecoefficiency e reciclagem de residuos sélidos),
sempre em linha com os objetivos apresentados aos acionistas para o Plano Trienal.
O prazo de vigéncia dos Planos 2018-2020 e 2021-2023 possuem a mesma periodicidade de 3 anos
relacionada a sua caréncia (Vesting). Por sua vez, além de considerar a transferéncia de Ac¢des,
preveem também a possibilidade de realizar o pagamento aos participantes do valor equivalente
em dinheiro.
Conforme aprovado pela Assembleia Geral da Companhia, a gestédo dos Planos fica a cargo do
Conselho de Administrag&o, sujeito ao Estatuto Social da Companhia.
Os Planos vigentes estéo sujeitos a Politicade ClawBack (Recuperacéo) em que se considera a
devolucéo do pagamento, total ou parcial, obtido como efeito de comportamento fraudulento, ma
conduta atribuivel e/ou erro, sem o qual o objetivo ndo teria sido atingido ou teria sido atingido em
menor nivel.
Essa politica podera ser acionada nos trés anos seguintes a apuragéo ou desembolso da premiacéo
objeto desta acdo ou ano fiscal, o que for mais antigo. A Politica de Clawback pode ser acionada ainda
que o respectivo Participante tenha, & data da deciséo de ativacao, interrompido - por qualquer motivo,
incluindo a aposentadoria - a relagéo laboral com a Companhia.
A ativacéo da Politica de Clawback n&o exclui o direito da Companhia & indenizacgéo por quaisquer
danos adicionais, nem de forma alguma exclui a possibilidade de novas iniciativas, tais como medidas
disciplinares, resciséo e/ou qualquer outra acéo legal que seja permitida e prevista em conformidade
com a legislagdo em vigor. Nesse sentido, a possibilidade da sua ativacéo é um elemento adicional e
nao um substituto para outras agdes que podem ser acionadas pela Companhia.
Para maiores esclarecimentos acerca dos planos de incentivo de Longo Prazo da Companhia
para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, ver nota Explicativa 27, constante das
Demonstracdes Financeiras da Companhia.

» 5.Rede
Infraestrutura € um dos pilares estratégicos da Companhia, e ao longo de 2023, a TIM reafirmou seu
compromisso de investir buscando aprimoramento constante de seus servigos e melhoria continua da
qualidade, buscando oferecer sempre uma melhor experiéncia de uso para seus usuarios.
No ambito da utilizacdo do espectro, a TIM continua seu bem-sucedido projeto de refarming
expandindo para a frequéncia 2,1 GHz, visando mais eficiéncia e melhor performance. Com relagéo a
fibra, a Companhia segue com o projeto de expanséo de rede, de forma a suportar a rede convergente
de ultra banda larga, aumentando a disponibilidade do FTTHe o FTTS.
A TIM manteve o projeto de ampliagdo dos Biosites, chegando ao final de 2023 com 1.858 biosites
ativos. Os Biosites sd@o estruturas sustentaveis de menor custo, mais faceis de instalar e que nao
causam impacto visual nas cidades, para aumentar a densidade de sites. No contexto de big data, a

DESCRIGAO 2023 2022 % A/A
R$ milhdes
(12.214) . (11.466) 6.5
(1.380)  (1.278) 7.9
(3.896) (3.891) 0,1
(4.035) (3.660) 10,2
(896) (907) -1,2
(1.034) (871) 18,7
(640) (626) 2,2
Outras receitas (despesas) operacionais (332) (232) 43,3

Os Custos e Despesas Operacionais atingiram R$ 12.214 milhdes em 2023, aumento de 6,5% A/A,
resultado de uma maior carga de despesas nas linhas de interconexdo, em grande medida afetada,
principalmente, pelos servicos de roaming internacional, e por custos mais elevados com produtos
vendidos e outros fatores como: (i) maiores custos com pessoal, em razdo de reajustes salariais e
participacéo dos colaboradores nos resultados e (ii) maiores despesas relacionadas a contingéncias
de natureza civeis e fiscais.

» Detalhamento do Desempenho de Custos e Despesas:

A linha de Pessoal alcanco u R$ 1.380 milhdes em 2023, apresentando um a alta de 7,9% na
comparagéo an ual. Essa conta foiimpactada por: (i) efeitos inflacionarios sobre salarios, bonificages
e incentivos e (i) pelos efeitos relativos a provisdo da participacéo dos colaboradores nos resultados
da Companhia.

Em 2023, a linha de Comercializagdo praticamente manteve-se estavel (+0,1% A/A) quando
comparado a 2022, impactada pelos gastos com TSA entre janeiro e abril, porém beneficiada pelo
reconhecimento de créditos de Fistel no 2T23.

Em 2023, o crescimento da linha de Rede e Interco nex&o atingiu +10,2% A/A, tendo como principais
fatores: (i) despesas mais elevadas com servicos de roaming internacional com a incluséo de novos
pacotes nas ofertas de p6s-pago (reflexo do aumento do volume de trafego); e (ii) maior nivel de
despesas com provedores de contetido de VAS (reflexo do aprimoramento das ofertas). Além disso,
contribuiu para esse resultado um custo mais elevado com manutencéo da rede e com contratos de
compartilhamento de infraestrutura.

Despesas Gerais e Administrativas (G&A) apresentaram uma queda de 1,2%, em relagao
a 2022, totalizando R$ 896 milhdes. Esta reducéo é explicada, principalmente, por: (i) menores
gastos relacionados a servigos especializados; e (ii) menores na rubrica multas. Esses efeitos foram
contrabalangados por um aumento na linha de Servigos de Manutengéo.

O Custo de Mercadorias Vendidas (CMV) somaram de R$ 1.034 milhde s, co m alta de 18,7% A/A,
acompanhando a evolucéo da Receita de Produtos ao longo do ano, e, além disso como reflexo de
um esforco maior por parte da TIM na fidelizagdo de seus clientes, e melhoria da qualidade dessas
fidelizagdes, e de sua estratégia de focar em aparelhos de mais alto valor.

As Provisdes para Devedores Duvidosos (PDD) fecharam 2023 em R$ 640 milhGes, alta de
2,2% na comparagédo an ual, devido a uma base maior pés-paga como consequéncia da adicdo
dos clientes vindos da Oi, além de um ajuste nos critérios e substituicdo de um dos operadores de
cobranca.

Outras Despesas (Receitas) operacionais totalizaram R$ 332 milhd es de despesas, aumentando
o saldo dessa linha quando comparada ao ano de 2022. Esta movimentagao é explicada pelo efeito
néao recorrente da contabilizagdo do acordo do preco de ajuste de fechamento dos ativos méveis da Oi.

7.3. Do EBITDA ao Lucro Liquido

Companhia segue numa constante evolucéo de suas ferramentas de anélise a partir de bases mais
completas e abordagem proativa, visando um direcionamento mais eficiente dos investimentos.

DESCRICAO 2022 % AIA
Reportado (R$ milhdes)
| EBITDA Ajustadg 11.620. 10.065 15,4%
48,8% 46,7% ......2.0D.p,
(89) (62)
303 (16)
11.834 .987

No que tange a cultura corporativa, as novas tecnologias e as expectativas dos clientes provocam
uma ruptura no modelo tradicional das operadoras de telecomunicacdes. Nesse cenario, a TIM visa
desenvolver, motivar e engajar seus colaboradores com vistas a atuarem em um ambiente dinamico,
inovador e colaborativo, a partir de um modelo operacional &gil e flexivel.

5.1. Cobertura Nacional

Ainfraestrutura da TIM tem um alcance nacional, se tornando a primeira operadora a cobrir 100%
da populagdo urbana brasileira, com a tecnologia 4G em 5.570 cidades, tornando-nos a primeira
e (nica empresa privada de servigos a estar presente em todas as cidades do Brasil. No Brasil, a
conectividade 4G continua prevalecendo em todo o pais.

Durante 2023, a TIM continuou concentrando a maior parte de seus investimentos em rede e
tecnologia de informacéo, em linha com o praticado nos anos anteriores e com o objetivo de atender

a crescente evolugdo do consumo de dados. Nesse sentido, ampliamos a cobertura 5G por todo pais,

rtado
|_Margem EBIT 14,7% ..
do Financeiro, Liguido (1.533) (1.439) 6
(2.766) (2.763) 1
1.240 1.319 0
) 2. 0%
3.184 1.721 0
Imposto de Renda e Cont. Social Reportado. (347) (50) 591,1%
Lucro Liquido Reportado 2.837 1.671 69,89

atingindo 209 cidades no Brasil, permitindo o crescimento do trafego por meio de uma nova rede de

acesso, mais rapida e eficiente. Para as principais cidades (Brasilia, Curitiba, Fortaleza, Recife, Rio de
Janeiro, Salvador e Sdo Paulo), o servico'5G esté presente em 100% dos bairros. Além da camada de
acesso, aumentamos o backhaul 6ptico (FTTS — Fiber To The Site) através de novas implantacdes ou
parceria estratégica com Operadoras Neutras, incrementando mais de 2.000 sites conectados a fibra.
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» EBITDA Ajustado (LAJIDA — Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo , Amortizagdo e
Equiv alénci a Patrimonial)

O EBITDAAjustad o ao final de 2023 totalizou R$ 11.620 milhde s, um crescimentode 15,4% A/A,

tendo como principal alavanca o desempenho da Receita de Servicos Méveis. A Margem EBITDA

Ajustada encerrou 2023 em 48,8%, aumentando em 2,0 p.p. o resultado obtido em 2022.
DESCRICAO

ISE B3

P R$ milhes
E Lucro Liquido 2.837 1.671 69,8%
i+l Depreciacdo & Amortizaca 7.117 6.827 4,2%
8 1.533 1.439 6,6%
& a e cont. social 347 50 591,1%
= EBITDA 11.834 9.987 18,5%
ivalé ial X 89 62 45%
recorrel (303) 16.-1.939,8%
11.620 10.065 15,4%

» Depreciacdo e Amortizacdo (D&A) / EBIT
Alinha de D&A acumulou R$ 7.117 milhde s, um aumento de 4,2% na comparacéo co m 2022,
valendo ressaltar que essa linha foi afetada em parte do ano pelo impacto da aquisi¢do dos ativos
méveis da Oi.
O EBIT fechou 2023 com um total de R$ 4.717 milhdes , aumentando em 49,3% na comparacédo
com o fechamento de 2022, refletindo a evolucéo consistente do EBITDA.

» Resultado Financeiro Liquido
O Resultado Financeiro Liquido teve uma alta de 6,6% A/A, totalizando um resultado negativo
de R$ 1.533 milhdes, Tal desempenho é explicado, principalmente, por: (i) atualizagdo monetaria
mais elevada sobre juros atrelados ao leildo do 5G com o pagamento de nova parcela realizado em
dezembro; (ii) encerramento da capitalizacéo de juros da licenca de 3.5GHz ; e (jii) impacto negativo
uma vez que no 4723 nao tivemos nova tranche do bénus de subscri¢do do C6., além de um efeito
negativo de maior atualizagc@o monetaria sobre provisdes para contingéncias nas esferas civel e fiscal,
em paralelo a um menor recebimento de juros sobre aplicagdes financeiras com a reducéo da taxa
bésica de juros no pais.

» Imposto De Renda e Contribuicéo Social
O IR/CSLL totalizou -R$ 347 milhdes em 2023 vs. -R$ 50 milhées em 2022, em razdo de um maior
lucro tributavel gerado com a receita incorporada a partir do acordo de ajuste de preco de fechamento
dos ativos méveis da Oi.

» Lucro Liquido

O Lucro Liquido totalizou R$ 2.837 milhde s no ano de 2023, ante R$ 1.671 milhdes no ano de
2022. Este resultado representou uma expansdo de 69,8% A/A, mantendo o ritmo de expansédo
registrado ao longo do ano.

7.4.Fluxo de Caixa, Divida e CAPEX

DESCRICAO
R$ milhGes

N:
Gy
DB

“Caixa e equivalentes de caixa no fin al do éxercici o

Em 2023, o Fluxo de Caixa Operacional Livre somou R$ 4.490 milhdes, resultado R$ 3.181 milhdes
melhor do que o registrado no ano anterior. Esse resultado é consequéncia de um crescimento forte
do EBITDA Normalizado (-) Capex, junto a uma variagdo mais positiva do Capital de Giro e Imposto
de Renda. Essa variagao é explicada por: (i) baixa do depésito judicial que representa o encerramento
da disputa do ajuste de preco de fechamento da Oi Mével com outros eventuais impactos sendo
ajustados na contraprestacdo da aquisi¢cdo da Cozani e com ajuste referente a parcela recebida e
(i) por um efeito na linha de fornecedores em virtude da sazonalidade natural do quarto trimestre.
Além disso, contribuiu para esse resultado um menor desembolso de caixa com as obrigacdes do
leildo do 5G.

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi positvo em R$ 12.421 milhdes,
representando um aumento de 35,6% em relagdo ao exercicio de 2022. Resultado de uma boa
performance operacional representado pela Receita e EBITDA. A melhora na comparagdo anual se
da pelo alto desembolso realizado em 2022, referente aos leildes de frequéncias.

Caixa liquido aplicado nas ativid ades de investimento foi negativo em R$ 4.684 milhdes, uma
reducédo de 43,9% na comparagdo anual, cuja base comparativa reflete o0 pagamento pelos ativos
adquiridos da Oi Mével no ano anterior.

Caixa liquido aplicado nas ativid ades de financ iamento em 2023 registrou R$ 7.208 milhdes
negativo, representando uma piora de 106,6% na comparagdo com o ano anterior. Impactado
por uma maior distribuicdo de proventos ao longo do ano, incluindo um pagamento de dividendos
complementares referente ao ano de 2022, que foi deliberado e realizado no ano de 2023.

» CAPEX

DESCRIGCAO
R$ milhdes
Rede 3.120 3.449 9,59
1.384 1,281 8,00
Capex Total 4.504 4.730 -4,8Y
Capex Total/Receita Liquida 18,9% 21,9% -3,1p.p.

Em 2023, o Capex totalizou R$ 4.504 milhdes, representando uma queda de 4,8% A/A, ja mostrando
os primeiros beneficios decorrentes da eficiéncia trazida pela tecnologia 5G.

Perfilda Divida

EMISSOES

TAXADE JUROS

VENCIMENTO CURTO PRAZO LONGO PRAZO

Em relagéo aos principais projetos em andamento focados na modernizacéo e melhoria continua de R$ milhdes
nossa infraestrutura, destacamos: KEW Finnvera usD Libor+0,75% 01/24.2.12/25 99 26
= Compromisso de expandir a cobertura 4G para todos os municipios do Brasil até 2023; Scotia UsD 14748% a2 04154 485 N
m Expanséo da cobertura 4.5G para 2.069 cidades em 2023; p Usp 7‘0907% a'a' 01/54 E1E -
m Expanséo do uso do 4G na frequéncia de 700MHz, presente em 4.646 municipios ao final de 2023; BRL IPCA‘+ A 1682"’/o'a 5 06/58 ) 1865
m Expanséo do VoLTE, disponibilizado para 5.470 cidades; BRL IPCA+ 4’2283% a.a. 11/31 5 .386
m Expanséo da capacidade de rede através da solu¢cdo Massive MIMO; BRL TILP 1 95% ac-.x * 08/25 i3 7e
Adicionalmente, o uso da frequéncia de 700MHz no desenvolvimento da rede LTE continua a evoluir, BRL IPCA + 1 2228% a 1 4945% A4 02/28 50 156
proporcionando uma significativa melhora na experiéncia de uso dos clientes tanto em termos de B ' o 1.267. 2504
performance, com mai~0r velocidade de download e upload e menor laténcia, como em cobertura BRL Selic 19740 g £g 893
indoor, maior penetragéo. _ B 1.326 . 3.397 .
DESCRICAO 2023 2022 DI | LeaseTotal o BRL. ... IPCA/IGP-M (12,38% a.a.)* 10/29 1.779 10.242 .
R$ milhGes Divida Total 3.105 13.639
5. 3.7 *Média ponderada da taxa de juros dos contratos de leasing.
g‘ gg Divida Liquida Em cumprimento a Lei Geral de Protecdo de Dados, vigente no Brasil desde 2020, a TIM atua para
Bopul acao Urbana Coberta (46) G8p.p. DESCRIGAO 4T23 3723 2723 1723 garantir a privacidade dos cllgntes, proteger seus dados pessoais e manter uma relagéo cada vez mais
tadas 0.5p.p. = transparente. Mais informagges na Central de Privacidade no site da TIM. o .
= 1%p, R$ milhGes Em 2013, a TIM fundou o Instituto TIM com a missdo de democratizar o acesso a ciéncia, tecnologia e
E94 1) inovagéo para promover o desenvolvimento humano no Brasil. Mais de 700 mil pessoas de todos os
i 56 estados e do Distrito Federal ja foram beneficiadas pplo_s projetos de educacéo e incluséo do Instituto,
4‘ 0’6 sendo, |nc[u_5|ve, prenjlados |nterna0|onalmente (Ere_mlo Governarte — BID 2015_) . )
' 6 Gb Por sua solida atuacéo em ESG, a TIM integra indices e ratings nacionais e internacionais, como
i ST 135 Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3), Indice de Carbono Eficiente (ICO2 B3), Indice
2 1.205, Brasil ESG (S&P/B3), S&P Global LargeMidCap ESG Indices, Indice GPTW da B3 (IGPTW B3),
L 12,0 924 Indice de Diversidade B3 (IDIVERSA B3), Indice CDP Brasil de Resiliéncia Climatica (ICDPR-70),
Z: 8 2.129 Refinitiv Diversity & Inclusion, Gender Equality Index (GEI) da Bloomberg, FTSE4AGOOD Emerging
8. 93.1 {5565 | Markets, FTSE4GOOD Latin America, MSCI ACWI ESG Leaders, MSCI Emerging Markets ESG
4 1404 €10k .. oo Leaders, Indice Teva Mulheres na Lideranca, selo Women on Board, entre outros, além de ser
3 ! g o ggt}gt:{gg&fjaésﬁb A - 15‘85’;‘* certificada pelas normas 1SO 9001 (desde 2000), ISO 14001 (desde 2010), ISO 37001 (desde 2021) e
ErTH 5165%/| |Divida Liquida Total/EBITDA 1.4x Te'ﬁg’j&g?gﬁ(;‘gwe 2022).
FTT(_: . 2 2 ~| *EBITDA 12M "apés o pagamento de leases", desconsiderando o pagamento de principal e juros Em 2022, a TIM renovou a sua matriz de materialidade a luz de novas tendéncias, que consideram
FTTCity (n° cidades) 1.537 1.398 9.9%1 relacionados a Ieapsings f?nfnceims, pag principat € J impactos nas perspectivas financeira e socioambiental, a chamada dupla materialidage. Aconstrugéo
5.2. Qualidade Divida Por Venci mento da nova matriz englobou as etapas de defini¢éo, identificagéo, priorizagéo, analise e validagéo, com

Por mais umano, aTIM reforca seu compromisso com a evolugéo de seus servigos e melhoria continua
da qualidade para garantir uma melhor experiéncia de uso aos seus clientes. O foco na expanséo e
melhoria da infraestrutura de rede segue sendo fator fundamental do nosso plano de negécios.

Gragas a um aumento substancial em termos de alcance e disponibilidade do 5G, a TIM levou
cinco prémios da Opensignal selo global independente em andlise da experiéncia mével dos
consumidores, tendo sido laureada nas categorias: Video Experience e live Video Experience, 5G
Video Experience e 5G Live Video Experience, além de Availability, 5G Availability e Consistent Quality.

» 6. Desempenho Operacional

DESCRIGCAO 2022 % AIA
R$ milhdes
61.248 62.485 -2,0%
33.634 35.240 -4,6%
27.614 27.245 1,4
22.580 22.921 -1,5
52.783 54.983 -4,0
5.207 1.320 2945
24,09 24.8% -0,8p.p:
g 31,49 315 -0,1p.p.
Pos-Pago 18,69 19,4 -0,8p.p.
Pos-Pago Humano 21,49 22,7 -1,3p.p.
.Base de Clientes TIM UltraFibra (‘000) 802 716 12,1
FTTH 719 549 31,0
FTTC 84 167 -49,9

6.1. Segmento M6 vel
Ao final de 2023, a TIM somou 61,2 milhdes de usuarios moéveis, recuo de 2,0% A/A. A reducdo
reflete um movimento combinado de cresci mento da base do Pés-pago, atingindo 27,6 milh 6es
de acessos (+1,4% A/A) e representando 45% da base moével total, com recuo da base do Pré-pago,
atingindo 33,6 milhdes de acessos (-4,6% A/A). J& a base do Pds-pago Humano (excluindo M2M)
atingiu 22,6 milhdes de acessos (-1,5% A/A), com a base Machine-to-Machine (“M2M”) chegando a
5,0 milhdes de acessos (+16,4% A/A).

6.2. Segmento Fixo
A base de clientes da TIM UltraFibra atingiu 802 mil conexdes ao final de 2023, acelerando o
ritmo de crescimento anual (+12,1%). No ano, o nimero de adi¢ées liquidas na ultra banda larga da
TIM totalizou 86,4 mil novos usudrios, superando em aproximadamente 3x o nimero registrado no
ano anterior (+176,6% A/A). Ja a transig&o de clientes para a fibra também continua sua trajetéria de
evolugédo consistente: ao final do ano, abase de FTTH expandiu 31,0% A/A.

» 7. Desempenho Financ eiro
7.1. Receita Operacional

DESCRIGCAO 2023] 2022 % AIA
R$ milhdes

23.834 21,531 10,7%
23.071 20.829 10,8%

21.780 19.594 11,2

20,228 18.002 12,4

426 450 -5,5

162 188 -13,8

964 954 1,0

1.291 1.234 4,6

874 797 9.7

763 702 8,7

Ao final de 2023, a Receita Liquida Total atingiu R$ 23.834 milhdes, ante R$ 21.531 milhdes em
2022, um cresci mento de 10,7% A/A, sustentada pela dinamica positiva em todas as linhas: (i) a
Receita de Servigos Méveis expandiu 11,2% fruto de combinag&o de crescimento de ARPU (receita
média mensal por usuério), migracéo dos clientes para planos de mais alto valor, foco na experiéncia
do cliente e impacto da receita vinda dos clientes da Oi Mével que foi incorporada a partir de Maio; (ii)
Receita da TIM Ultrafibra sustentando o ritmo de crescimento, 9,7% A/A e (iii) Receita de Produtos
crescendo 8,7% A/A, em linha com a priorizagao por aparelhos de maior valor.

» Detalhamento do Segmento Mé vel (liquido de impostos e dedugde s):

A Receita do Servico Mével (RSM) apresentou um crescimento de 11,2%, A/A atingindo R$

21.780 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. O ARPU atingiu R$ 29,5

no ano de 2023, representando uma alta de 13,1%. Esse resultado novamente reforca o foco da TIM

na busca por uma maior monetizagéo de sua base de clientes em linha com sua estratégia.

Detalhando o desempenho de cada segmento mével em 2023:

(i) Em 2023, aReceita do Pré-pago aumentou 10,5% A/A, tendo como principal motor um ambiente
mais racional e a chegada da receita vinda dos clientes da Oi Mével. Neste contexto, o ARPU
anual expandiu 12.5% A/A.

(i) Em 2023, a Receita do Pés-pago aumentou 11,8% A/A e o ARPU cresceu 13,6% A/A. O
desempenho é explicado pelos seguintes motivos: (i) mudanca nas ofertas com ajuste de tarifas
sobre parcela relevante da base do P6s-pago, impactando clientes do Controle a partir de abril e
dos demais planos a partir de maio; (ii) pelo desempenho positivo da migracéo dos clientes para
planos de maior valor; e (iii)) uma melhor gestéo por parte da Companhia de sua base de clientes,
aprimorando o atendimento, controlando e reduzindo os niveis de desconexdes.

PRO-FORMA|
R$ milhdes

786
786

1.566 . 4
3.397 9

A Divida Total (pds-hedge) totalizou R$ 16.679 milhdes ao final de 2023, o que representa uma
reducéo de R$ 1.896 milhdes frente a 2022. Essa queda reflete: (i) liquidagéo de parte da divida
financeira de curto prazo; e (ii) reducéo do leasing total, em parte beneficiado pelo processo de
descomissionamento de sites.

Ja o montante de financiamentos (pds-hedge) totalizou R$ 3.705 milhdes no ano. Excluindo os

arrendamentos e licencas relacionadas ao leildo do 5G, o custo médio da divida no trimestre,
foide 12,7% a.a. (104,2% do CDI), uma queda quando comparada ao custo de 14,2% a.a. (103,7%
do CDI) no ano anterior, o que reflete a redugéo da taxa DI no periodo.

As posicOes de Caixa e Titulos de Valores Mobiliarios somaram R$ 5.036 milh6es em 2023, o
que significa um aumento de R$ 297 milhdes frente a 2022. Essa alta é explicada pela forte geracéo
de caixa operacional no periodo, com expanséo do EBITDA Normalizado (-) Capex ao longo do
ano, ainda que impactada pelos seguintes desembolsos: (i) pagamento de dividas financeiras; (ii)
pagamentos das parcelas relativas a aquisi¢ao de frequéncias do 5G (pagamento de duas parcelas do
EACE, em abril e outubro de 2023, e da licenga do 5G correspondente ao ano vigente, em dezembro
de 2023); e (iii) pagamentos de arrendamentos acumulados.

O rendimento financ eiro mé dio foi de 12,5% a.a. (103,2% do CDI) em 2023, um recuo frente aos
14,2% em 2022, afetado pela redugéo da taxa Selic no comparativo anual.

» 8. Ambiental, Social e Governanca (ASG ou ESG)
Sélido Percurso ESG

ATIM é pioneira nos temas ESG (Environmental, Social & Governance) no setor de Telecomunicagées
no Brasil. H4 16 anos a Companhia faz parte da Carteira do indice de Sustentabilidade da B3 (ISE-B3),
sendo a empresa do setor que ha mais tempo configura no indice. Em fevereiro de 2023, a TIM
foi novamente reconhecida como uma das empresas mais sustentaveis do mundo pela S&P Global
ESG, organizacédo responsavel pelo Dow Jones Sustainability Index (DJSI), sendo incluida no
Sustainability Yearbook.

Desde 2011, a TIM voluntariamente faz parte do Novo Mercado, maior nivel de governanga corporativa
daBolsade Valores Brasileira, além de ser a primeira e Unica operadora de telecomunicacdes nomeada
como empresa Pro-Etica pela Controladoria Geral da Unido (CGU) por trés edigdes consecutivas.
Como signatéaria do Pacto Global da ONU desde 2008 e da ONU Mulheres desde 2021, a TIM
desenvolve projetos conectados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e reconhece
os direitos a privacidade de dados, a internet segura, ao acesso a informacéo e a liberdade de
expressao como essenciais e inegociaveis.

A TIM vem se tornando uma referéncia na promogao da diversidade e inclusdo em nivel nacional
e internacional, com metas, compromissos e implementagéo de diversas iniciativas nas tematicas
género, raca, pessoas LGBTI+, geragdes, pessoas com deficiéncia, entre outros. A Companhia se
tornou, em 2021, a primeira operadora brasileira a integrar o Refinitiv Diversity & Inclusion Index,
ocupando a 12 posi¢ao em Telecom em nivel global, destaque que manteve também em 2022 e 2023.
A TIM também foi a primeira operadora a ganhar o prémio internacional GSMA's Diversity in Tech,
que reconhece mundialmente organizagdes com praticas em prol da igualdade, da diversidade e dos
direitos humanos no setor de tecnologia. Em 2023, a TIM foi selecionada como a Unica operadora a
fazer parte da carteira do IDIVERSA, da B3, um novo indice que avalia a representatividade racial e
de género nos varios niveis hierarquicos das empresas. Além disso, continuou integrando o indice
de Igualdade de Género da Bloomberg, que retine 600 empresas de 45 paises, sendo apenas
16 do Brasil.

Reconhecida com o selo Top Employers pelo segundo ano consecutivo, a TIM também se consolida
como uma das empresas com melhores praticas de RH. A certificagdo é resultado da auditoria
independente da Top Employer Institute, um instituto internacional com 30 anos de atuac&o em
120 paises. A Companhia também ingressou em janeiro de 2023, no indice GPTW da B3, que leva
em consideragdo as empresas certificadas pela Great Place to Work (GPTW) como os melhores
ambientes para trabalhar no Brasil.

ATIM responde ao Carbon Disclosure Project (CDP) —maior base de dados do mundo sobre Gases de
Efeito Estufa relacionada as Mudancas Climaticas — desde 2010, e registra suas emissdes no Registro
Publico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol.

Para maiores informagdes sobre as agdes da TIM para mitigagdo e adaptagdo em questdes de
mudancas climaticas, consulte nosso relatério da Forga-Tarefa sobre Divulgagdes Financeiras
Relacionadas ao Clima (TCFD), publicado em 2022 e atualizado em 2023.

Desde 2004, a TIM apresenta seu desempenho por meio de indicadores de sustentabilidade e desde
2018 publica relatérios conforme as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI). A partir de 2021,
a Companhia passou a chamar esta publicagéo de Relatério ESG e segue com 0 seu Compromisso
de transparéncia e prestagdo de contas a seus stakeholders, organizando o relato nos trés pilares:
Ambiental, Social e Governanga. O Relatdrio é assegurado ainda por terceira parte independente.
Nossas Politicas de Responsabilidade Social, Direitos Humanos, Diversidade, Meio Ambiente,
Gestdo da Mudanca do Clima, Gestdo de Riscos Corporativos, Anticorrupcéo, Relacionamento
com Fornecedores, Seguranca e Saude do Trabalho, Privacidade, entre outras, estdo publicamente
disponiveis para a livre consulta de nossos stakeholders.

www .tim .com .br

a realizagdo de 1.040 consultas a diversos stakeholders da Companhia. Ao final do processo, foram
apontados oito temas materiais para a TIM, conforme quadro a seguir:

Tema material oDs
Inovacéo e tecnologia 8,9ell
Inclus&o digital e conectividade 1,5,9,10e11
Privacidade e seguranca de dados 16
Eficiéncia energética 7,12e13

Qualidade dos servicos 9

Saude, bem-estar e seguranca 3,5e8
Etica, integridade e compliance 16
Transparéncia e relacionamento com os publicos prioritarios 12e16

» 9. Governang a Corpor ativa

9.1. Companhia listada no Novo Mercado ha 13 anos e compde a carteira do ISE ha 16 anos

consecutivos
Em 03 de agosto de 2011 a TIM aderiu ao “Novo Mercado”, segmento que concentra as empresas
comprometidas com as melhores praticas de governanga corporativa.

Amigracéo para o Novo Mercado resultou em beneficios para todos os acionistas. As regras exigidas,
alinhadas as melhores praticas de governancga corporativa de mercados como Estados Unidos e
Europa, potencializam uma maior liquidez e valorizagao das ac¢des, permitindo um acesso mais amplo
aos mercados internacionais, além de promover o fortalecimento da imagem institucional e o aumento
da confianca na Companhia. )
Adicionalmente, a TIM pertence ao seleto grupo de empresas que compdem as carteiras do Indice
de Governanga Corporativa (IGC), do Indice de A¢bes com Tag Along Diferenciado (ITAG) da B3 e,
h& 16 anos, também, do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), composto por empresas que
se comprometeram a gerenciar os riscos derivados de desenvolvimentos econémicos, ambientais e
sociais, além de ser a primeira e tinica operadora de telecomunica¢des nomeada como empresa Pré6-
Etica pela Controladoria Geral da Unido (CGU).

9.2. Governanc a Corpor ativana TIM
ATIM é uma sociedade por agdes de capital aberto, administrada por um Conselho de Administragéo e
umaDiretoriaEstatutariaesupervisionadaporumConselhoFiscal.OConselhodeAdministracéo, porsua
vez, éauxiliadoporcomités de assessoramento, quais sejam, o Comité de Auditoria Estatutario, o Comité
de Controle e Riscos, o Comité de Remuneracéo e o Comité de Environmental, Social & Governance.
Os deveres e responsabilidades dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutéria, do Conselho Fiscal e dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo
estdo determinados na legislacao brasileira, no Estatuto Social da Companhia, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, no Regimento Interno do Conselho de Administracdo, no Regimento
Interno da Diretoria Estatutaria, no Regimento Interno do Conselho Fiscal e nos Regimentos Internos
dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo.

Na condicédo de membros ativos e responsaveis pela comunidade em que atuam, a Companhia e seus
administradores devem pautar suas agdes pela legalidade e pela ética, baseado em trés principios
fundamentais: transparéncia, honestidade e lealdade.

Na condugéo dos seus negécios pautados, além da ética e da lealdade, pela boa-fé, a Companhia
busca: (i) agir com transparéncia nos negécios, (i) promover alealdade na concorréncia; (iii) exceléncia
de competitividade no mercado; (iv) atender ao bem-estar e ao crescimento da comunidade em que
opera; (v) aprimorar os seus recursos humanos; e (vi) promover o desenvolvimento sustentavel.

9.3. Conselho de Administragio
O Conselho de Administragao (CDA) é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 19 (dezenove)
membros, com mandato de dois anos, permitida a reelei¢cdo. Em 31 de dezembro de 2023, o Conselho
de Administracdo era formado por 10 (dez) membros, sendo 4 (quatro) deles independentes. Em
2023, o CDA se reuniu 13 (treze) vezes no exercicio de suas fungdes.

Todas as decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo sdo registradas em atas, publicadas
e consignadas no livro de atas do Conselho de Administragao, arquivado na sede na Companhia.

O Conselho se retine ordinariamente no minimo 6 (seis) vezes ao ano e no maximo 12 (doze) vezes, e,
também, extraordinariamente, mediante convocag&o feita por seu Presidente, ou por quaisquer dois
Conselheiros, ou pelo Diretor Presidente da Companhia. O Presidente do Conselho podera convidar
para participar das reunides do 6rgéo qualquer membro da Diretoria Estatutaria, outros executivos
da Companhia, assim como terceiros que possam contribuir com opiniées ou recomendacgdes
relacionadas as matérias a serem deliberadas. Os convidados a participar das reunides do Conselho
nao possuem direito de voto.

O Conselhode Administragdo tem 4 (quatro) comités de assessoramento, todos diretamente vinculados
a ele: o Comité de Auditoria Estatutario, com regras previstas no Estatuto Social da Companhia, o
Comité de Remuneragéo, o Comité de Controle e Riscos e o Comité de Environmental, Social &
Governance, podendo haver participagdo de um ou mais membros nos Comités, simultaneamente.

9.4 Diretoria Estatuta ria
A Diretoria Estatutaria (Diretoria) € o 6rgdo de representacdo e de administracdo executiva
da Companhia, sendo composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 12 (doze) diretores, eleitos
pelo Conselho de Administragdo para o mandato de dois anos, admitida a reelei¢cdo, podendo
ser destituidos pelo mesmo 6rgéo a qualquer tempo. Em 31 de dezembro de 2023, a Diretoria da
Companhia era composta por 6 (seis) membros. Em 2023, a Diretoria se reuniu 39 (trinta e nove) vezes
no exercicio de suas fungoes.

9.5. Conselho Fis cal
OConselhoFiscal(CF)éoérgaodefiscalizacidodosatosdaadministragdodaCompanhiaedeinformacéo
aos acionistas, devendo funcionar permanentemente. O Conselho Fiscal € composto por no minimo
3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos, cada qual com um respectivo suplente, acionistas
ou néo, eleitos pela Assembleia Geral. Todos os membros eleitos s&o profissionais independentes
reconhecidos pelo mercado, que ndo mantém qualquer outro vinculo com a Companhia. Em 31 de
dezembro de 2023, o Conselho Fiscal da Companhia era composto por 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes. Em 2023, o CF se reuniu 12 (doze) vezes no exercicio de suas fungdes.
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9.6. Comité de Auditoria Estatutario . ) 9.11. Politica de Divid endos O primeiro aporte, desde o antincio em 2023, confirma o objetivo do Fundo 5G em investir em startups
O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) € um 6rgdo colegiado de assessoramento, vinculado  Conforme Estatuto Social e a Politica de Destinag&o de Resultados, aprovada pelo Conselho de  em estagio de crescimento, que apresentam grande potencial para transformar mercados locais por
diretamente ao Conselho de Administrag&o, composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)  Administragéio em 26 de julho de 2021, a Companhia deve distribuir como dividendo obrigatério, a  meio da tecnologia. Arodada de financiamento foi liderada pela Upload, com participago da Pear VC

membros, todos independentes. Atualmente o CAE é composto por 3 (trés) membros. ‘i o fi - ; vei istribUicA ; )
O CAE tem por objetivo supervisionar a qualidade e a integridade dos relatorios financeiros, a cada exercicio social findo em 31 de dezembro, desde que haja valores disponiveis para distribuicdo, ¢ Quiet Capital.

N . P P ~ . A - i i 0, faui i . . . . ~ .
aderéncia as normas legais, regulatorias e estatutarias, a adequagao dos processos relativos agestao & duantia equivalente a 25% do lucro liquido ajustado. _ . O Fundo 5G direciona seus investimentos para fundadores que estéo desenvolvendo tecnologias
de riscos e as atividades dos auditores, tanto internos quanto independentes, bem como supervisionar obrigatoria a manutengéo de uma reserva legal, & qual a Companhia deve a|0030f 5% dos lucros  ana565 de impactar significativamente o mercado latino-americano, oferecendo produtos que tém
e avaliar a celebracédo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia ou suas controladas, liquidos de cada exercicio fiscal, até que o valor dessa reserva seja equivalente a 20% do capital.

alcance global. E, com isso, a Topsort desempenha um papel complementar a estratégia B2B da TIM,

de um lado, e o acionista controlador ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle  Adistribui¢&o de dividendos anuais é deliberada pela Assembleia Geral Ordinaria. X ) . } .
impulsionando o crescimento de receitas em novos negécios.

comum ou controladoras deste Gltimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas a A tabela abaixo resume todos os pagamentos, a titulo de Juros Sobre Capital Préprio (“JSCP”)

Companhia, do outro lado. Além de suas atribuicdes ordinarias, o CAE também desempenhaafuncdo  reglizados pela TIM S.A. ao longo de 2023: » 10. Auditor ia Independente

de Audit Committee da Companhia, em conformidade com o disposto na Sarbanes-Oxley Act, ao - - —

qual a Companhia esta sujeita por ser uma sociedade registrada na US Securities and Exchange Data de Data de Data Em 2023, a Ernst & Young Auditores Independentes Ltda. prestou servicos de auditoria de nossas
Commission — SEC. Em 2023, o CAE se reuniu 18 (dezoito) vezes no exercicio de suas fungdes. Aprovagdo Pagamento Ex-Direito Natureza  Valor Unitario (R$) Valor Total (R$) demonstrages financeiras e outros servigos néo relacionados a auditoria, que estéo relacionados a

S s & s S T s s 38 S o ety | (2042070 GO0SR02. SSOVRGES . JSCE... RSOURSOIE .. FSZGMON [ el de Susenaiad ta Conpati
em 31 de dezembro de 2023 (“Demonstragdes Financeiras Anuais de 2023"). Considerando as TaIS. SErvios ndo superaram o patamar de 5% do total dos honorarios relativos ao servico de
informacoes prestadas pela Diretoria Estatutaria da Companhia e pela auditoria externa da Ernst auditoria externa.

& Young Auditores Independentes S/S. (‘EY”), bem €OMo a proposta de destinagéo do resultado do |’ 06/12/2023  23/01/2024 21/12/2023 Jscp R$ 0270594175 : §$ 655.000.006 No entendimento dos auditores externos a prestagao de outros servicos profissionais ndo relacionados
exercicio de 2023, o CAE avaliou que essas informagdes e documentos refletem adequadamente, em | Total R$1.600.000.000| & auditoria externa, acima descritos, n&o afeta a independéncia nem a objetividade na condugéo
todos os aspectos relevantes, as posigdes patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas. otal LA LLS

dos exames de auditoria efetuados. Os auditores independentes possuem processos internos para

Por essa razé&o, recomendaram, por unanimidade, a aprovag&o dos documentos acima mencionados ilha ici N ) . . . A
p p G Desse modo, a TIM declarou um montante total de R$ 1.6 bilhdo de JCP em 2023. Adicionalmente, garantir que estes outros servicos sejam avaliados internamente, bem como pré-aprovados antes da

pelé)_ (;(_)n?jelho_de_ Administracao %a C(_)rgpanhla_, é)a(;a 0 encaminhamento & Assembleia Geral  serz0 propostos dividendos adicionais complementares referentes ao exercicio de 2023, no valor de a0 d | 124 TIM

Or inaria e Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes. R$ 1.310 bilho, a serem aprovados na Assembleia Geral Ordinéria da Companhia. apresen a(;a}o e qual qger propos a,a M. B » B

9.7. Comité de Controle e Riscos . . 9.12.E doE i Sub ACompanhia destaca ainda que esta sujeita a uma politica, aprovada pelo Conselho de Administragéo
O Comité de Controle e Riscos (CCR) é um 6rgao colegiado de assessoramento, vinculado 912 Bventos do Exerclc o e Subsequent e % em 24/09/2021, que disciplina o processo de contratagdo dos auditores externos bem como de
diretamente ao Conselho de Administragéo, devendo ser composto por, no minimo 3 (trés) e, no ACORDO REFERENTE AO PRECO DE FECHAMENTO AJUSTADO DE AQUISICAO DOS ATIVOS 8 - que disciplina o proce e ¢ e -
méaximo, 5 (cinco) membros do Conselho de Administragdo da Companhia, e possui, dentre outras, MOVEIS DA Ol eventuais servigos ndo relacionados & auditoria das demonstragdes financeiras, estabelecendo,
afinalidade de assessorar o CDA na avaliagdo de medidas de controle interno e de gest&o de riscos, No dia 4 de outubro de 2023, a TIM S.A. comunicou ao mercado que o Tribunal da Camara Arbitral dentre outras coisas, que a contratacao devera ser submetida a analise prévia do Comité de Auditoria
€ o cumprimento de regras de governanga. Em 31 de dezembro de 2023, o CCR era compostopor5  homologou um acordo com relagao ao ajuste pés-fechamento (conforme definido em contrato), ~ Estatutario (CAE) da Controladora. Tal documento define ainda, um rol exemplificativo de servigos néo
(cinco) membros, sendo 2 (dois) desses independentes. Ao longo de 2023, 0 CCR se reuniu 9 (nove)  ¢elebrado, de um lado, entre a Companhia, a Telefonica Brasil S.A. e a Claro S.A., e de outro, a Oi  relacionados & auditoria cuja contratagéo é vedada.

vezes no exercicio de suas funcdes. = . A C h "
9.8. Comité de Remuneracgao S.A.— Em Recuperagcéo Judicial, como forma de colocar fim & controvérsia e ao procedimento arbitral

mité de Remuneracao (CR) é um 6rgdo coleqi ramento, vincul iretament relacionado ao ajuste pos-fechamento. O prego final da parcela da UPI Ativos Méveis atribuida a — —— — - — —
gocgonsiﬁi dg Afjn?iﬁgﬁgégo,)dee\lfengogggrCgofﬁ’p%i?odgo?ﬁ??ﬁiﬁmi 30'(uésguea,ldr?odmea;m%, E Companhia, considerando o ajuste pés-fechamento negociado no acordo, foi R$ 6,68 bilhdes, tendo ~ As acdes ordinarias da TIM S.A. séo negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3) sob o cédigo
(cinco) membros do Conselho de Administragéo da Companhia, e possui, dentre outras, a finalidade ~ como referéncia a data do fechamento. TIMS3 e as ADRs, American Depositary Receipts, na Bolsa de Valores de Nova lorque, New York
de assessorar o CDA na avaliagéo de propostas de rateio da remuneracdo global aprovada pela Tendo em vista o preco final ajustado da TIM, a Companhia resgatou parcela correspondente & Stock Exchange (NYSE), sob o cédigo TIMB.
Assembleia Geral, e o critério de remuneragéo dos Diretores Estatutarios e dos altos executivos da  metade do valor que havia sido depositado em juizo e posteriormente transferido & Camara Arbitral O indice da Bolsa de Valores de S&o Paulo (Ibovespa) encerrou 2023 em 134.185 pontos, acumulando
Companhia. Em 31 de dezembro de 2023, o CR era composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um)  (gquivalente a aproximadamente R$ 317 milhdes na data do fechamento, atualizado pela variagio  uma alta de 22,28% quando comparado ao ano anterior, e valor de mercado de R$ 4,1 trilhges.

g_éﬁt?é);?%egéeéﬁgil%nfg gﬁéﬂzssbgigisggslé?#a?]ézels) vezes no exercicio de suas funcdes. de 100% do CDI até o depdsito em juizo e acrescido, ainda, de juros e/ou correcdo monetéria,

O Comité de Environmental, Social & Governance (CESG), é um 6rgéo colegiado de assessoramento, ~ incidentes até a data do respectivo resgate), e o valor remanescente foi resgatado pela Oi S.A. —Em
vinculado diretamente ao Conselho de Administragéo, devendo ser composto por, no minimo 3  Recuperagao Judicial como parte do prego de compra da UPI Ativos Moveis atribuida a Companhia.
(trés) e, no méximo, 5 (cinco) membros do Conselho de Administragdo da Companhia, e possuia ENCERRAMENTO DE PROGRAMA DE RECOMPRA DE ACOES E APROVAGCAO DE UM NOVO
finalidade de assessorar o CDA no desenvolvimento e implementagéo da estratégia e dos principios PROGRAMA 170
gﬁe?r?ﬁ'é?ﬂi”ﬁiri%ﬂ@ gta%)c\)lr?]?;r?ﬁig a'?)ﬁ'é';ggfs g‘;”;;?é‘éuagz L?ttei\sl:gzgeasr'ngiéi?:i?eggggioedgz No dia 12 de junho de 2023, a TIM S.A. informou que seu Conselho de Administragdo tomou 150 A TIMB 57,5%
y . ~ : TIMS3 44,6%
governanca. Em 31 de dezembro de 2023, 0 CESG era composto por 5 (cinco) membros, sendo 2 (dois) conhecment; sgbre OE”?"Z?@‘? tdo I?ro%ran(;a de Rv;gomprasdde Ago_es,daprz%\lzalcio“gnterlormeg}e 130
dessesindependentes. Aolongo de 2023, 0 CESG se reuniu 3 (trés) vezes no exerciciode suasfungoes, ~ &M réeuniao do Conselno de Administragao da Companhia em > de maio de (‘Programa 57).

» 11. Mercad o de Capitais

Perfomance das Ag¢des da TIM S.A.
(Base 100 em 31 de dezembro de 2022; A% Dez/23 x Dez/22)

1BOV 22,3%
110

9.10. Estrutur a Acionaria Durante o periodo do Programa 5, foram adquiridas 3.104.417 agdes ordinarias da Companhia a um
A Companhia encerrou 2023 com capital social no montante de R$ 13.477.890.507,55, representado preco médio de R$ 13,81, para fazer frente as obrigag6es decorrentes do Plano de Incentivo de Longo °
por 2.420.804.398 acGes ordinarias. A TIM Brasil S_ervi(;os e Participaces S.A. detém o controle Prazo baseado em agdes e dirigido aos executivos da Companhia. Nesta mesma data, o Conselho 70
acionario da TIM com aproximadamente 67% das agGes. de Administragdo da Companhia aprovou um novo programa de recompra de acées de sua propria s0
issao (“ ). i ico 3 o > > p @ » > » > > » >
Telecom ltalia S.p.A N g\n/\As(s:?:%(IEF’rDoger’r\T?EﬁR)lNszara maiores detalhes sobre as condigbes do Programa 6 ﬁ\w y\w &\’&\w y\m e 0&»\1 E&& 6\\5’»\'» @\’& Bﬁ\m @\?\w f\w
100% Em fevereiro de 2023, a TIM anunciou que o Conselho de Administracdo da Companhia elegeu a

Sra. Andrea Palma Viegas Marques para o cargo de Diretora Financeira (“CFO”) da Companhia. A

Sra. Viegas possui mais de 20 anos no setor de telecomunicagdes, sendo 17 anos no Grupo TIM, A Companhia encerrou 2023 com suas agdes ordinarias cotadas a R$ 17,93 na B3, um crescimento

de 44,6% A/A, enquanto as ADRs, na NYSE, fecharam ao preco de US$ 18,47, aumentando de 57,5%

Telecom ltalia Finance S.A.

100%* exercendo diferentes fun¢des nas areas financeira, de marketing e de tecnologia. Na mesma data, > =
a TIM reiterou que o Sr. Alberto Mario Griselli seguiria acumulando o cargo de Diretor Presidente ~ A/A- Em valor de mercado, a TIM fechou o ano valorada em R$ 43,4 bilhdes ou US$ 8,9 bilhges.
TIM Brasil Serv. e Part. S.A. Minoritarios (“CEQ") e, interinamente, o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores (“DRI”). » Consideragdes Finais
67% 33% UQALSIAS\\//AE’\"\:.:F?J;EXESTIMENTO EM ADTECH REALIZADO PELO FUNDO DE GROWTH DA ATIM S.A., com o objetivo permanente de manter um crescimento continuo, equilibrado e sustentavel,

agradece aos seus clientes pela fidelidade e reitera o compromisso de buscar incansavelmente

Em fevereiro de 2023, a TIM S.A. informou em Comunicado ao Mercado sobre a efetivagéo de uma A L A N . . ) .
mecanismos para retribuir a preferéncia por meio de qualidade e de um atendimento diferenciado.

TIMS.A. parceria com a Upload Ventures Growth, LP (“Upload”) — gestora independente de venture capital

49% — para a criag&o de um fundo de investimentos (“Fundo 5G”) com foco em solugdes baseadas em Os agradecimentos se estendem também aos parceiros comerciais, fornecedores e instituicdes
tecnologia 5G. E, a partir disso, em janeiro de 2024, a TIM comunicou que a Topsort, Adtech sediadana  financeiras, pelo apoio e confianca depositados e, em especial, aos colaboradores, sem os quais
Califérnia (EUA), recebeu o primeiro aporte desse fundo, ancorado pela operadora. A Topsort fornece ~ Nnao teriam sido atingidos os objetivos e, finalmente, aos acionistas, pelo apoio e confianca na gestao
software de infraestrutura aos marketplaces, possibilitando o desenvolvimento de seus negécios do negdcio.

publicitarios a partir de dados primérios, gerando uma receita complementar ao core business. AAdministragcao

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

I-Systems

* Telecom Italia S.p.A. detém uma ag3o da TIM Brasil Serv. e Part. S.A.

BALANCO S PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Exercici os findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milh ares de reais, excet o quando indicado de outra forma)

(Em milh ares de reais)

____ Controladora _ Consolidado __ Controladora ____ Consolidado solida
Total do Passivo e do Patrimd nio Liquido N 20§g 52.9 SUE 40823625 Notas: —ng;adora 2022 02%23 p— 2022
Ativo 55.260.156 _52.925.205 __ 56.408.367 i 55.260.156  _52.925.205 _ 56.408.367 o i
Circulante 11404203 _ 9.828.112 __10.364.415 1otaldoPassivo 20244216 27520840 “31011007 gecElataNda 0 2 20750080 23833803 21.530.801
Caixa e equivalentes de caixa 4 3077.931 1785100 2548713 Circulante -12.882.966 _12.057.530 _13.118.009 e 29
; o Fornecedores 19 4612112 4385356  4.237.229 mercadoriasvendidas (11.739.481) (9.934.765) (11.496.437) (10.655.981)
Titulos e valores mobilidrios J 1.958.490 2190635  2.190.635 g eciios e financiamentos 21  1267.237 1264967  1.264.967 Lucrobruto 12.103.525 10.824.315 12.337.456 10.874.820
Contas a receber de clientes 6 3.709.766  3.739.452 3.421.094 Pas';ivo de arrendamento 17 1.808.740 1'353'869 2' 257' 211 Receitas (despesas) operacionais:
Estoques 7 331.783 236.117 236.117 Instrumentos financeiros derivativos 37 '239:714 '343:142 '343_'142 Comercializacao 29 (5.631.263) (5.175.582) (5.742.642) (5.596.211)
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar  8.a 494.382 361.349 361.349 Obrigagdes trabalhistas 386.348 343541 343541 Gerais e administrativas ] ) 29 (1.757.848) (1.801.836) (1.759.433) (1.808.735)
Impostos, taxas e contribui¢des a recuperar 9 943.767 820.338 83L.661  |mposto de renda e contribuigio social arecolher  8.b 64.407 78.351 78.351  Resultadode equivaléncia patrimonial 14 04083  (553.752)  (89.304)  (61587)
Despesas antecipadas 10 238.468 198.506 278.851 _ mpostos, taxas e contribuigdes a recolher 22 3.048.115 2126678  2.277.727  Oulrasreceitas (despesas), liquidas 30 __(27.150) (243.178) __ (28.779) _ (248.371)
Instrumentos financeiros derivativos 37 299.539 239.189 239.189  Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 26 647.872 661.494 661.494 . _(7.352.178) _(7.774.348) _(7.620.158) _(7.714.904)
Arrendamentos 17 29.886 30.643 30.643  Autorizagoes a pagar 20 407.747  507.685 507.685 Lucroantesde receitas e despesas
Outros valores a compensar 18 80.963 26.519 26.519 Receitas diferidas 23 279.401 222.829 265.417 Iggsgi(islsn(igespesas) B 4.751.347 3.049.967 4.717.298  3.159.916
Outros ativos i) 239.318 200.264 199.644  Outras obrigagdes contratuais 1.2.1 - 748.291 748.291 PR 3 .
Néo Circulante 43.855.863 _43.097.093 __ 46.043.952  Outros pasgivgs € provisdes 25 121.273 21.327 132,954 | Receitasfinanceiras 31 EEEREtROON 1267501 1.239.753  1.318.948
M 30 Ci Despesas financeiras 32 (2.858.036) (2.466.068) (2.765.961) (2.762.963)
Realizavel a longo pr azo 4.368.195 _ 4.579.313 __ 5.426.136 N&o Circulante -16.361.250 _15.470.310 _17.892.993 |y ek o biais liquid 33 (7.057) 5.007 (7.057) 5.007
Titulos e valores mobiliarios 5 12.949 12.929 12.929 Empréstimos e financiamentos 21 2.503.709  3.704.858  3.704.858 2iaGoESCambials RUlicas
Contas a receber de clientes 6 199.007 238.683 238.683 Instrumentos financeiros derivativos 37 - 50.230 50.230 ; (1.646.089) _(1.193.560) _(1.533.265) _(1.439.008)
Lo . : . : i Lucro antes do imposto de renda e da
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar  8.a 218.897 517.878 517.878 Passivodearrendamento 17 10.448.035  8595.004  10.574.654 contribuicao social 3105258 1856407 3.184.033 1.720.908
Impostos, taxas e contribuicdes a recuperar 9 874530  889.472 895.408 |mpostos laxas e contribuicoes arecalner 22 10008 e 11ooa0  impostoderendaecontbuicdosocial 8. (267.836) (185.652)  (346.611)  (50.153)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 8.c 1.257.494 526.700 1.367.586 Erimas pensgo o oulrosl beneficios p6SEMpIEGoN 35 75019 5eos 5825 Lucroliquido do exercicio 2.837.422 1.670.755 2.837.422 1.670.755
Depésitos judiciais 11 689.739  1.377.560 1.377.560 Autorizagges a pagar p p 20 1 117‘416 1 150'531 1 165-705 Lucro por acéo atribuivel aos acionistas da
Despesas antecipadas 10 138.937 80.258 80.258 o aitas diferidas 23 '621.601 '666.612 '666.612 | Companhia (expresso em R$ por agéo)
Instrumentos financeiros derivativos 37 507.873 662.433 662.433 Outros passivos e provisdes 25 244,568 171,557 599.413 Lucro b_ésico por acéo 34 1,17 0,69 1,17 0,69
Arrendamentos 17 206.455 208.003 208.003  patrimanio L iquido 26 26015940 25397.365 _ 25.397.365 Lucro diluido por acdo . 34 117 069 117 069
Outros ativos financeiros 12 216.721 - - Capital social 13.477.891 13.477.891 13.477.891 _Asnotasexplicativas sao partmtegrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
IOutrOtS_ ativ?s ﬁ N 44513-22421 5 723-32; N Sig-?ﬁg Reservas de capital 384.311 408.602 408.602 DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANG ENTE
nvestimento -490. 139, -040. Reservas de lucros 12.160.035 11.514.879  11.514.879 ici i
Imobilizado 15 22.411.815 19.775.260 22.661.152  Ajustes de avaliagdo patrimonial (3.313) (3.844) (3.844) EEXGI’CI_I%I 0S fi I'&dOS -em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Intangivel 16 15.625.041 13.002.781 16.416.548 Acdes em tesouraria (2.984) (163) (163) (Em milhares de reais) !
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Consolidado

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 2.837.422 1.670.755 2.837.422 1.670.755
Outros componentes do resultado abrangente
Item que néo sera reclassificado para o resultado:
Plano de penséo e outros beneficios pés-emprego 806 668 806 668
Ajustes de Tributos diferidos (275) (227) (275) (227)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercici o findo em 31 de dezembro de 2023 (Em milh ares de reais)

Reservas de lucros
Reserva Dividendos/

Capital Reserva Reserva para JSCP adicio nais Reserva de A¢desem  avaliagdo Lucrosacu- Total do resultado abrangente do exercicio 2.837.953 _1.671.196 _2.837.953 _1.671.196
i i a incentivo fis cal ia _patrimonial ota As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Saldos em 01 de janeiro de 2023 13.477.891 408.602 1.250.448 7.540.020 600.000 2.124.411 (163) (3.844) - 25.397.365 A
Total do resultado abrangente do exercicio DEMO,NSTR.AQAO DO S FLUXOS DE CAIXA
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 2.837.422 2.837.422 EXGI‘C!CI os findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Beneficio pés-emprego langado diretamente no patriménio liquido - - - - - - - 531 - 531 (Em milh ares de reais)
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - - 531 _ 2.837.422 _2.837.953 Controladora Consolidado
Total de contribuices de acionistas e distribuigdes aos acionistas 2022 (rea- 2022 (rea-
Plano de incentivo a longo prazo - (24.291) - - - - - - - (24.291) Nota 2023
Compra de agdes em tesouraria, liquida de alienacdes - - - - - - (2.821) - - (2.821) Atividades operacionais
Destinacéo do lucro liquido do exercicio: - Lucro antes do Imposto de renda e da
Reserva legal (nota 26) - - 129.979 - - - - - (129.979) - Contribuicéo social 3.105.258  1.856.407 3.184.033  1.720.909

Juros sobre capital préprio (nota 26) - - - - - - (1.600.000) (1.600.000) Ajustes para reconciliar o resultado ao

Constituigao de reserva de beneficio fiscal (nota 26) - - : - 237.828 - - (237.828) - %%é?;ggr%’sgerado pelas atividades
Dividendos/JSCP adicionais distribuidos (nota 26) - - - (1.910.000) 1.310.000 - - - - (600.000) AOTALS. -
Distribuig&o da reserva para expansao (nota 26) - - - 1.469.615 (600.000) - - - (869.615) - I:R)epr?mgg%o e amortllgagao imonial " ngzggg 5§gg;gg 7%3%3 6821%2;
Dividendos néo reclamados (nota 26) - - - 7.734 - - - - - 7.734  Resu ta 0 de equivaléncia %ﬁ?””&oma (64.083) - : -
Total de contribuicBes de acionistas e distribuicdes aos acionistas - _(24.291) _ 129.979 _ (432.651) 710.000 237.828 (2.821) - _(2.837.422) (2.219.378) "?tgr'] ’?jéigﬁaifagé‘fs Imobilizados e 16230  (128103) 93304  (136.713)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 13.477.801 _ 384.311 1.380.427 _7.107.369 1.310.000 2.362.239 (2984) _ (3.313) - 26.015.940 Jurosgdas obrigacdes d ' ’ ' '
gacdes decorrentes de
Reservas de lucros . desmobilizagdo de ativos 33.180 718 38.355 23.212
Reserva Dividendos/ Ajustes de Provisdo para processos judiciais e
Capital Reserva Reserva para JSCP adicio nais Reserva de Agdesem  avaliagdo Lucrosacu- administrativos 25 323.018 247.227 323.015 247.227
i i _expansdo __ propos tos i ivo fi _tesouraria imoni mulados Atualizacdo monetaria sobre depdsitos
Saldos 01 de janeiro de 2022 13.477.891 _ 401.806 _1.175.215 _8.103.035 - 1.958.301 (4.857) (4.285) - 25.107.106 judiciais e processos judiciais e
Total do resultado abrangente do exercicio administrativos N . 257.058 91.681 257.057 91.681
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 1.670.755 1.670.755 Juros, variagdo monetaria e cambial sobre
Beneficio pés-emprego langado diretamente no patriménio liquido - - - - - - - 441 - 441  empréstimos e outros ajustes financeiros 741.382 745836 668.360 759.989
Total do resultado abrangenie do exerciclo ' ' ' ' ' ' : 441 LOI0T5 LSl e oo doanndaments. 32 1loased 1075605 1005281 1353007
Tg}:ln((j)ed(;oiﬁtcnebnut:\%g(;slgﬁgegn;r;lzs(t)as e distribuigGes aos acionistas _ 6.796 _ _ _ _ _ 6.796  Juros sobre _ar[endame_ntqs . 31 (28.041) (28.101) (28.041) (28.101)
Compra de ag6es em tesouraria, liquida de alienacdes - - - - - 4.694 - - 4.694 Sanhqaqulsu;aoCdozacrj'u(v@quustedepr%(;o) (303.435) S (303.435) o
Destinacao do lucro liquido do exercicio: rovisao para perdas de crédito esperadas 29 620.667 585.699 639.692 626.218
Planos de incentivo a longo prazo (24.291) 6.796 (24.291) 6.796
Reserva legal (nota 26) - - 75.233 - - - (75.233) - 12.654.965 10.606.405 13.033.428 11.266.171
Juros sobre capital préprio (nota 26) - - - - - (1.400.000) (1.400.000; Redugéo (aumento) dos ativos operacionais U R R R
Constituicao de reserva de beneficio fiscal (nota 26) - - - - - 166.110 - - (166.110) - Contas areceber de clientes (826.773) (1.269.979)  (867.369) (628.272)
Dividendos/JSCP adicionais propostos - - - (570.588) 600.000 - - - (29.412) - Impostos, taxas e contribuigdes a recuperar 91.412 916.029 85.982 912.306
Dividendos ndo reclamados (nota26) o - - - 7.573 - - 7573 Estoques (95.666) (33.565) (95.666) (33.565)
Total de contribui¢es de acionistas e distribuigdes aos acionistas - 6.796 75.233 _ (563.015) 600.000 166.110 4,694 - (1.380.937) Despesas antecipadas (2.467) 79.523 (18.295) 164.288
Saldos em 31 de dezembro de 2022 13.477.891 _ 408.602 _1.250.448 _7. . 600.000 2.124.411 (163) (3.844) - 25.397.365 Depésitos judiciais 749.336 (603.825) 749.336 (603.825)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Outros ativos (76.756) (32.696) (70.677) (30.709)
= Aumento (redug&o) dos passivos
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO oomadior e o2 dosp
i 1 i i Obrigag6es trabalhistas 42.807 40.302 42.807 40.302
Exercici os findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milh ares de reais) _ o e 736417 1088993 353319 757 628
Controladora Consolidado Impostos, taxas e contribuicées a recolher 647.239 122922  617.975 102.948
) 2023 2022 2023 2022 Autorizagdes a pagar (246.836) (2.378.796)  (246.836) (2.378.796)
Receitas Pagamentos de processos judiciais e
Receita operacional bruta 33.491.945 28.650.398 33.530.346 29.713.383  administrativos 24 (343.440)  (242.597) (343.444)  (242.598)
Perdas por créditos de liquidagéo duvidosa (620.667) (585.699) (639.692) (626.218) Receitas diferidas (2.235) 3.100 (31.028) (49.446)
Descontos concedidos, devolugdes e outros (6.038.568) __ (3.701.149) __ (6.039.172) (3.711.240) Outros passivos 26.2 (25.262) __(560.692) (114.173)
26.832.710 24.363.550 26.851.482 25.375.925 Caixagerado pelas operagdes 12.801.737 8.270.554 12.648.840 9.162.259
Insumos adquiridos de terceiros Impostoderendae contribuicdosocialpagos _(228184) - _ (228.184) -
Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas (4.431.498) (3.726.974) (3.968.083) (3.482.166) Caixaliquido ge rado pelas ativid ades
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros .525.4 572.677 .596.81! .810.77 operacionais ) 12.573.553 _ 8.270.554 12.420.656 _ 9.162.259
(7.956.963)  (7.299.651)  (7.564.902)  (7.292.936) Atividades de investimentos oy
Retengdes Resgates de titylos e valores mObI|I_él_rJQS 3.313.983 8.891.947 3.313.983 8.891.947
Depreciag&o e amortizac&o (6.897.402) (5.865.706) (7.117.029) (6.827.175) Aplicages de titulos e valores mobiliarios (2.998.654) (6.249.167) (2.998.654) (6.249.167)
Valor adicionado liquido produzido 11.978.345 _ 11.198.193 _ 12.169.551 _ 11.255814 Outros ativos financeiros _ 12 (53.763) - (53.763) -
Valor adicionado recebido em transferéncia Aumento de capital controlada Cozani (250.722) - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 64.083 (553.752) (89.304) (61.587) Caixa proveniente da aquisigao da Cozani
Receitas financeiras 1.413.039 1.408.569 _  1.433.788 _  1.460.016 ((:féﬂfr\ algresméo na aquisicéo da Cozani 421.835 - - -
1.477.122 854.817 1.344.484 1.398.429 P k . !
Valor adicionado total a distribuir 13455467  12.053.010  13.514.035  12.654.243 liquidode caixaadquirido (443.096)  (6.463.333)  (443.096) (6.269.951)
Distribuicao do valor adicionado Adigdes ao imobilizado e intangivel (4.504.314) (4.730.433) (4.504.314) (4.730.433)
Outros 2.306 4,475 2.306 4.475

Pessoal e encargos Caixa liquido aplicado nas ativid ades de

Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

e e e e e e e e e e e

Remuneracdo direta 788411 741.769 788411 741789 fhvestimento (4.261.703) _(8.797.233) (4.683.538) _(8.353.129)
Beneficios 241.951 208.513 241.951 208.513 Atividades de financiamentos
Fers s o025 o8 o252 " Novos empréstimos - 1568.343 - 1568.343
utros 1745733 1059 602 1745733 1059 602 Amortizagdo de empréstimos (1.197.950) (565.303) (1.197.950) (565.303)
Impostos, taxas e contribuicBes I I I I Juros pagos — Empréstimos (205.507) (157.831)  (205.507) (157.831)
’ P to d ivo d d 1 1.696.314, 1.251.552) (1.812.508; 1.566.344
Federais 2520923 2258722 2675491 2358400 juolitt o o de ¢ ) ) ) )
Estaduais 2.660.723 3.217.298 2.665.423 3.416.745  arrendamento (1.347.870)  (1.046.549) (1.420.557) (1.303.953)
Municipais 5.665 96.950 5.345 97.683  |nstrumentos financeiros derivativos (393.628)  (269.437) (393.628)  (269.437)
x o : 5.196.311 5.572.970 5.346.259 5.872.837  Compra de agdes em tesouraria, liquido
Remunerag&o de Capitais de Terceiros de alienagdes (2.821) 4.694 (2.821) 4.694
Juros 3.054.465 2.598.942 2.962.390 2.895.837  Dividendos e juros sobre capital proprio
Aluguéis 1.213.380 1.144.754 1.214.075 1.149.225  pagos (2.174.929) _ (1.199.201) (2.174.929) _ (1.199.201)
4.267.845 3.743.696 4.176.465 4.045.062  Caixaliquido aplicado nas ativid ades de
Outros financiamentos (7.019.019) _ (2.916.836) (7.207.900) _ (3.489.032)
Investimento social 8.156 5787 8.156 5.787  Aumento (redugdo) em caixae
8.156 5.787 8.156 5.787  equivalentes de caixa 1.292.831 _ (3.443.515) _ 529.218 _ (2.679.902)
Remuneracéo de Capital Préprio Caixa e equivalentes de caixa no inicio
Dividendos e JCP 1.600.000 1.400.000 1.600.000 1.400.000 do exercicio _1.785.100 _ 5.228.615 _2.548.713 _ 5.228.615
Lucros retidos _ 1237422 270755 __1.237.422 _  270.755 Caixaeequivalentesde caixa nofin al
2.837.422 1.670.755 2.837.422 1.670.755  do exercicio o ' 3.077.931 _ 1.785._100_ 3._077._931 2.548.713
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
www .tim .com .br
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TIM

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2023 (Em milh ares de reais, excet o quando mencionado de outra forma)

» 1.Contexto operacional
1.1. Estrutur a societaria
ATIMS.A. (“TIM” ou “Companhia”) é uma sociedade por agdes, de capital aberto, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, RJ, controlada pela TIM Brasil Servicos e Participagdes S.A. (“TIM Brasil”). ATIM Brasil
€ uma empresa controlada do grupo Telecom ltalia que detém 66,59% do capital social da TIM S.A. em
31 de dezembro de 2023 (66,59% em 31 de dezembro de 2022).

O grupo TIM (“Grupo”) é composto pela TIM e por sua coligada I-Systems.

ACompanhiadetémautorizagdoparaoServico TelefonicoFixoComutado (“STFC")nasmodalidadesLocal,

Longa Distancia Nacional e Longa Distancia Internacional, assim como o Servico Mével Pessoal (“SMP”)

e o0 Servico de Comunicacéo Multimidia (“SCM”), em todos os estados brasileiros e no Distrito Federal.

As acdes da Companhia sdo negociadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"). Adicionalmente, a TIM

possui recibos de depdsitos americanos (American Depositary Receipts —ADRSs), nivel Il, negociados na

Bolsa de Valores de Nova York (NYSE) — EUA. Em consequéncia, a Companhia esta sujeita as normas

da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da Securities and Exchange Commission (“SEC”). Visan-

do atender as boas praticas de mercado, a Companhia adota como principio a divulgagéo simultanea de
suas informag6es financeiras nos dois mercados, em reais, em portugués e inglés.

Em 31 de dezembro de 2023, a TIM detém participagdo societéria de 49% (49% em 31 de dezembro

de 2022) na companhia I-Systems (coligada) e detinha 100% em 31 de dezembro de 2022 na empresa

Cozani RJ Infraestrutura e Rede de Telecomunicagdes S.A (“Cozani”) — controlada. Considerando que a

incorporagéo, pela TIM, por meio do Ato n.° 3.535/2023, o qual transferiu as outorgas do SMP a ela as-

sociadas, e a sua consequente extingado, para todos os fins e efeitos, na data de 1° de abril de 2023, con-

sequentemente, a TIM S.A, ndo possui participacao societaria na Cozani em 31 de dezembro de 2023.

1.2. Reorganizagéo Societar ia

1.2.1. Combinacé&o de negdcios Cozani

Em 14 de abril de 2022, a TIM, a Telefonica Brasil S.A. e a Claro S.A (“Compradoras”) entregaram & Oi

Mével S.A. — Em Recuperagéo Judicial (“Vendedora”, “Cedente” ou “Oi Mével”) a notificacdo de fecha-

mento relativa ao processo de aquisi¢do dos ativos méveis da Vendedora, a partir das aprovagdes pelo

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), mediante assinatura de Acordo em Controle

de Concentrag0es, ja transitada em julgado, e pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (ANATEL),

em especial com a publicagdo dos Atos n°® 4.949/2022, 4.950/2022 e 4.951/2022, além de atingidas ou
dispensadas pelas Compradoras, conforme o caso, todas as condi¢des precedentes contratuais.

Em 20 de abril de 2022, a TIM, em conjunto com as empresas Compradoras, apés o cumprimento dos

condicionamentos prévios estabelecidos pelo CADE e pela ANATEL, concluiu a transacéo de aquisicao,

passando a TIM, a deter 100% do capital social da Cozani, empresa que corresponde a parte da unidade
de ativos, direitos e obrigagdes da Oi Mével adquirida pela Companhia.

Vale mencionar que, dentre eles, em 19 de abril de 2022, a TIM disponibilizou a Oferta de Referéncia

dos Produtos no mercado de atacado de ROAMING (“ORPA de Roaming Nacional”), a qual, apds os

ajustes determinados pela Area Técnica da Anatel, foi submetida no Sistema de Negociacéo de Ofertas

de Atacado — SNOA, tendo sido aprovada tal submissé@o em 21 de setembro de 2022.

Alguns aspectos da ORPA de Roaming foram objeto de Recursos, que ja foram apreciados pelo Conse-

Iho Diretor da Anatel. Diante disso, a TIM promoveu os ajustes devidos, pelo que, em 22 de novembro de

2023, houve o atesto do condicionamento correspondente a submissao da referida Oferta.

Também em 19 de abril de 2022, a TIM disponibilizou a Oferta de Referéncia destinada a Operadoras de

Rede Moével Virtual (“Oferta de Referéncia de MVNQO"), a qual foi aprovada, pela Anatel, em 26 de setem-

bro de 2022. Alguns dos termos dessa Oferta foram igualmente objeto de Recursos, os quais ja foram

deliberados pelo Conselho Diretor da Anatel. Da mesma forma, ap6s promover os ajustes determinados,

aAgéncia, em 09 de novembro de 2023, atestou o cumprimento do condicionamento correspondente a

submissé&o da referida Oferta

Em 4 de julho de 2022, a TIM disponibilizou, de forma independente, ofertas publicas para alienacdo

de até 50% das Estagdes Radio Base (“ERBs”) adquiridas da Oi Mével (“Ofertas Publicas de ERBs”).

Considerando que a Oferta deveria ficar disponivel por até 06 (seis) meses contados de sua publicacdo

para manifestagdo de potenciais interessados, devendo ser prorrogada por 2 (dois) meses adicionais

em caso de inexisténcia de interessados, o prazo em questéo para a obrigacéo de sua disponibilizacdo
se encerrou no dia 23 de fevereiro de 2023, sem que tenha havido qualquer aquisicédo por eventuais
interessados. Desta forma, a Oferta foi retirada do site da TIM.

Em 5 de julho de 2022, TIM e Oi Mével assinaram Carta de Intencéo visando garantir a manutencéo

e continuidade dos servigos moéveis prestados na Estagdo Antartica Comandante Ferraz - EACF até

o término da vigéncia, em 21 de fevereiro de 2024, do Acordo de Cooperagéo n° 12000/2019-001/00,

celebrado em 21 de fevereiro de 2019 pela Unido, por meio do Comando da Marinha, e pela Telemar

Norte Leste e a entdo Oi Mével. As providéncias de assinatura do Primeiro Termo Aditivo ao referido

Acordo de Cooperacéo, que formaliza o resultado das referidas negociagdes, foram concluidas em

09 de dezembro de 2022. Em 06 de junho de 2023, por meio do Despacho n° 115/2023/COGE/SCO,

a Anatel atestou o cumprimento da referida determinagéo. Em 18 de outubro de 2023, foi assinado o

Segundo Termo Aditivo ao referido Acordo de Cooperagéo, devido a incorporacao da Cozani pela TIM

S/A.ATIM S.A. tem obrigag&o regulatéria e contratual apenas até 21 de fevereiro de 2024, podendo as

partes negociarem a postergacéo do contrato se houver interesse mutuo.

Em 15 de agosto de 2022, a TIM assinou com a Oi o Contrato de Disponibilizagdo de Radiofrequéncia de

modo a permitir o atendimento, pela Oi, das metas de implantacédo de sistemas de acessos fixo sem fio

previstas no Plano Geral de Metas para a Universalizagéo do Servico Telefonico Fixo Comutado Pres-
tado no Regime Publico (PGMU-1V), aprovado pelo Decreto n°® 9.619/2018. O objetivo de tal contrato,
conforme determinado pela ANATEL, é viabilizar a continuidade das metas ja cumpridas, e o atendimen-
to de metas nédo adimplidas e exigiveis. O.contrato tem vigéncia até o fim da concessao de STFC da Oi,

em 31 de dezembro de 2025.

Em 20 de outubro de 2022, a TIM publicou Ofertas destinadas a viabilizar a celebracédo de Contrato

de Exploragéo Industrial de Rede (“Oferta — Exploracédo Industrial de Rede”) e de Cessao Temporaria

e Onerosa de Direitos de Uso de Radiofrequéncia (“Oferta — Radiofrequéncia”), nos termos definidos

pelo ACC (Acordo em Controle de Concentragoes) firmado com o CADE. As ofertas em questao, foram

publicadas no site da TIM e apresentadas ao CADE na mesma data, dentro do prazo estabelecido pelo

ACC (até 6 meses do Fechamento), e deveréo ficar disponiveis por 36 meses.

Em 20 de dezembro de 2022, a TIM publicou ofertas destinadas a viabilizar a celebracéo de Contrato

de Cessao Temporéria e Onerosa de Direitos de Uso de Radiofrequéncia 900 MHz, tendo por objeto as

radiofrequéncias adquiridas da Oi Mével na referida faixa de frequéncia (“Oferta — Radiofrequéncia 900

MHZz"), nos termos definidos pelo ACC firmado com o CADE. As ofertas em questéo, foram publicadas

no site da TIM e apresentadas ao CADE na mesma data, dentro do prazo estabelecido pelo ACC (até 8

(oito) meses do Fechamento), e deverao ficar disponiveis por 36 meses.

O ACC aguarda atesto de cumprimento pelo CADE.

O total de contraprestagé&o registrada pela aquisi¢éo da Cozani era de R$ 7.211,6 milhdes.

ATIM também pagou, em 20 de abril de 2022, em nome da Cozani, o valor de R$ 250,7 milhdes a Vende-

dora, atitulo de remuneracéo, por até 12 meses de prestacao de servico na fase de transicéo, registrado

narubrica de “Despesas antecipadas” e assinou um termo de contrato anual de utilizagdo de capacidade
de infraestrutura de transporte com a Brasil Telecom Comunicagéo Multimidia S.A., envolvendo o pa-
gamento de valores decrescentes que, a valor presente, totalizam aproximadamente R$ 476 milhdes.

Dos valores acordados de compra, tinhamos os seguintes saldos registrados como obrigagées contra-

tuais em 31 de dezembro de 2022:

(i) O montante de R$ 634,3 milhdes de reais foi retido pela TIM, conforme previsto no contrato de
compra, principalmente para atender a eventual necessidade de ajustes adicionais de pre¢o a serem
realizados, que poderiam ser identificados nos 120 dias posteriores a data de aquisi¢do. Conforme
fato relevante divulgado em 19 de setembro de 2022, em consequéncia das divergéncias encontra-
das nas premissas de célculo dos temas: (i) Capital de Giro e Divida Liquida, (i) Capex e (iii) Adi¢des
liquidas, o valor de R$634,3 milhdes, se manteve integralmente retido pela Companhia até que em 4
de outubro de 2022, foi proferida deciséo liminar do Juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca do Rio
de Janeiro determinando o depdsito em juizo pelas Compradoras, cabendo a TIM o depdsito em con-
ta vinculada ao processo de recuperagao judicial da Oi Mével S.A. do valor atualizado até aquela
data de R$ 670 milhdes. O referido depésito permaneceu em conta vinculada ao Juizo até o acordo
realizado entre as partes em outubro de 2023. Para mais detalhes vide nota 11;

(i) O montante de R$ 77 milhdes reconhecidos como contraprestagéo contingente, até que houvesse
o acordo entre as partes.

No dia 4 de outubro de 2023, a TIM S.A., por meio de Fato Relevante, comunicou a seus acionistas e

ao mercado em geral que o Tribunal da Camara Arbitral homologou um acordo com relacéo ao Ajuste

Pdés-Fechamento, celebrado, de um lado, entre a TIM S.A., a Telefonica Brasil S.A. e a Claro S.A. e de

outro, a Oi S.A. — Em Recuperacéo Judicial, como forma de colocar fim & controvérsia e ao procedimento

arbitral relacionado ao Ajuste P6s-Fechamento. O preco final da parcela da UPI Ativos Méveis atribuida &

Companhia, considerando o Ajuste P6s-Fechamento negociado no Acordo (excluindo valores de metas

contratuais), foi R$ 6,6 bilhdes.

Tendo em vista o Preco Final Ajustado TIM, a Companhia resgatou parcela correspondente a metade

do valor que havia sido depositado em juizo e posteriormente transferido a Camara Arbitral (equivalente

a aproximadamente R$ 317 milhdes na data do fechamento, atualizado pela variagéo de 100% do CDI

até o depdsito em juizo e acrescido, ainda, de juros e/ou corregdo monetéria, incidentes até a data do

respectivo resgate), e o valor remanescente foi resgatado pela Vendedora como parte do preco de
compra da UPI Ativos Méveis atribuida & Companhia. Principalmente por ainda se tratar de uma divida
contratual na data de concluséo da alocagéo do prego de compra da aquisicéo da Cozani, a redugéo na
contraprestacao foi registrada no resultado do exercicio na data da homologagao do acordo, na rubrica

de outras receitas (despesas) operacionais, conforme divulgado em nota 30.

O montante correspondente a metade do valor depositado em juizo foi registrado na rubrica de outras

receitas (despesas) operacionais, conforme divulgado em nota 30.

Em 31 de dezembro de 2023, considerando o acordo firmado com a Oi S.A., a Companhia encontrava-

-se livre de quaisquer obrigagdes citadas nos itens (i) e (ii). Em 31 de dezembro de 2022 o valor de tais

obrigacoes era de R$ 748 milhdes

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos da Cozani na data da aquisi¢ao

pela TIM S.A. encontra-se finalizado, conforme laudo de alocacéo de preco de compra “Price purchase

allocation”. Nesta data, a anélise indica ativos e passivos apresentados a seguir:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 193.382
Contas a receber de clientes 362.379
Despesas antecipadas 165.111
Impostos a recuperar 13.535
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 705.388
Imobilizado (Nota 15) 3.518.477
Intangivel (Nota 16) 3.599.811
8.558.083
Passivos
Fornecedores (183.227)
Passivos de arrendamento (Nota 17) (2.929.449)
Impostos a recolher (157.595)
Receitas diferidas (95.135)
Outros passivos (617.518)
(3.982.924)
Total dos ativos identific dveis liquidos ao valor justo 4.575.159
Agio na aquisicéo (Nota 16) 2.636.426
Totaldacontraprestacédo 7.211.585

Abaixo estdo sumarizados, os ativos adquiridos e passivos assumidos relacionados a Cozani (“ativos
liquidos”) pela TIM na data de aquisi¢do e os impactos sobre os resultados consolidados da Companbhia,
que refletem os resultados da empresa adquirida a partir de 30 de abril de 2022:

Cozani
Participagéo acionéria da adquirida 100%
Patriménio liquido da Cozani a valor contabil em 30/04/2022 1.282.579
Patriménio liquido da Cozani a valor justo em 30/04/2022 4.575.159
Mais valia de radiofrequéncias (i) 3.038.951
Mais valia de carteira de clientes (ii) 253.629
Contribuicéo da Cozani para a receita liquida do Grupo desde a data de aquisicéo até
31/12/2022 1.231.518
Contribuicdo da Cozani para lucro do Grupo desde a data da aquisigéo até 31/12/2022 (626.258)
Receita liquida da adquirida no exercicio de 2022 2.297.351
Prejuizo da adquirida no exercicio de 2022 (1.910.638)

(i) Amais valia de intangiveis refere-se ao ajuste na rubrica de autorizagdes refletindo o valor justos das
outorgas adquiridas e a avaliagé@o do espectro foi conduzida por meio da abordagem de mercado,
com a aplicacéo de um mdltiplo de transacéo. O prazo médio de vida Util € de 17,68 anos;

(ii) Aavaliagéo da carteira de clientes foi conduzida pela abordagem de rentabilidade, pelo método MPE-
EM (‘Multi-period excess earning method”) baseado em um célculo de fluxos de caixa de beneficios
econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes. O prazo médio de vida Util é de 7,67 anos.

O agio na aquisicao de R$2.636.426 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos
das sinergias esperadas decorrentes da aquisicdo. O &gio reconhecido ja vem sendo deduzido para
fins fiscais desde a data de incorporacéo societaria da empresa Cozani na TIM S.A., ocorrida em 01 de
abril de 2023.
Incorporacéo da Cozani
Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 27 de fevereiro de 2023, a efetivagéo da In-
corporagéo ainda dependeria da concluséo dos procedimentos operacionais relacionados a parametri-
zag&o sistémica e da obtencéo da anuéncia prévia da ANATEL, o que ocorreu quando da publicacdo
do Ato n.° 3.535/2023.
Em 31 de marco de 2023, o Conselho de Administragao (“CdA”) tomou conhecimento da obtengéo da
referida anuéncia e verificou o cumprimento das demais condi¢Ges para conceder plena efetividade a
Incorporacgéo. Dessa forma, a CdA declarou que a referida Incorporagdo e a consequente extingdo da
Cozani se tornaram eficazes, para todos os fins e efeitos, na data de 1° de abril de 2023. A Incorporacéo
aprovada né&o resultou em aumento de capital, nem na emisséo de novas acdes da Companhia ou em
alteracéo nas participagdes dos acionistas da Companhia, néo havendo, portanto, que se abordar temas
referentes a substituicdo de a¢des ou direito de recesso.
O objetivo desta incorporagéo é a simplificacédo da estrutura societaria da TIM S.A, eliminacéo da so-
breposicéo das autorizacdes para exploragdo do servico SMP, a padronizagéo dos servigos prestados
pelas Companbhias e, ainda, ao final, propiciara a concentragdo das atividades concernentes a prestacdo
de servicos de telecomunicacdo moével pessoal em uma Gnica companhia, além de resultar na otimi-
zag&o de custos operacionais e na alocagéo eficiente de investimentos em funcéo da integracédo dos
ativos incorporados.

As variacdes do patriménio da Cozani entre a data do laudo (31 de dezembro de 2022) e do ato societario
de incorporacéo (1 de abril de 2023), foram incorporadas ao balango patrimonial da TIM S.A., conforme
previsto no protocolo de incorporagdo. Como resultado da incorporagéo, todas as operacdes da Cozani
foram transferidas para a TIM S.A., que a sucedeu em todos os seus bens, direitos e obrigacées, a titulo
universal e para todos os fins de direito.

0 acervo liquido contabil em 31 de dezembro de 2022, esta sumariado a seguir:

Ativo Passivo
Circulante 1.376.107 Circulante 1.900.283
N&o Circulante 3.987.996 Néo Circulante 2.422.684
Realizavel a longo prazo 846.823
Imobilizado 2.885.893
Intangivel 255.280

- Acervo liquido 1.041.136
Total do Ativo 5.364.103 Total Passivo 5.364.103

> 2. Base de preparagdo e apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais e
consol idadas
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresenta-
das de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da CVM e
0s pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07 -
Evidenciacéo na Divulgacéo dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propésito Geral, na preparacéo das
suas demonstracgdes financeiras. Desta forma, as informacdes relevantes préprias das demonstragoes
financeiras estéo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragéo na sua gestao.
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstracdes financeiras estéo defi-
nidas abaixo e/ou apresentadas em suas respectivas notas explicativas. Essas politicas foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados.
a. Critérios gerais de elaboracéo e divulgacéo
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histé-
rico como base de valor, exceto quanto aos instrumentos financeiros derivativos que foram mensurados
ao valor justo.
Ativos e passivos séo classificados conforme seu grau de liquidez e exigibilidade. Os mesmos séo clas-
sificados como circulantes quando for provavel que sua realizag&o ou liquidag&o ocorra nos préximos
12 meses. Caso contréario, séo demonstrados como n&o circulantes. Excecéo a este procedimento esta
relacionada aos saldos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos (ativos e passivos) e provi-
s&o para processos judiciais e administrativos que estéo classificados integralmente no no circulante.
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou lucro de R$2.837.422. O passivo circulante da
Companhia excedeu o total do ativo circulante em R$1.485.561, ocasionado pela aquisi¢éo da Cozani
e pagamento das obrigagdes relacionadas a licenca 5G, no entanto, durante o ano de 2023, houve um
incremento do fluxo de caixa de aproximadamente R$ 1,2 bilhdes. A Companhia entende que os inves-
timentos citados trardo beneficios relevantes e eficiéncia operacional. Em 31 de dezembro de 2023, o
patriménio liquido da Companhia é positivo em R$26.015.940.
Em conexdo com a preparacdo dessas demonstracdes financeiras, a Administragdo da Companhia
efetuou andlises onde confirma que o fluxo de caixa operacional é positivo em R$ 12 bilhdes e, portanto,
nao existirem evidéncias de incertezas sobre a continuidade das operagdes.
A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), é requerida pela legislacéo societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do
Valor Adicionado. As IFRS néo requerem a apresentagdo dessa demonstragédo. Como consequéncia,
pelas IFRS, essa demonstracéo esta apresentada como informacéo suplementar, sem prejuizo do con-
junto das demonstragdes financeiras.
Os juros pagos séo classificados como fluxo de caixa de financiamentos na demonstragéo dos fluxos de
caixa pois representam custos de obtencao de recursos financeiros.
b. Moeda funcional e moeda de apresentacéo
Amoeda de apresentacdo das demonstracdes financeiras é o Real (R$), que também é a moeda funcio-
nal da Companhia e de sua coligada.
Transagdes em moeda estrangeira séo reconhecidas pela taxa de cambio na data da transagéo. Itens
monetarios em moeda estrangeira séo convertidos para o Real pela taxa de cambio na data do balanco,
informada pelo Banco Central do Brasil. Os ganhos e as perdas cambiais atrelados a estes itens séo
registrados na demonstrag&o do resultado.
c. Informac6es por segmentos
Segmentos operacionais sdo componentes da entidade que desenvolvem atividades de negdcio das
quais pode obter-se receitas e incorrer em despesas. Seus resultados operacionais séo regularmente
revistos pelo principal gestor das operacfes da entidade, que toma as decisdes sobre alocacéo de
recursos e avalia o desempenho do segmento. Para a existéncia do segmento, é necessario haver
informacé&o financeira individualizada do mesmo.
O principal tomador de decisdes operacionais na Companhia, responsavel pela alocacéo de recur-
sos e pela avaliagéo periddica de desempenho, é a Diretoria-Executiva, que, juntamente com o Con-
selho de Administragdo, sdo responsaveis pela tomada das decises estratégicas da Companhia e
por sua gestéo.
A estratégia do Grupo é focada na otimizacdo dos resultados, sendo que todas as atividades opera-
cionais do Grupo estéo concentradas na TIM. Apesar de haver atividades diversas, os tomadores de
decisdo entendem que a Companhia representa apenas um segmento de negécio e ndo contemplam
estratégias especificas voltadas apenas para uma linha de servico. Todas as decisoes relativas a pla-
nejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos e aplicacéo de recursos sao efetuadas em
bases consolidadas. O objetivo é sempre maximizar o resultado consolidado obtido pela exploracéo das
licengas de SMP, STFC e SCM.
d. Procedimentos de consolidacéo
Em fun¢&o da incorporagédo da Cozani em 1° de abril de 2023 descrito na nota 1, a Companhia incorpo-
rou todos os saldos ativos e passivos da sua antiga controladora e apresenta saldos consolidados para
as demonstracdes de resultado, demonstracdes de resultado abrangente, demonstragées de fluxo de
caixa e demonstragdes de valor adicionado em fungao dos resultados individuais da Cozani entre janeiro
e marco de 2023 comporem os saldos consolidados ao longo do ano de 2023.
e. Combinacéo de negdcios e 4gio
Combinacdes de negécios sédo contabilizadas aplicando o método de aquisicédo. O custo de uma aqui-
sicdo é mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que é avaliada com base no valor justo
na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participacéo de nao controladores na adquirida. Para cada
combinagéo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacéo de ndo controladores na adquirida
pelo.valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis a aquisi¢&o sdo contabilizados como despesa quando incorridos.
E utilizado o método de aquisi¢cdo (purchase accounting) para registrar a aquisi¢ao de controladas pelo
Grupo. O custo de aquisi¢do € mensurado como o valor justo dos ativos adquiridos, dos instrumentos
patrimoniais (ex.: agdes) emitidos e dos passivos incorridos ou assumidos pelo adquirente na data da
troca de controle. Os ativos identificaveis adquiridos, as contingéncias e os passivos assumidos em uma
combinacéo de negdcios séo inicialmente mensurados pelo seu valor justo na data de aquisigéo, inde-
pendentemente da proporcédo de qualquer participagdo minoritaria. O excedente da contraprestacdo
transferida, que ultrapassa o valor justo da participagcdo da Companhia nos ativos liquidos identificaveis
adquiridos, é registrado como &gio. Se a contraprestagéo transferida for menor do que o valor justo dos
ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragéo do
resultado, como receita apds proceder-se a uma reviséo dos conceitos e célculos aplicados.
Ao adquirir um negdcio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de
classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as con-
digdes pertinentes na data de aquisi¢éo, o que inclui a segregagéo, por parte da adquirida, de derivativos
embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.
Qualquer contraprestagéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo
nadata de aquisi¢do. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagdo contingente considera-
da como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demons-
tracdo do resultado.
Inicialmente, o &gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo transferida em relacéo
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos) mensurados a
valor justo na data de aquisicéo. Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho em compra vantajosa na demonstragéo do
resultado, na data de aquisig&o.
Apbs o reconhecimento inicial, 0 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumula-
das do valor recuperavel. Parafins de teste do valor recuperavel, o gio adquirido em uma combinacéo de
negdcios é, a partir da data de aquisi¢ao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo
que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacéo, independentemente de outros ativos
ou passivos da adquirida ser atribuidos a essas unidades.
Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for aliena-
da, 0 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar-se o ganho ou
aperdanaalienag&o. O &gio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcio-
nais da parcela alienada em relacéo a unidade geradora de caixa mantida.
f. Aprovacéo das demonstracdes financeiras
As presentes demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 6 de fevereiro de 2024.
g. Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas
As seguintes novas normas/alteragdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e pelo International Accounting Standards Board (IASB), estdo em vigor para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, que podem de alguma forma afetar a Companhia.
IFRS 17 - Contratos de Seguro
OIFRS 17 (equivalente ao CPC 50 Contratos de Seguro) € uma nova norma de contabilidade com alcan-
ce para contratos de seguro, abrangendo o reconhecimento e mensuragéo, apresentacao e divulgacao.
O IFRS 17 (CPC 50) substitui 0 IFRS 4 - Contratos de Seguro (equivalente ao CPC 11). O IFRS 17 (CPC
50) se aplica a todos os tipos de contratos de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e
resseguro), independentemente do tipo de entidades que os emitem, bem como a certas garantias e ins-
trumentos financeiros com caracteristicas de participagao discricionaria; algumas excegdes de escopo
se aplicaréo. O objetivo geral do IFRS 17 (CPC 50) é fornecer um modelo de contabilidade abrangente
para contratos de seguro que seja mais Util e consistente para seguradoras, cobrindo todos os aspectos
contabeis relevantes. O IFRS 17 (CPC 50) é baseado em um modelo geral, complementado por:
« Uma adaptacéo especifica para contratos com caracteristicas de participagéo direta (a abordagem de
taxa variavel)
« Uma abordagem simplificada (a abordagem de alocacéo de prémios) principalmente para contratos de
curta duragao
Anovanormanéo teve impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.
Defini ¢&o de Estimativas Contéabeis - Alteragdes ao IAS 8
As alteragdes ao IAS 8 (equivalente ao CPC 23 - politicas contabeis, mudancga de estimativa e retificagdo
de erro) esclarecem a disting&o entre mudangas em estimativas contabeis, mudangas em politicas conta-
beis e correcao de erros. Elas também esclarecem como as entidades utilizam técnicas de mensuragdo e
inputs para desenvolver estimativas contabeis.
A Companhia avaliou que as alteragdes na norma nao tiveram impacto relevante nas demonstragoes
financeiras consolidadas do Grupo.
Divulgacéo de Politic as Contabeis - Alteragdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2
As alteragdes ao IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacdo das demonstra¢des contabeis) e o
IFRS Practice Statement 2 fornecem orientagdo e exemplos para ajudar as entidades a aplicar julgamen-
tos de materialidade as divulgagdes de politicas contabeis. As alteragdes visam ajudar as entidades a for-
necer divulgacdes de politicas contabeis mais Uteis, substituindo o requisito para as entidades divulgarem
suas politicas contabeis “significativas” por um requisito para divulgar suas politicas contabeis “materiais”
e adicionando orientag&o sobre como as entidades aplicam o conceito de materialidade ao tomar decisées
sobre divulgagdes de politicas contabeis.
As alteragdes tiveram impacto nas divulgacdes de politicas contabeis do Grupo. A Companhia realizou
anélise das demonstracoes, ajustando as notas de base de preparagéo e apresentagdo, estimativas e
julgamentos criticos e notas explicativas quando necessario. Porém, ndo houve impacto na mensuragao
e reconhecimento de itens nas demonstragdes financeiras do Grupo.
Imposto Diferido relacionado aAtivos e Passivo s originados de um a Simples Transacdo
- Alteragbes ao IAS 12
As alteragdes ao IAS 12 Income Tax (equivalente ao CPC 32 — Tributos sobre o lucro) estreitam o escopo
da excegdo de reconhecimento inicial, de modo que ela néo se aplique mais a transagdes que gerem
diferencgas temporérias tributaveis e dedutiveis iguais, como arrendamentos e passivos de desativacao
As alteragdes nao tiveram impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo.
Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois - Alteracdes ao IAS 12
As alteracdes ao IAS 12 (equivalente ao CPC 32 — Tributos sobre o lucro) foram introduzidas em respos-
ta as regras do Pilar Dois da OCDE sobre BEPS e incluem:
« Uma excegao temporaria obrigatéria ao reconhecimento e divulgagdo de impostos diferidos decorren-
tes da implementacéo jurisdicional das regras do modelo do Pilar Dois; e
« Requisitos de divulgacéo para entidades afetadas, a fim de ajudar os usuarios das demonstragdes
financeiras a compreender melhor a exposi¢do de uma entidade aos impostos sobre a renda do Pilar
Dois decorrentes dessa legislacéo, especialmente antes da data efetiva.
A exceg&o temporaria obrigatéria - cujo uso deve ser divulgado - entra em vigor imediatamente. Os
demais requisitos de divulgacgéo se aplicam aos periodos de relatério anuais que se iniciam em ou ap6s
1° de janeiro de 2023, mas ndo para nenhum periodo intermediario que termine em ou antes de 31 de
dezembro de 2023.
As alteracdes néo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.
As seguintes novas normas foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo
International Accounting Standards Board (IASB). mas néo estdo em vigor para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023.
AlteracBes ao IFRS 16: Passivo de Loc agdo em um Sale and Leaseback
(Transag&o de venda e retroarrendamento)
Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 — Arrendamentos)
para especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na mensuragédo da responsabilidade
de locagéo decorrente de uma transacgéo de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o
vendedor-arrendatario ndo reconheca qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o
direito de uso que ele mantém.
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As alteracBes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou ap6s

1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente a transagdes sale and leaseback cele-

bradas ap6s a data de aplicag&o inicial do IFRS 16 (CPC 06). A aplicacéo antecipada é permitida e esse

fato deve ser divulgado.

O Grupo néo espera que tenha um impacto significativo nas demonstragdes financeiras.

Alteragdes ao IAS 1: Classific acdo de Passivo s como Circulante ou N&o-Circulante

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteracdes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equi-

valente ao CPC 26 (R1) —Apresentacdo das demonstracdes contabeis) para especificar os requisitos de

classificagéo de passivos como circulante ou néo circulante. As alteracdes esclarecem:

« O que se entende por direito de adiar a liquidagao.

« Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informagdes financeiras.

« Que a classificacéo néo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de adiar.

* Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um instrumento de
patrimonio, os termos de um passivo ndo afetarao sua classificagéo.

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgag&o quando um passivo decorrente de um contrato

de empréstimo é classificado como néo circulante e direito da entidade de adiar a liquidagao depende do

cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou apés 1

de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente.

O Grupo néo identificou alterages tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiros.

Acordos de financ iamento de forne cedores - Alteragdes ao IAS7 e IFRS 7

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstracdes

do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciacéo)

para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgacdes

adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgacéo nas alteragdes tém como objetivo auxiliar os

usuérios das demonstracdes financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento com

fornecedores nas obrigagdes, fluxos de caixa e exposi¢éo ao risco de liquidez de uma entidade.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou apés 1

de janeiro de 2024. A adogéo antecipada é permitida, mas deve ser divulgada.

A Companhia esté avaliando os impactos para garantir que todas as informagdes estejam em conformi-

dade com a norma a partir da vigéncia.

(h) Reapresentacédo das demonstracdes dos fluxos de caixa

Em decorréncia da revisdo continua do fluxo e de preparacéo das informagdes financeiras para divul-

gacéo e com objetivo de garantir maior adequagao as normas contabeis, foi identificado pela Adminis-

tracao, a reclassificagéo abaixo aplicavel as demonstragdes dos fluxos de caixa da Companhia, em 31

de dezembro de 2022.

Identificamos que os juros recebidos de aplicagdes financeiras foram classificados integralmente nas

atividades de investimento. Entretanto, de acordo com a IAS 7/CPC 03, os juros recebidos podem ser

classificados nas atividades operacionais, pois sdo considerados uma fonte de receita operacional

Este ajuste visa refletir mais adequadamente a natureza operacional desses juros, na apresentagao das

demonstragdes dos fluxos de caixa da Companhia.

Esta reapresentacéo nao altera a demonstragao de resultados, posi¢éo do balanco patrimonial ou o

fluxo de caixa liquido total do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. A reapresentagao altera

apenas a classificagdo entre as categorias de atividades operacionais e de investimento, proporcio-

nando uma vis@o mais precisa da geragdo de caixa operacional da Companhia e est& apresentado da

seguinte forma:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Reapre- Reapre-
Ativid ades operacionais
Juros sobre titulos e
valores mobiliarios - (266.816) _ (266.816) - (266.816) _ (266.816)

Caixa liquido gerado
pelas atividades
operacionais
Atividades de
investimentos
Titulos e valores
mobiliarios
Resgates de titulos e
valores mobiliarios -

Aplicagdes de titulos e
—_— mﬁw W

8.537.370 266.816) _8.270.554 _9.429.075 266.816) _9.162.259
2.375.964 (2.375.964) - 2.375.964 (2.375.964) -
8.891.947 8.891.947 -

- (6.249.167) (6.249.167)

8.891.947 8.891.947

valores mobiliarios
Caixa liquido aplic ado
nas atividades de

investimento (9.064.049) _ 266.816 (8.797.233) (8.619.945) _ 266.816 (8.353.129)
Atividades de

financiamentos
Caixa liquido aplicado

nas atividades de

financiamentos (2916.836) . - (2916.836) (3489.032) - (3.489.032)
Aumento (redug &o) em

caixa e equivalentes
de caixa (3.443.515) - (3.443515) (2.679.902) - (2.679.902)
Caixa e equivalentes

de caixanoinicio do

exercicio 5.228.615 - 5.228.615 5.228.615 - 5228615
Caixa e equivalentes

de caixa no final do

exercicio 1.785.100 - _1.785.100 _2.548.713 - _2.548.713

» 3. Estimativas e julg amentos criticos na aplicagéo das politicas co ntdbeis da Companhia

As estimativas e 0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados. Os mesmos baseiam-se na
experiéncia histérica da Companhia e em outros fatores, tais como as expectativas de eventos futuros,
considerando as circunstancias presentes na data base das demonstragdes financeiras.

Por definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para os proximos exercicios financeiros,
estéo contempladas a seguir.

(a) Imposto de renda e contribui¢éo social (corrente e diferido)

O imposto de renda e a contribuicao social (corrente e diferido) séo calculados de acordo com inter-
pretacoes da legislagdo em vigor e o CPC 32 / IAS 12. Este processo normalmente envolve estimati-
vas complexas para determinar o lucro tributavel e as diferencas temporarias. Em particular, o crédito
fiscal diferido sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias é
reconhecido na proporcao da probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e possa
ser utilizado. A mensuracéo da recuperabilidade do imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais,
base negativa de contribui¢do social e diferengas temporérias leva em consideracéo o histérico de lucro
tributavel, bem como a estimativa de lucro tributavel futuro (nota 8.c).

(b) Proviséo para processos judiciais e administrativos tributarias

Os processos judiciais e administrativos tributarios séo analisados pela Administragdo em conjunto com
seus assessores juridicos (internos e externos). ACompanhia considera em suas anélises fatores como
hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes nos tribunais, sua relevancia
no ordenamento juridico e histérico de pagamentos. Essas avaliacdes envolvem julgamento da Admi-
nistracéo (nota 24).

(c) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros apresentados no balango patrimonial pelo valor justo sdo mensurados atra-
vés de técnicas de avaliagdo que consideram dados observaveis ou derivados de dados observaveis
no mercado (nota 37).

(d) Receitas de trafego néo faturadas — “unbilled revenues”

Como algumas datas de corte para faturamento ocorrem em datas intermediarias dentro dos meses do
ano, ao final de cada més existem receitas ja auferidas pela Companhia, mas néo efetivamente fatura-
das a seus clientes. Estas receitas ndo faturadas sédo registradas com base em estimativa, que leva em
consideragéo dados de consumo, nimero de dias transcorridos desde a Ultima data de faturamento,
entre outros (nota 28).

(e) Arrendamentos

A Companhia possui quantidade significativa de contratos de arrendamento no qual atua como arrenda-
taria (nota 17), sendo que com a adogdo da norma contabil do IFRS 16 / CPC 06 (R2) — Arrendamentos,
em 1°de janeiro de 2019, determinados julgamentos foram exercidos pela administragdo da Companhia
na mensuracéo do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso, tais como: (i) estimativa do
prazo de arrendamento, considerando periodo néo cancelavel e os periodos cobertos por opgoes de
extensdo do prazo do contrato, quando o exercicio depende apenas da Companhia e esse exercicio
é razoavelmente certo; e (i) utilizagdo de determinadas premissas para calcular a taxa de desconto.

A Companhia né&o é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, por-
tanto, considera a sua taxa incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamen-
to. Ataxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo
semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao
ativo de direito de uso em ambiente econémico similar. A Companhia estima a taxa incremental usando
dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa
aspectos que sao especificos da Companhia (como o custo da divida).

» 4. Caixa e equivalentes de caixa

Séo ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

A Administracdo da Companhia determina a classificacdo dos seus ativos financeiros no reconheci-
mento inicial.

Controladora Consolidado
2023 2022 2022
Caixa e bancos 37.029 59.679 59.959
Aplicacdes financeiras de livre disponibilidade:
CDB/Compromissadas 3.040.902 _1.725.421 2.488.754
_3.077.931 _1.785.100 __ 2.548.713

Os Certificados de Depoésitos Bancarios (“CDBs") e Operagdes Compromissadas sao titulos nominati-
vos emitidos por bancos e vendidos ao publico como forma de captagéo de recursos. Tais titulos podem
ser negociados durante o prazo contratado, a qualquer momento, sem perda significativa em seu valor e
sdo utilizados para o cumprimento das obrigac6es de curto prazo pela Companhia.

Aremuneragdo média das aplicaces na controladora, em 2023, referente aos CDB'’s é de 101,88% a.a.
(100,12% em 31 de dezembro de 2022) e no consolidado, 100,12% em 31 de dezembro de 2022, da
variagéo do Certificado de Depédsito Interbancario — CDI.

» 5. Titulos e valores mobilia rios
Séo ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.

2023 2022 2022
FUNCINE © 12.949 12.929 12.929
Fundo Soberano 1.840 179 179
FIC: @
Titulos Publicos @ 1.203.968 1.323.409 1.323.409
CDB® 47.464 20.371 20.371
Letra Financeira © 303.131 398.879 398.879
Outros @ 402.087 447.797 447.797
_1.971.439 _2.203.564 __ 2.203.564
Parcela circulante
Parcela néo circulante 12.949 12.929 12.929

No inicio de 2023, diante do cenario de forte estresse observado no mercado de titulos e valores mobi-
lidrios, a Companhia optou por reduzir sua posi¢éo em fundos, migrando boa parte dos recursos para
operagdes de renda fixa (CDB's) junto a bancos de primeira linha, retornando gradativamente a partir
de agosto.

(i) A partir de dezembro de 2017, a Companhia, com o objetivo de utilizar beneficio fiscal de dedutibili-
dade para fins de imposto de renda, passou a investir no Fundo de Financiamento da Industria Cinema-
togréfica Nacional (FUNCINE). A remuneracdo média em 2023 foi de 0,05% a.a. (0,09% a.a. em 31 de
dezembro de 2022).

(i) O Fundo Soberano é composto apenas de titulos publicos federais. A remuneragdo média em 2023
foi de 99,37% a.a. da variacéo do Certificado de Depdsito Interbancério — CDI (99,94% a.a. em 31 de
dezembro de 2022).

(iii) A Companhia investe em FIC'’s abertos (Fundo de Investimento em Cotas). Os Fundos séo compos-
tos em sua maioria por titulos publicos federais e papéis de instituicdes financeiras majoritariamente
AAA (mais alta qualidade). Aremuneragédo média em 2023 dos FIC's foi de 102,18% a.a. da variagéo do
Certificado de Depésito Interbancéario — CDI (107,19% a.a. em 31 de dezembro de 2022).

(a) Titulos publicos séo instrumentos financeiros de renda fixa emitidos pelo Tesouro Nacional para
financiar as atividades do Governo Federal.

(b) As operag6es CDB s&o titulos emitidos pelos bancos com o compromisso de recompra do titulo por
parte do préprio banco e com taxas predeterminadas.

(c) A Letra Financeira (LF) é um titulo de renda fixa emitido por institui¢des financeiras com a finalidade
de captar recursos de longo prazo.

(d) Estarepresentado por: Debéntures, FIDC, Notas Comerciais, Notas Promissérias, Cédula de Crédito
Bancério.

» 6. Contas areceber de clientes

Sé&o ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado e se referem as contas a receber dos usuarios
dos servigos de telecomunicagdes, de uso de rede (interconexao) e de venda de aparelhos e acessorios.
As contas a receber sdo registradas pelos pregos praticados na data da transacéao. Os saldos de contas
a receber incluem, também, servicos prestados e néo faturados até a data dos balangos (“unbilled”).
As contas a receber de clientes sé&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a proviséo para
perdas de créditos esperada (“impairment”).
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A proviséo para perdas de créditos esperada foi reconhecida como reducéo das contas a receber, com
base no perfil da carteira de assinantes, idade das contas vencidas, conjuntura econdmica, riscos envol-
vidos em cada caso e pela curva de arrecadagao, em montante considerado suficiente, ajustadas a fim
de refletir informacgdes atuais e prospectivas sobre fatores macroeconémicos que afetam a capacidade
dos clientes de liquidarem os recebiveis.

O valor justo das contas a receber de clientes se aproxima ao valor contabil registrado em 31 de dezem-
bro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

Ataxa média considerada no célculo do valor presente do contas a receber registrado no longo prazo é
de 0,58% a.m. (0,58% a.m. em 31 de dezembro de 2022).

Controladora Consolidado
2023 2022 2022
Contas areceber de clientes 3.908.773 _3.978.135 3.659.777
Contas a receber bruta 4.538.512 _4.540.225 4.241.515
Servigos faturados 2.237.551 2.055.009 2.149.579
Servigos a faturar ("unbilled") 1.036.339 909.760 929.669
Uso de rede 750.054 981.978 550.416
Venda de mercadorias 494.279 572.103 590.476
Ativo contratual (nota 23) 19.957 19.828 19.828
Outras contas a receber 332 1.547 1.547
Perdas por crédito de liquidagdo esperada (629.739) _ (562.090) (581.738)
Parcela circulante
Parcela n&o circulante 199.007 238.683 238.683

Amovimentagéo da proviséo para perdas de crédito esperadas, contabilizadas como conta redutora de
ativo, foi como segue:

Controladora Consol idado

2023 2022 2022

Saldo inicial 562.090 746.819 746.819
Saldo de companhia incorporada (nota 1.2) 23.737 - -
Constituicao de proviséo 620.667 585.699 626.218
Baixas de Proviséo
Saldo Final 629.739 562.090 581.738
Aidade das contas a receber apresenta-se como segue:

__ Controladora ___ Consolidado.

2023 2022 2022
Total 4.538.512 _ 4.540.225 4.241.515
Avencer 3.291.399 3.575.228 3.221.416
Vencidos até 30 dias 302.042 262.644 286.324
Vencidos até 60 dias 118.333 81.939 82.533
Vencidos até 90 dias 107.759 68.391 73.581
Vencidos ha mais de 90 dias 718.979 552.023 577.661

» 7.Estoques

Estoques s&o apresentados ao custo médio de aquisi¢cdo. Uma perda é reconhecida para ajustar o custo
de aparelhos e acessoérios ao valor liquido realizavel (valor de venda), quando este valor for menor que
0 custo médio de aquisi¢ao.

Controladora

2023 2022 2022

Total Estoques 331.783 236.117 236.117
Estoques 346207 _ 248.768 _ 248768

Aparelhos celulares e tablets 203.596 138.951 138.951

Acessorios e cartdes pré-pagos 113.363 78.330 78.330

TIM chips 29.248 31.487 31.487
Perdas para ajuste ao valor de realizagéo (14.424) (12.651) (12.651)

» 8. Imposto de renda e contribui¢&o social
8.a. Imposto de renda e contribui¢éo social arecuperar

Controladora Consolidadora

2023 2022 2022
Imposto de renda e contribui¢ao social arecuperar 713.279 879.227 879.227
Imposto de renda 429.461 645.192 645.192
Contribuigdo social 283.818 234.035 234.035

Parcela circulante (494.382) _ (361.349) (361.349)
Parcela néo circulante 218.897 517.878 517.878
Em setembro de 2021, o STF, em sede de repercusséo geral, fixou entendimento pela ndo incidéncia de
IRPJ e CSLL sobre a corregéo da SELIC nos processos de repeti¢do de indébito. Naquele momento, a
TIM registrou a sua melhor estimativa, no valor de R$ 535 milhdes (principal). Ao longo dos anos, houve
o reconhecimento da correcéo monetaria dos valores de R$ 11 milhdes em 2021, R$61 milhdes em 2022

e R$41 milhdes em 2023.
No terceiro trimestre de 2023, a acao judicial da TIM transitou em julgado e no més de setembro a Com-
panhia obteve a habilitacéo dos créditos perante a Receita Federal do Brasil. Neste momento realizou
a segregacdo dos créditos tributarios reconhecidos no ativo, pois o crédito tributario € composto por
valores de IRPJ e CSLL recolhidos a maior e passiveis de compensacéo com os demais débitos de
natureza federal e de ativo fiscal diferido lastreado nos saldos de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL
compensados ao longo dos anos considerando um lucro tributavel majorado pela atualizagéo SELIC
sobre indébitos. Ao reduzir o lucro tributavel, foi possivel recompor parcialmente os valores de prejuizo
fiscal e base negativa da CSLL compensados, pois a legislacéo prevé a compensacao de até 30% do
lucro tributavel do periodo.
Comisso, a Companhia realizou a reclassificagao entre contas do ativo (Imposto de renda e contribuicéao
social arecuperar e Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos) no montante de R$156 milhdes, re-
conhecendo os tributos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL nos montantes de R$114
milhdes e R$42 milhdes, respectivamente. Permanecendo nas contas de IRPJ e CSLL a recuperar o
montante de R$ 470 milhdes que foi reclassificado do néo circulante para o circulante. Foi realizada uma
baixa de R$ 13 milhdes no terceiro trimestre de 2023 para ajustar o valor contabilizado no terceiro tri-
mestre de 2021. Ao longo do terceiro trimestre de 2023 a Companbhia iniciou a utilizagio desses créditos
tributarios para compensar débitos correntes de PIS e COFINS e outros tributos federais. Desde o 3°
trimestre de 2023 a Companhia utilizou o montante de R$ 151 milhdes.
Ao longo do terceiro trimestre de 2023 a Companhia iniciou a utilizacdo desses créditos tributa-
rios para compensar débitos correntes de PIS e COFINS e outros tributos federais no montante de
R$ 151 milhdes.
8.b Imposto de renda e contribui¢&o so cial arecolher
Os encargos de imposto de renda e de contribui¢éo social correntes séo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, até a data do balango.
Alegislagdo permite que as empresas optem pelo pagamento trimestral ou mensal de imposto de renda
e contribui¢do social. Em 2023, a Companhia optou por efetuar 0 pagamento mensal de imposto de
renda e contribuicéo social.

Controladora Consolidado

2023 2022 2022

Impostos de renda e contribui¢éo so cial arecolher 64.407 78.351 78.351
Imposto de renda - 34.207 34.207
Contribuicéo social 64.407 44,144 44.144
Parcela circulante (64.407) (78.351) (78.351)

8.cImposto de renda e contribuicéo social diferidos

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos séo reconhecidos sobre (1) prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicéo social acumulados; e (2) diferencas temporarias decorrentes de diferengas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras.
O imposto de renda diferido é determinado usando-se aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulga-
das, ou substancialmente promulgadas, até a data do balango. Mudancas posteriores nas aliquotas de
imposto ou na legislacéo fiscal podem alterar os valores dos saldos de impostos diferidos, tanto ativos
COmO passivos.

O imposto de renda e a contribuigédo social diferidos ativos séo reconhecidos somente sob a hipétese de
histérico de lucratividade e/ou quando as projec6es anualmente preparadas pela Companhia.

Os saldos de impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo valor liquido no balan-
Go quando ha o direito legal e a inteng&o de compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes,
em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos
diferidos ativos e passivos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados em separado, e ndo
pelo saldo liquido.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, as aliquotas vigentes foram de 25% para o
imposto de renda e de 9% para a contribuicéo social. Os saldos de prejuizo fiscal e de base negativa da
contribuicéo social sobre os lucros ndo tém prazo de prescricdo e podem ser compensados até o limite
de 30% do lucro fiscal apurado a cada exercicio, conforme legislagéo fiscal vigente.

Os valores contabilmente registrados séo os seguintes:

__ Controladora____ Consolidado.
Prejuizo fiscal e Base negativa de contribuicéo social 201.227 95.927 225.882
Diferencas temporarias:
Provis&o para processos judiciais e administrativos 499.603 381.865 381.865
Provis&o para perdas de crédito esperadas 242.160 198.933 220.911
Aluguel Infraestrutura LT Amazonas 37.159 34.657 34.657
Proviséo para participacéo dos empregados 57.890 49.989 49.989
Tributos com exigibilidade suspensa (i) 948.808 642.479 711.897
Agio amortizado — TIM Fiber (34.560) (34.560) (34.560)
Instrumentos financeiros derivativos (236.259) (161.174) (161.174)
Juros capitalizados 5G (281.721) (281.468) (281.468)
Custo atribuido — TIM S.A. (23.356) (32.177) (32.177)
Ajustes norma IFRS16 (ii) 675.817 468.113 596.495
Depreciagéo acelerada (jii) (891.051) (663.303) (715.041)
Ajuste ao valor justo I-Systems (antiga FiberCo) (iv) (249.477)  (249.477) (249.477)
Perda por reducéo ao valor recuperavel (v) 378.601 - 557.932
Agio amortizado — Cozani (231.894) - -
Amortizagéo da mais valia 60.336 45.592 45.591
Outros ativos 148.010 61.717 167.018
Outros passivos 43.799) (30.413 20.800

1.257.494 526.700 1.497.540
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos sobre
prejuizos fiscais e bases negativas, ainda ndo reconhecidos - - (129.954)
1.257.494 526.700 1.367.586
Parcela imposto ativo diferido 3.205.814 _1.979.272 2.992.237

Parcela imposto passivo diferido (1.948.320) (1.452.572) _ (1.624.651)
(i) Representada, principalmente, pela taxa Fistel (TFF), referente aos exercicios de 2020, 2021, 2022 e
2023 da TIM S.A. e TFF referente ao exercicio 2022 da Cozani. O TFF relativo aos exercicios de 2020,
2021, 2022 e 2023 da TIM S.A. e o TFF relativo ao exercicio de 2022 da Cozani tiveram seus pagamen-
tos suspensos por for¢a de decis&o judicial liminar e, portanto, ainda ndo possuem data especifica para
pagamento. Para detalhes vide nota 22.
(i) Representa a adicdo de novos contratos. A diferenca temporéaria dos contratos de IFRS16 se da
em fungédo da diferenca do momento do reconhecimento da despesa contabil e fiscal, nos termos da
legislacéo vigente.
(i) A partir do 1° trimestre de 2020, a TIM S.A. exclui das bases de célculo do IRPJ e da CSLL, a parcela
de aceleragéao da depreciacéo de bens mdveis integrantes do ativo imobilizado, em raz&o de sua utiliza-
¢éo ininterrupta em trés turnos de funcionamento, suportada por laudo pericial técnico, conforme previs-
to no artigo 323, do RIR/2018, ou pela adequacéo a depreciacéo fiscal prevista na Instrucdo Normativa
RFB n°1.700/2017. Referido ajuste fiscal gerou um passivo diferido de R$ 891 milhdes até 31 de dezem-
bro de 2023 (R$ 663 milhdes até 31 de dezembro de 2022) e foi aplicado a partir de 1° de janeiro de 2020.
(iv) Refere-se ao diferido constituido sobre o ajuste a valor justo da participa¢éo nao majoritéria calcula-
do na transagéo de venda da Fiber Co (atualmente |-Systems), ocorrida em novembro de 2021, da TIM
S.A. para a IHS Fiber Brasil - Cessé&o de Infraestruturas Ltda (vide nota 14).
(v) Representa o diferido constituido referente, sobre o impairment de ativos tangiveis adquiridos na
aquisicdo da Cozani em abril/2022.
Expectativa de recuperacéo de créditos tributarios
As estimativas de recuperacéo dos créditos tributarios foram calculadas levando-se em consideracéo
premissas financeiras e de negécios disponiveis em 31 de dezembro de 2023.
Com base nestas proje¢des, a Companhia possui a seguinte expectativa de recuperagéo dos créditos:
Imposto de renda e contribui¢do Prejuizos Fiscais e
social diferidos (parcela ativa) i ari
694.157

2024 201.227 895.384
2025 - 197.399 197.399
2026 - 159.615 159.615
2027 em diante - 1.953.416 1.953.416
Total 201.227 3.004.587 3.205.814

A Companhia com base em histérico de lucratividade e fundamentada em projecdes de resultados tribu-
taveis futuros, constitui créditos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos sobre a totalidade de
seus prejuizos fiscais, base negativa de contribuicéo social e diferengas temporarias.

A Companbhia utilizou créditos oriundos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicédo social no
montante de R$ 105.299 ao longo de 2023 (R$123.948 em 2022).

8.d Despesas comimposto de renda e contribuicéo social co rrentes e diferidos

Controladora Consolidado
2023
Imposto de renda e contribui¢&o social correntes
Imposto de renda do exercicio (248.534) (247.492) (248.792) (247.492)
Contribuicéo social do exercicio (67.095) (85.452) (67.190) (85.452)
Incentivo fiscal - SUDENE/SUDAM (i) 235.753 157.254 235.753 157.254
(79.876)  (175.690) (80.229)  (175.690)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Imposto de renda diferido (123.045) (3.512) (180.709) 95.583
Contribuigdo social diferida (64.915 (6.450) (85.673) 29.954
(187.960) (9.962) (266.382)  125.537

(267.836) _ (185.652 346.611) __ (50.153)
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Aconciliagéo da despesa de imposto de renda e contribui¢éo social calculada pela aplicagéo das aliquo-

tas fiscais combinadas com os valores refletidos no resultado esta demonstrada a seguir:

Consolidado
2023

Controladora
2023

2022 2022

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo

social 3.105.258 1.856.407 3.184.033 1.720.908

Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social pela
aliquota fiscal combinada (1.055.788)  (631.178) (1.082.571) (585.109)
(Adicoes) / exclusdes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 21.788  (188.276) (30.364) (20.939)
Adicoes, excluses permanentes:
Receitas ndo tributaveis 16.573 35.508 16.573 152.277
Despesas ndo dedutiveis (25.069) (39.236) (25.069) (120.682)
Incentivo fiscal SUDENE/SUDAM (i) 235.753 157.254 235.753 157.254
Beneficio fiscal relacionado aos juros sobre o
capital proprio destinados 544.000 476.000 544.000 476.000
Prejuizos fiscais e diferengas temporarias nédo
reconhecidas - - - (129.954)
Outros valores (5.093) 4.276 (4.933)
__787.952 _ 445526 _ 735960 _ 534.956
Imposto de renda e contribui¢&o social registrados
ao resultado do exercicio (267.836) _ (185.652) _ (346.611) (50.153)
Aliquota efetiva 8.63% 10,00% 10.89% 2.91%

(i) Conforme mencionado na nota 26 c.3, para que subvengdes para investimento ndo sejam computa-
das no lucro real, as mesmas devem ser registradas como reserva de incentivos fiscais, que somente
podera ser utilizada para absorver prejuizos ou ser incorporada ao capital social. A Companhia possui
beneficios fiscais que se enquadram nestas regras.

» 9.Impostos, taxas e contribuic¢des arecuperar

__ Controladora ____ Consolidado

2023 _ 2022 _ 2022
Impostos, taxas e contribui¢bes arecuperar 1.818.306 _1.709.810 1.727.069
ICMS (i) 1.372.681 1.314.811 1.323.604
PIS / COFINS (i) 164.508 194.449 194.452
IRRF sobre aplicagdes financeiras 81.445 111.962 120.417
Outros 199.672 88.588 88.596

Parcela circulante 943.767) _ (820.338) 831.661)
Parcela néo circulante 874.539 889.472 895.408

(i) Os valores de ICMS (Imposto sobre circulagio de mercadorias e servigos) a recuperar S&0 COmpostos
principalmente:

(a) pelos créditos sobre as aquisi¢es de ativo imobilizado diretamente relacionadas a prestagéo de
servigo de telecomunicacdes (crédito parcelado em 48 meses).

(b) por valores de ICMS recolhidos sob o regime de substitui¢do tributaria das operacdes relacionadas as
mercadorias adquiridas para revenda, principalmente os aparelhos celulares, chips, tablets e modems
comercializados pela TIM.

(i) Os valores de PIS/COFINS arecuperar referiam-se, principalmente, aos créditos oriundos de proces-
sos judiciais de titularidade da TIM Celular S.A. (incorporadas em Ultimo nivel pela TIM S.A.), bem como
da prépria TIM S.A., com decis&o definitiva favoravel em Tribunais Superiores que discutiam a exclusdo
do ICMS da base de célculo das contribuicdes do PIS e da COFINS.

A Companhia, através de declaragdes, compensou os créditos oriundos do processo de excluséo do
ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS até 31 de marco de 2023, totalizando o valor de R$ 3.517
milhdes.

O saldo atual é majoritariamente composto por créditos gerados no regime de tributacéo ndo cumulativo.

» 10. Despesas antecipadas

ntroladora Consolidado

2023 2022 2022
Despesas Antecipadas 377.405 278.764 359.109
Propagandas néo veiculadas (i) 13.047 2.361 2.361
Aluguéis e seguros 69.759 64.544 64.544
Custosincrementais paraobtengéo de contratos de clientes (i)  190.663 178.543 178.543
Servicos de Tl (iii) 16.053 21.500 21.500
Despesas antecipadas contratuais (iv) - - 77.810
Outros (v) 87.883 11.816 14.351
Parcela circulante 238.468) _ (198.506 (278.851)
Parcela nédo circulante 138.937 80.258 80.258

(i) Representam pagamentos antecipados de despesas de propaganda de produtos e servigos da marca
TIM que séo reconhecidas no resultado de acordo com o periodo de veiculagdo da propaganda.

(i) Esta substancialmente representado pelos custos incrementais relacionados com comissdes de
vendas pagas a parceiros para obtencao de contratos de clientes decorrentes da adogéo do IFRS 15/
CPC 47, os quais sdo diferidos ao resultado em conformidade com o prazo do contrato e/ou beneficio
econdmico, usualmente de 1 a 2 anos.

(iii)y Representam os pagamentos antecipados de despesas de servicos de TI pararede e migracéo das
informacdes para nuvem “cloud”.

(iv) Referia-se ao pagamento em abril/22 (momento da aquisi¢ao da Cozani) do TSA (Contrato de ser-
vico de transic&o), no montante de R$250.722, a titulo de remuneracéo, por até 12 meses de prestacao
de servico na fase de transi¢éo da Cozani.

(v) Em 2023, representado, principalmente, pelos custos de instalacao de rede neutra diferidos pelo de
contrato no montante de R$ 75.464.

» 11. Depositos ju diciais
Sao registrados ao custo histérico e atualizados conforme a legislagéo vigente.

__ Controladora ____ Consolidado

2023 2022 2022

Depdsitos judic iais 689.739 _ 1.377.560 1.377.560
Civel 286.430 974.482 974.482

Trabalhista 68.202 117.583 117.583

Tributério 220.842 184.435 184.435

Regulatério 115 113 113

Penhora Online (i) 114.150 100.947 100.947

(i) Referem-se a bloqueios judiciais diretamente nas contas correntes e aplicacdes financeiras da Com-

panhia vinculadas a determinados processos judiciais. Esse montante é analisado periodicamente e

quando identificado ¢ feita a reclassificagdo para uma das demais contas especificas da rubrica de

depositos judiciais.

Civel

Trata-se de valores depositados em juizo para garantia de execugdes em processos civeis cujos valores

estao sendo discutidos judicialmente pela Companhia. Tais processos, em sua maioria, referem-se a

acodes judiciais movidas por clientes, envolvendo questdes de direito do consumidor, dentre outros.

Existem alguns processos com matérias diferenciadas, como por exemplo caso em que se discute o

valor fixado pela ANATEL para desocupacéo de determinadas subfaixas de transmiss&o, viabilizando a

implementacgéo da tecnologia 4G. Neste caso, o valor depositado atualizado em Juizo em discusséo é

de R$ 83.438 (R$ 77.854 em 31 de dezembro de 2022).

Em Fato Relevante divulgado em 4 de outubro de 2022, a TIM informou ter sido proferida decis&o liminar

do Juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro determinando o depésito em juizo pelas

Compradoras (TIM, Telefonica Brasil S.A. e Claro S.A.) da importancia de aproximadamente R$ 1,53

bilhdo — dos quais cerca de R$ 670 milhdes pela TIM — em conta vinculada ao processo de recuperagéo

judicial da Oi Mével S.A.

Em 19 de outubro de 2022, a TIM depositou em garantia do Juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca do

Rio de Janeiro o valor de R$ 670 milhdes. O referido depésito permaneceu em conta vinculada ao Juizo

enquanto até a instalacéo do Tribunal Arbitral.

Em 4 de outubro de 2023, a TIM informou a realizagdo de acordo com a Oi S.A., tendo resgatado metade

do valor, originalmente retido na data do fechamento, equivalente a R$ 317 milhdes, atualizado moneta-

riamente até a data do fechamento, sendo o valor remanescente resgatado pela Vendedora como parte
do preco de compra da UPI Ativos Mdveis atribuida & Companhia

Trabalhista

Trata-se de valores depositados em juizo referentes a garantias a execugéo efetuada e depdsitos para

interposic&o dos recursos cabiveis, nos quais ainda héa a discusséo nos autos sobre a matéria ou valores

devidos. O montante esta distribuido entre diversos processos movidos por empregados préprios e

terceiros prestadores de servicos.

Tributério

A Companhia possui dep6sitos judiciais no valor total atualizado estimado de R$ 220.842 em 31 de

dezembro de 2023, relativos a matéria tributéria, realizados para suportar diversas discussdes judiciais

em curso. Tais depésitos referem-se, principalmente, as seguintes discussdes:

(a) Aproveitamento de crédito na aquisicdo de energia elétrica diretamente empregada no processo
produtivo das companhias, matéria com viés positivo no judiciario. O valor atualizado dos depésitos

referentes a essa discusséo é de R$ 38.650 (R$36.417 em 31 de dezembro de 2022).

(b) Incidéncia da CPMF sobre operacdes de conversdo de empréstimos em capital préprio da Compa-
nhia; reconhecimento do direito ao ndo recolhimento da contribuicdo supostamente incidente sobre
a simples mudanca de titularidade de contas correntes em razao de incorporacéo. O valor atualizado
dos depositos referentes a essa discusséo é de R$ 5.668 (R$ 5.295 em 31 de dezembro de 2022).

(c) Constitucionalidade da cobranga da Taxa de Fiscalizagdo do Funcionamento (TFF) por autoridades
municipais de localidades diversas. O valor atualizado dos depésitos referentes a essa discusséo é
de R$ 24.048 (R$ 22.178 em 31 de dezembro de 2022).

(d) Nao homologacéo de compensagéo de débitos federais com créditos de Imposto de Renda Retido
na Fonte (IRRF) pela suposta insuficiéncia de créditos, bem como o depésito realizado para fins
de liberacéo de Certiddo Negativa de Débitos. O valor atualizado dos depésitos referentes a essa
discussao é de R$ 12.177 (R$ 11.557 em 31 de dezembro de 2022).

(e) Incidéncia de ISS sobre servicos de importacao e de terceiros; suposta falta de recolhimento relativa-
mente a limpeza de terreno e servico de manutencéo de ERB (Estacéo Radio Base), ao ISS préprio,
ao ISS incidente sobre servigos de Co-billing e no licenciamento de software (blackberry). Garantia
do direito de aproveitamento do beneficio da denlncia espontanea e busca pelo afastamento das
multas confiscatérias no caso de pagamento em atraso. O valor atualizado dos depésitos referentes
aessa discusséo € de R$ 12.191 (R$ 8.651 em 31 de dezembro de 2022).

(f) Servigos acessorios previstos no Convénio 69/98 ICMS incidente sobre prestacdes de servigos de
comunicagao dos valores cobrados a titulo de acesso, adeséo, ativagédo, habilitacéo, disponibilidade,
assinatura e utilizagdo dos servicos, dentre outros. O valor atualizado dos depésitos referentes a essa
discusséo é de R$ 3.775 (R$ 3.623 em 31 de dezembro de 2022).

(9) Exigéncia pela ANATEL do Preco Publico Relativo a Administragéo dos Recursos de Numeragao.
O valor atualizado dos depésitos referentes a essa discusséo é de R$ 3.960 (R$ 3.766 em 31 de
dezembro de 2022).

(h) Deposito realizado pela TIM S.A. — Inconstitucionalidade e ilegalidade da cobranga do FUST (Fundo
de Universalizagdo de Servigos de Telecomunicagdes). Pleito pelo reconhecimento do direito de
néo recolher FUST, deixando de incluir em sua base de célculo as receitas transferidas a titulo de
interconexao e EILD (Exploracédo Industrial de Linha Dedicada), bem como pelo direito de nédo sofrer
a cobranca retroativa das diferengas apuradas em funcéo de ndo observar a simula 7/2005 da
ANATEL. O valor atualizado dos depdsitos referentes a essa discusséo é de R$ 67.911 (R$ 63.967
em 31 de dezembro de 2022).

(i) ICMS — Diversos. Depdsitos realizados em diversos processos que discutem cobrangas de ICMS,
principalmente relacionados a discussdes sobre comodato, DIFAL, servigos isentos e nao tributados,
CIAP e Convénio 39. O valor atualizado dos depésitos referentes a essa discusséao é de R$ 26.213
(R$7.691 em 31 de dezembro de 2022).

(j) Cobrangas referentes a casos do Jornal do Brasil que foram direcionados & empresa. O valor atu-
alizado dos dep6sitos referentes a essa discusséo € de R$ 15.759 (R$ 11.524 em 31 de dezembro
de 2022).

»_12. Outros ativos financeiros

O reconhecimento inicial de um instrumento de capital préprio no balango é realizado pelo seu valor justo
na data de aquisi¢ao ou emisséo. Tais ativos e passivos financeiros, subsequentemente, sdo mensura-
dos ao valor justo por meio do resultado. As variagdes decorrentes da avaliagdo ao valor justo, quando
aplicavel, séo reconhecidos no resultado quando incorridos, na linha de resultado financeiro.

Em 26 de margo de 2020, a TIM S.A. e 0 BANCO C6 S.A., concluiram as negociagdes relativas a uma
parceria estratégica com o objetivo de desenvolver ofertas combinadas com beneficios especiais para
as bases de clientes dos Parceiros.

Em julho de 2020, foi langada a primeira oferta em parceria com o Banco C6, com condi¢des especiais
para clientes TIM que sejam também clientes C6. A parceria de carater inovador oferece grande poten-
cial de geracao de valor para ambas as empresas por meio do crescimento da base de usuarios e maior
fidelizagéo de seus clientes.

No dia 1° de fevereiro de 2021, A TIM comunicou que obteve, no ambito desta parceria, o direito ao
exercicio de bdnus de subscri¢do equivalente a participagéo indireta de aproximadamente 1,44% do
capital social do Banco C6, em decorréncia do atingimento em dezembro de 2020, do 1° nivel das metas
acordadas. Posteriormente, a Companhia exerceu sua opgéo de adquirir e converter acdes do C6, o
que representa aproximadamente 1,44% do Banco e totaliza R$162.958. Importante destacar que uma
vez exercida a opgao, a TIM passou a exercer uma posi¢do minoritaria e sem posigao de controle ou de
influéncia significativa na administracéo do C6.

Entre setembro e dezembro de 2023, a Companhia investiu aproximadamente R$ 54 milhdes no Fundo
de investimentos focado em solugdes 5G “Upload Ventures Growth”. Em 31 de dezembro de 2023 a
Companhia ndo possui controle na administragéo do fundo e tem influéncia significativa.

Conforme requerimentos do IFRS 9/ CPC 48, o instrumento financeiro deve ser avaliado pelo seu valor
justo e a Companhia deve divulgar a classificagdo de nivel de cada instrumento financeiro. Para detalhes
destas informagdes vide nota 37 no trecho sobre Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo.
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» 13. Outros ativos

Controladora

2023 2022 2022
Outros ativos 284,902 265.661 265.042
Adiantamento a empregados 7.033 7.092 7.092
Adiantamentos a fornecedores 66.018 31.422 31.437
Valores a receber TIM Brasil (nota 35) 22.803 22.790 22.790
Valores a receber projetos incentivados 43.138 63.034 63.034
Taxas e contribuicdes trabalhistas a compensar 83.981 69.794 69.794
Outros (i) 61.929 71.529 70.895
Parcela circulante (239.318) _ (200.264) _ (199.644)
Parcela n&o circulante 45,584 65.397 65,398

(i) Parte substancial relacionada a: (a) outros adiantamentos no montante R$ 16.960 (R$ 7.708 em 31
de dezembro 2022); (b) valores de reembolso de beneficios a empregados, no montante de R$ 14.344
(R$ 19.489 em 31 de dezembro 2022).

» 14.Investimento

Aparticipacéo societaria em coligada ou controlada é avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial.
Cozani

Conforme mencionado nanota 1.2, em 20 de abril de 2022, aTIM S.A., (em conjunto com as outras Com-
pradoras Telefnica Brasil S.A. e Claro S.A.), ap6s cumprir as condigdes precedentes estabelecidas pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e da ANATEL, concluiu o processo de aquisicdo
dos ativos méveis da Oi Mével S/A— Em Recuperacao Judicial.

Com a conclusédo da Operagéo, a TIM S.A. passou a deter 100% do capital social da Cozani, empresa
que corresponde a parte da unidade de bens, direitos e obrigagdes da Oi Mével adquirida pela Compa-
nhia. Em 1° de abril de 2023, a TIM S.A. incorporou a Cozani, portanto, para todos os efeitos, esta foi
extinta e, para todos os fins e efeitos, consequentemente, a TIM S.A, ndo possui participacao societaria
na Cozani em 31 de dezembro de 2023. ATIM S.A. detinha 100% de participagéo no capital social da
Cozani em 31 de dezembro de 2022.

|-Systems

Em novembro de 2021, como resultado da cis&o de ativos liquidos do negécio de banda larga e criacdo
da |-Systems, a TIM S.A., alienou 51% de sua participagdo societaria em favor da IHS, como resultado
desta transagao, houve perda de controle e a TIM S.A. deixa de consolidar a Companbhia, registrando o
investimento em coligada no valor de R$1.612.957, a valor justo, pela participagido minoritaria remanes-
cente (n&@o controladora) de 49%.

ATIM S.A. detém 49% (49% em 31 de dezembro de 2022) de participag@o no capital social da I-Sys-
tems. A tabela a seguir representa as informagdes financeiras resumidas sobre os investimentos da
empresa |-Systems:

2023 2022

Ativo 2.053.953 _1.820.223
Ativo circulante e ndo circulante 352.134 291.799
Ativo tangivel e intangivel 1.701.819 _1.528.424

Passivo e Patrimdnio Liquido 2.053.953 _1.820.223
Passivo circulante e ndo circulante 668.712 398.189

Patrim6nio liquido 1.385.241 1.422.034

Participacéo proporcional da Companhia 49% 49%

Ajuste a valor justo 733.757 733.757

Custo do investimento 717.055 806.359

Valor justo do investimento (nota 14.b) 1.450.812 _ 1.540.116

2023 2022
Prejuizo liquido do exercicio (182.254) (125.687)
Participacao proporcional do Companhia 49% 49%
Participac@o da Companhia nos resultados da coligada (89.304) (61.587)
a) Participacdo em empresas controlada e coligada
Coligadas _ Total
Cozani
2023 2022 até 2022
|-Systems |-Systems  31/03/23 Cozani 2023 2022
Quantidade de acOes total  1.794.287.995 1.794.287.995 - 3.002.872 - -
Participagéo no capital total 49% 49% - 100% - -
Patrimonio liquido 1.385.241 1.422.034 - 4.199.623 - -
Prejuizo do
periodo/exercicio (i) (182.255) (125.687) - (626.258) - -
Resultado de equivaléncia
patrimonial (89.304) (61.587) _153.387 (492.165) _ 64.083 (553.752)
Amortizagdo da mais valia - - _(53.781) (134.093) _ (53.781) (134.093)
Valor do investimento 1.450.812 1.540.116 - 4.199.623 1.450.812 5.739.739

(i) Os resultados da Cozani apresentam a movimentacao a partir da data de aquisi¢do. A data de aquisi-
cdo e transferéncia de controle foi 20 de abril de 2022 e os resultados da controlada Cozani foram con-
solidados a partir de 30 de abril de 2022, por ser a informag&o financeira disponivel mais proxima a data
de transferéncia do controle. A Administrag&o concluir que os impactos dos resultados gerados entre a
data de aquisicéo e inicio da consolidag&o sédo imateriais. Em 1° de abril de 2023 a Cozani foiincorporada
pela TIM S.A, portanto ndo havendo mais empresa controlada pela TIM S.A.
O patriménio liquido da Cozani em 30 de abril de 2022, foi ajustado para adequagao as praticas contabeis
da Companhiarefletindo uma reducéo de aproximadamente R$1.641 milhdes referente, principalmente,
ao impairment de ativos tangiveis, registro de contrato oneroso de capacidade e impostos diferidos.
b) Mutacéo do investimento em empresas controlada e coligada:

I-Systems Cozani (controlada

incorporada) Total
Saldo do investimento em 31 dezembro de 2022 1.540.116 4.199.623 5.739.739
Amortizacao da mais valia até 31/03/23 - (53.781) (53.781)
Resultado de equivaléncia patrimonial (89.304) 153.387 64.083
Patriménio liquido Cozani — incorporado pela TIM S.A. - (1.194.523) (1.194.523)
Mais valias de radiofrequéncia e lista de clientes - (3.104.706)
Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2023 .812 - _1.450.812

» 15. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo de aquisi¢éo e/ou construcéo, deduzido da depreciagio acumu-
lada e de proviséo para impairment (esta Ultima, se aplicavel). A depreciagéo é calculada pelo método
linear, por prazos que levam em consideracéo a expectativa de vida util dos bens e seu valor residual.
Os valores de imobilizado registrados na aquisicdo da Cozani foram ajustados aos seus valores recu-
peraveis e apos a incorporagéo encontram-se registrados na TIM S.A. Em 31 de dezembro de 2023 e
31 de dezembro de 2022, a Companhia nao apresenta nenhum outro indicativo de impairment em seu
ativo imobilizado.

Os custos estimados na desmontagem de torres e equipamentos em iméveis alugados s&o capitalizados
e depreciados pelo prazo estimado de utilizac&o. A Companhia reconhece no imobilizado, em contrapar-
tida ao passivo “proviséo para futura desmobilizagao de ativos”, o valor presente destes custos. Os juros
incorridos pela atualizacéo da proviséo séo classificados como despesas financeiras.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagéo entre os valores destas alie-
nacoes e o valor contabil no momento da transagdo e sao reconhecidos em "outras despesas (receitas)
operacionais, liquidas”, na demonstragao do resultado.

« Movimentacédo do imobilizado

Controladora
Adicao por
Saldo Transfe-  incorpo- Saldo
em 2022 _ Adicdes Baixas réncias racao em 2023
Totaldo custo do
imobilizado bruto 54.530.017 5.533.945 (1.091.780) - 11.371.149 70.343.331
Equipamentos de
comutagao / transmissao 28.749.731 16.663 (157.744) 3.138.109 6.527.485 38.274.244
Cabos de fibra 6tica 783.396 - - 3.366 - 786.762
Aparelhos em comodato 2.956.156 - (16.853)  222.749  920.690 4.082.742
Infraestrutura 6.921.727 19.423 (43.030) 266.915 572.350 7.737.385
Bens de informatica 1.780.652 - (5.020) 28.150 - 1.803.782
Bens de uso geral 957.396 - (857) 38.560 9.202  1.004.301
Direito de uso em
arrendamentos 11.493.062 2.005.441 (866.747) - 3.341.422 15.973.178
Terrenos 39.802 - (1.214) - - 38.588
Obras em andamento 848.095 _3.492.418 (315) (3.697.849) - 642.349
Total Depreciacéo
Acumul ada (34.754.757) (5.089.736) 202.027 - (8.289.050) (47.931.516)
Equipamentos de
comutag&o/ transmissdo  (20.101.222) (2.376.419) 151.861 - (6.088.197) (28.413.977)
Cabos de fibra 6tica (583.854) (61.124) - - - (644.978)
Aparelhos em comodato (2.677.840) (173.764) 11.274 - (920.672) (3.761.002)
Infraestrutura (4.404.860) (367.017) 33.383 - (587.153) (5.325.647)
Bens de informatica (1.675.605)  (45.208) 4.995 - - (1.715.818)
Bens de uso geral (698.448)  (49.888) 514 - (7.706)  (755.528)
Direito de uso em
arrendamentos _(4.612.928) (2.016.316) - - _(685.322) (7.314.566)
Total Imobilizado liquido _19.775.260 __444.209 _ (889.753) - _3.082.099 _22.411.815
Equipamentos de
comutag&o / transmissao 8.648.509 (2.359.756) (5.883) 3.138.109  439.288  9.860.267
Cabos de fibra 6tica 199.542 (61.124) - 3.366 - 141.784
Aparelhos em comodato 278.316 (173.764) (5.579) 222.749 18 321.740
Infraestrutura 2.516.867 (347.594) (9.647) 266.915 (14.803) 2.411.738
Bens de informatica 105.047  (45.208) (25) 28.150 - 87.964
Bens de uso geral 258.948  (49.888) (343) 38.560 1.496 248.773
Direito de uso em
arrendamentos 6.880.134  (10.875) (866.747) - 2.656.100 8.658.612
Terrenos 39.802 - 1.214) - - 38.588
Obras em andamento 848.095 3.492.418 (315) (3.697.849) - 642.348
Controladora
Saldo Transfe- Saldo
em 2021 _ Adicées Baixas réncias em 2022
Totaldo Custo do Imobiliz adoBruto _49.159.678 _5.665.928 _ (295.589) - _54.530.017
Equipamentos de comutagéo /
transmissao 25.854.454 (4.788) (128.439) 3.028.504 28.749.731
Cabos de fibra ética 778512 - - 4.884 783.396
Aparelhos em comodato 2.806.454 752 (17.149) 166.099  2.956.156
Infraestrutura 6.443.285 - (14.967) 493409 6.921.727
Bens de informatica 1.756.340 - (6.720) 31.032 1.780.652
Bens de uso geral 916.845 - (952) 41.503 957.396
Direito de uso em arrendamentos 9.779.327 1.839.693 (125.958) - 11.493.062
Terrenos 40.794 - (992) - 39.802
Obras em andamento 783.667 _3.830.271 (412) (3.765.431) 848.095
Total Depreciacédo Acumula da (30.851.278) (4.116.298) 212.819 - (34.754.757)
Equipamentos de comutagéo /
transmissao (18.187.994) (2.040.925) 127.697 - (20.101.222)
Cabos de fibra 6tica (522.205)  (61.649) - - (583.854)
Aparelhos em comodato (2.534.691) (154.843) 11.694 - (2.677.840)
Infraestrutura (4.043.155)  (376.048) 14.343 - (4.404.860)
Bens de informatica (1.629.730)  (52.579) 6.704 - (1.675.605)
Bens de uso geral (649.229) (49.728) 509 - (698.448)
Direito de uso em arrendamentos (3.284.274) (1.380.526) 51.872 - _(4.612.928)
Total Imobilizado liguido 18.308.400 _1.549.630 (82.770) - _19.775.260
Equipamentos de comutacéo /
transmissao 7.666.460 (2.045.713) (742) 3.028.504 8.648.509
Cabos de fibra 6tica 256.307  (61.649) - 4.884 199.542
Aparelhos em comodato 271.763  (154.091) (5.455)  166.099 278.316
Infraestrutura 2.400.130 (376.048) (624) 493409 2.516.867
Bens de informéatica 126.610  (52.579) (16) 31.032 105.047
Bens de uso geral 267.616  (49.728) (443) 41.503 258.948
Direito de uso em arrendamentos 6.495.053 459.167 (74.086) - 6.880.134
Terrenos 40.794 - (992) - 39.802
Obras em andamento (ii) 783.667 3.830.271 (412) (3.765.431) 848.095

As obras em andamentos representam o custo dos projetos em andamento relacionados com constru-
cOes de redes e/ou outros ativos tangiveis no periodo de sua construgéo e instalagéo, até o momento
em que entrarem em operag&o, quando serdo transferidas para as contas correspondentes destes bens.

Consol idado.
Adicdes/ Aquisicdes
Saldoem depre- Transfe- de controlada Saldo
T Bai o=

Totaldo Custo do
Imobilizado Bruto 49.159.678 _5.805.705 (737.939) - _11.302.035 65.529.479
Equipamentos de
comutagdo / transmissdo 25.854.454 (4.788) (129.957) 3.028.504 6.313.024 35.061.237
Cabos de fibra 6tica 778.512 - - 4.884 - 783.396
Aparelhos em comodato  2.806.454 752 (17.149) 166.099 920.690 3.876.846
Infraestrutura 6.443.285 - (16.296)  493.409 789.657  7.710.055
Bens de informatica 1.756.340 - (342.843) 31.032 336.161  1.780.690
Bens de uso geral 916.845 - (4.840) 41.503 13.054 966.562
Direito de uso em
arrendamentos 9.779.327 1.979.473 (225.446) - 2.929.449 14.462.803
Terrenos 40.794 - (992) - - 39.802
Obras em andamento 783.667 _3.830.268 (416) (3.765.431) - 848.088
Total Depreciacéo
Acumul ada (30.851.278) (4.764.239) _530.748 - _ (7.783.558) (42.868.327)
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Cl14 | Valor | Sabado, domingo e seqgunda-feira, 24, 25 e 26 de fevereiro de 2024

TIM

Consolidado
Adicoes/ Aquisicdes
Saldoem depre- Transfe- de controlada Saldo
2021 ciacdo __ Baixas réncias (Nota .1.2) _ em 2022

Equipamentos de
comutag&o / transmissao (18.187.994) (2.234.345) 129.196 - (5.941.968) (26.235.111)
Cabos de fibra 6tica (522.205)  (61.649) - - - (583.854)
Aparelhos em comodato  (2.534.691) (155.902) 11.694 - (919.560) (3.598.459)
Infraestrutura (4.043.155) (390.832) 15.654 - (573.680) (4.992.013)
Bens de informéatica (1.629.730)  (78.418) 369.807 - (337.265) (1.675.606)
Bens de uso geral (649.229) (50.097) 4.397 - (11.085)  (706.014)
Direito de uso em
arrendamentos (3.284.274) (1.792.996) - - - (5.077.270)
Total Imobilizado
liguido 18.308.400 _1.041.466 (207.191) - 3.518477 22.661.152
Equipamentos de
comutagdo/transmissdo  7.666.460 (2.239.133) (761) 3.028.504 371.056 8.826.126
Cabos de fibra 6tica 256.307 (61.649) - 4.884 - 199.542
Aparelhos em comodato 271.763  (155.150) (5.455)  166.099 1.130 278.387
Infraestrutura 2.400.130  (390.832) (642)  493.409 215977 2.718.042
Bens de informéatica 126.610 (78.418)  26.964 31.032 (1.104) 105.084
Bens de uso geral 267.616 (50.097) (443) 41.503 1.969 260.548
Direito de uso em
arrendamentos 6.495.053  186.477 (225.446) - 2.929.449  9.385.533
Terrenos 40.794 - (992) - - 39.802
Obras em andamento 783.667 3.830.268 (416) (3.765.431 - 848.088

Os direitos de uso em arrendamento, séo representados pelos contratos de aluguéis de ativos identifica-

veis, enquadrados na nova regra do IFRS16 / CPC 06 (R2). Tais direitos referem-se a arrendamentos de

infraestrutura de rede, lojas e quiosques, iméveis, terrenos (Rede) e fibra, conforme abaixo:
Controladora

Lojas & Quios-  Terrenos

Direito de uso em Infraestrutura

arrendamento derede _ ques eimdveis (Rede) Fibra Total
Saldos em
31 de dezembro de 2022 3.637.960 639.210 _1.596.882 1.006.082 _6.880.134
Adig6es por incorporagéo 1.478.836 - 1.177.264 - 2.656.100
Adicdes 980.056 368.426 374.473 282.486 2.005.441
Remensuragdo (491.236) (37.346) (338.165) - (866.747)
Depreciagéo (928.467) (136.899) _ (458.747) (492.203) (2.016.316)
Saldos em
31 de dezembro de 2023 4.677.149 833.391 _2.351.707 _796.365 _8.658.612
Taxas de depreciacdo anual 12,21% 11,72% 12,54% 8,33% -
Controladora
Direito de uso em Infraestrutura Lojas & Quios-  Terrenos
arrendamento derede _ques eimoéveis (Rede) Fibra Total
Saldos em
31de dezembro de 2021 3.048.509 541.312 _1.504.233 1.400.999 _ 6.495.053
Adicbes 1.159.120 243.162 348.860 88.551 1.839.693
Remensuracéo (27.867) (14.715) (26.740)  (4.764) (74.086)
Depreciagéo (541.802) (130.549) (229.471) (478.704) (1.380.526)
Saldos em
31 de dezembro de 2022 3.637.960 639.210 1.596.882 1.006.082 6.880.134
Vida atil - % 11,55% 11,25% 11,50% 7,41% -
Consolidado
Direito de uso em Infraestrutura  Lojas & Quios-  Terrenos
arrendamento derede __ques eimdveis (Rede) Fibra Total
Saldos em
31dedezembro de 2021 3.048.509 541.312 _1.504.233 1.400.999 _6.495.053
Saldo de abertura 2.143.142 - 786.307 - 2.929.449
Adicoes 1.087.005 243.162 560.755 88.551 1.979.473
Remensuraco (122.757) (14.715)  (83.210)  (4.764) (225.446)
Depreciagdo (809.450) (130.549) (374.293) (478.704) (1.792.996)
Saldos em
31dedezembro de 2022 5.346.449 639.210 2.393.792 1.006.082 9.385.533
Vida atil - % 12,25 11,25% 12,12 7,41% -
« Taxas de depreciacéo
Equipamentos de comutag&o/ transmisséo 6,67 a20
Cabos de fibra 6tica 10
Aparelhos em comodato 14,28 a 50
Infraestrutura 4a20
Bens de informética 10a20
Bens de uso geral 10a20
Benfeitorias em propriedades de terceiros 10a20

Em 2023, em conformidade com o IAS 16/ CPC 27, aprovado por Resolu¢éo CVM 73, a Companhia re-
alizou avaliagdes da vida Util aplicada em seus ativos imobilizados e concluiu que nao ocorreu nenhuma
mudanca significativa ou alteracé@o nas circunstancias em que as estimativas se basearam de forma a
justificar mudangas na vida Util utilizada atualmente.

» 16. Intangivel

O intangivel ¢ mensurado pelo seu custo histérico menos amortizagcao acumulada e proviséo para im-
pairment (esta Ultima, se aplicavel) e reflete: (i) a compra de autorizacdes e de direitos de uso de bandas
de radiofrequéncias e (ii) software em uso e/ou desenvolvimento. O intangivel também inclui: (i) direito
de uso de infraestrutura de outras empresas e (i) agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill)
na aquisi¢ao de empresas.

Os encargos de amortizagao séo calculados com base no método linear, ao longo da vida til estimada
dos ativos contratados e prazos das licencas de prestacéo de servicos. As estimativas da vida util dos
bens integrantes do intangivel sédo revisadas regularmente.

Os encargos financeiros sobre recursos captados genericamente (sem destinag&o especifica), utiliza-
dos com propdsito de obter um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um
periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso, sao capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que
tais custos possam ser mensurados com confianca. Dentro deste conceito, tivemos a capitalizacdo de
encargos da licenca 4G de 700MHz entre 2014 e 2019 e tivemos a capitalizac@o de encargos na aqui-
si¢éo da licenga 5G para radiofrequéncia ndo prontamente disponivel e outras obrigacdes relacionadas
a tal radiofrequéncia entre 2021 e 2023. Essa capitalizagdo ocorreu o ativo ser considerado disponivel
para uso pela Administrag&o. A partir do segundo trimestre de 2023 encerrou-se a capitalizagéo de juros
e encargos sobre este ativo. Esses custos séo amortizados ao longo das vidas Uteis estimadas.

Os valores das autorizagdes para exploragéo do SMP e direitos de uso de radiofrequéncias, assim como
software, &gio e outros séo demonstrados como segue.

O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinag&o de negécios corresponde ao valor justo
na data da aquisi¢&o. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s&o apresentados ao custo,
menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo séo amortizados, mas séo testados anualmente em re-
lagéo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa.

(a) Movimentag&o do intangivel

Controladora
Adicoes/ Adigdo por Juros
Saldoem Amortiza-  incorpo- Transfe- capitali- Saldo em
2022 céo racdo Baixas réncias _ zados 2023
Total Custo do
Intangivel Bruto 38.732.905 _1.038.989 _6.446.789 (778) - _95.678 46.313.583
Direito de uso de
softwares 20.876.377 - 1.366.860 (195) 924.804 - 23.167.846
Autorizagdes 11.250.610 40.868 4.598.839 - 2.903.922 - 18.794.239
Agio 3.112.169 - - - - - 3112169
Direito de uso de
infraestrutura - LT
Amazonas 201.778 - - - 5.811 - 207.589
Lista de clientes - - 253.629 - - - 253.629
Outros ativos 339.417 - 227.461  (583) 7.950 - 574.245
Ativos intangiveis em
desenvolvimento 2.952.554 998.121 - - (3.842.487) _95.678 203.866
Total Amortizagdo
Acumulada (25.730.124) (1.856.450) (3.102.345 377 - - (30.688.542
Direito de uso de
softwares (18.454.058)  (976.345) (1.355.500) 195 - - (20.785.708)
Autorizacoes (6.984.930) (806.732) (1.586.245) - - - (9.377.907)
Direito de uso de
infraestrutura - LT
Amazonas (86.488)  (10.686) - - - - (97.174)
Lista de clientes (24.825)  (30.312) - - - (55.137)
Outros ativos (204.648) __ (37.862) _ (130.288) __ 182 - - _ (372.616)
Total Intangivel
Liquido 13.002.781 _ (817.461) _3.344.444 401 - _95.678 15.625.041
Direito de uso de
softwares (c) 2422319 (976.345) 11.360 - 924.804 - 2.382.138
Autorizagdes (f) 4.265.680  (765.864) 3.012.594 - 2.903.922 - 9.416.332
Agio (d) 3.112.169 - - - - - 3.112.169
Direito de uso de
infraestrutura - LT
Amazonas (e) 115.290 (10.686) - - 5.811 - 110.415
Lista de clientes - (24.825)  223.317 - 198.492
Outros ativos 134.769 (37.862) 97.173  (401) 7.950 - 201.629
Ativos intangiveis em
desenvolvimento 2952554  998.121 - - (3.842.487) 95.678 203.866
Controladora
Saldo em Adicdes/ Transfe- Juros capi- Saldo em
A . S :
Total Custo do
Intangivel Bruto 34.630.541 3.846.603 (3.200) - 258.961 38.732.905
Direito de uso de
softwares 19.911.004 - - 965.373 - 20.876.377
Autorizagdes 11.151.497 75.526 (3.200) 26.787 - 11.250.610
Agio (i) 475.743 2.636.426 - - - 3.112.169
Direito de uso de
infraestrutura - LT
Amazonas 186.221 - - 15.557 - 201.778
Outros ativos 333.116 - - 6.301 - 339.417
Ativos intangiveis em
desenvolvimento 2.572. 1.134.651 - (1.014.018) 258.961 _2.952.554
Total Amortizagdo
Acumulada (24.045.462) _ (1.687.862) 3200 - -(25730.124)
Direito de uso de
softwares (17.432.018)  (1.022.040) - - - (18.454.058)
Autorizagbes (6.357.666) (630.464) 3.200 - - (6.984.930)
Direito de uso de
infraestrutura - LT
Amazonas (76.697) (9.791) - - - (86.488)
Outros ativos (179.081) (25.567) - - - (204.648)
Total Intangivel
Liquido 10.585.079 2.158.741 - - 258.961 13.002.781
Direito de uso de
softwares 2.478.986 (1.022.040) - 965.373 - 2422319
Autorizagdes 4.793.831 (554.938) - 26.787 - 4.265.680
Agio 475.743 2.636.426 - - - 3.112.169
Direito de uso de
infraestrutura - LT
Amazonas (e) 109.524 (9.791) - 15.557 - 115.290
Outros ativos 154.035 (25.567) - 6.301 - 134.769
Ativos intangiveis em
desenvolvimento 2.572.960 1.134.651 - (1.014.018) 258.961 2.952.554

Os ativos intangiveis em andamento representam o custo dos projetos em andamento relacionados
com ativos intangiveis no periodo de sua configuracéo e instalagéo, até o momento em que entrarem
em operagao, quando serdo transferidas para as contas correspondentes destes bens. De dezembro
de 2021 até abril de 2023 inclui os valores de aquisi¢cédo da Licenca 5G, os quais foram transferidos para
bens em servigo (“Autorizacdes”) em abril/23, conforme nota 16.f.

Consolidado
Adigoes/ Juros  Aquisicdes
Saldo em Amorti- Transfe- capitali-de controlada  Saldo em
2021 zacdo _Baixas _réncias _ zados (Nota 1.2) 2022
Total Custo do
Intangivel Bruto 34.630.541 _ 3.846.601 _(3.200) - 258.961 6.446.789 _45.179.692
Direito de uso de
softwares 19.911.004 - - 701.387 1.366.860 21.979.251
Autorizagdes 11.151.497 75.525 (3.200) 17.123 4.598.839 15.839.784
Agio 475.743  2.636.426 - - - 3.112.169
Direito de uso de
infraestrutura - LT
Amazonas 186.221 - - 15557 - 201.778
Outros ativos 333.116 - - 5.001 481.090 819.207
Ativos intangiveis
em desenvolvi-
mento 2.572.960 _1.134.650 - (739.068) _258.961 - _3.227.503
Total Amortiza-
cdo Acumulada (24.045.462) (1.873.904) _ 3.200 - - _(2.846.978) (28.763.144)
Direito de uso de
softwares (17.432.018) (1.142.824) - - - (1.347.360) (19.922.202)
Autorizacoes (6.357.666)  (664.909)  3.200 - - (1.384.432) (8.403.807)
Direito de uso de
infraestrutura - LT
Amazonas (76.697) (9.791) - - - - (86.488)
Outros ativos (56.380) - - - (115.186)
Total Intangivel
Liquido 10.585.079 _ 1.972.697 - - 258.961 3.599.811 _16.416.548
Direito de uso de
softwares 2.478.986 (1.142.824) - 701.387 - 19.500 2.057.049
Autorizagbes 4.793.831  (589.384) - 17.123 - 3.214.407  7.435.977
Agio 475.743  2.636.426 - - - - 3.112.169
Direito de uso de
infraestrutura - LT
Amazonas (e) 109.524 (9.791) - 15557 - - 115.290
Outros ativos 154.035 (56.380) - 5.001 365.904 468.560
Ativos intangiveis
em desenvolvi-
mento 2.572.960 1.134.650 - (739.068) 258.961 - 3.227.503

(i) Com afinalizag&o do processo de alocagéo relacionado a combinag&o de negécios (“PPA” —purchase
price allocation) em dezembro/22, o saldo do ativo intangivel liquido na data de aquisi¢ao ficou em
R$3.599.811. Vide nota 1.2 para detalhes.
(b) Taxas de amortizacdo

Taxaanual %
Direito de uso de softwares

Autorizagdes 5a25
Direito de uso de infraestrutura até5
Outros ativos até 10
Lista de Cliente Cozani 13,04
Mais valia licenga de concessao Cozani 5,66

(c) Direito de uso de software

Os custos associados a manutencéo de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme incorri-
dos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos
de software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, séo reconhecidos como ativos intangi-
veis quando os critérios de capitalizagio s&o atendidos.

Os custos diretamente atribuiveis que s&o capitalizados como parte do produto software estéo relacio-
nados a custos com empregados diretamente alocados em seu desenvolvimento.

(d) Agios registrados

A Companhia possui os seguintes &gios fundamentado em expectativa de rentabilidade futura em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

Aqgio na aquisi¢éo da Cozani

Conforme descrito nanota 1.2.1, em abril/22 a Companhia adquiriu 100% da empresa Cozani tendo uma
contraprestacéo paga total de R$7.211.585 e ativos identificaveis, liquidos de passivos assumidos a va-
lor justo de R$4.575.159. Portanto, tendo um montante remanescente de agio alocado de R$2.636.426,
o qual consta registrado em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

Na nota 2.e, a Companhia descreve a pratica contabil adotada em combinagdes de negdcios, em que
inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo transferida em relacao
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos).

Apbs o reconhecimento inicial, 0 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de perdas do valor recuperavel,
se houver. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinagéo de negdcios &,
a partir da data de aquisicéo, alocado as respectivas unidades geradoras de caixa que se espera sejam
beneficiadas pela combinag&o. No caso do grupo TIM o &gio foi alocado a unidade geradora de caixa
moével, sendo esta a Unica identificada até o momento.

Agio aquisicGes de TIM Fiber SP e TIM Fiber RJ-ATIM Celular S.A. (incorporada pela Intelig, atual TIM
S.A.)adquiriu, ao final de 2011; as empresas Eletropaulo Telecomunicacdes Ltda. (que posteriormente
teve sua razao social alterada para TIM Fiber SP Ltda. — “TIM Fiber SP”) e AES Communications Rio
de Janeiro S.A. (que posteriormente teve sua razéo social alterada para TIM Fiber RJ S.A. — “TIM Fiber
RJ"). Estas empresas eram prestadoras do SCM nos principais municipios da Grande Sao Paulo e do
Grande Rio de Janeiro, respectivamente. TIM Fiber SP Ltda. e TIM Fiber RJ S.A. foram incorporadas a
TIM Celular S.A. em 29 de agosto de 2012. ATIM Celular S.A. registrou agio, de forma definitiva, advindo
da compra das empresas TIM Fiber SP e TIM Fiber RJ, no valor total de R$ 1.159.649.

Em novembro de 2021, a Companhia concluiu o drop-down de ativos liquidos relacionados ao negé-
cio de banda larga residencial relativos a infraestrutura de rede secundéria para a controlada integral
FiberCo e realizou a alienagéo de 51% de participacéo societaria da FiberCo, atualmente denominada
I-Systems, em favor da IHS. Neste momento, em fun¢éo do closing da transacéo, a TIM S.A. realizou a
baixa de cerca de 90% do &gio total registrado na aquisicéo da TIM Fiber SP Ltda. e TIM Fiber RJ S.A.
no montante de R$1.051.477. Como resultado, a IHS passou a deter 51% do capital social da I-Systems,
passando a TIM S.A. a ter participacéo minoritaria (n@o controladora) de 49% sobre a I-Systems. Conse-
quentemente, com o fechamento deste negécio em novembro de 2021, o 4gio inicialmente registrado na
aquisicao das empresas Fiber RJ e Fiber SP foi reduzido para R$108.171, sendo este o saldo registrado
em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

Em 31 de agosto de 2020, com a incorporagado da TIM Participacdes S.A. pela TIM S.A., a Companhia
incorporou os &gios oriundos do acervo liquido da TIM Participacdes, que foram originados em transa-
¢oes de aquisicoes conforme descrito abaixo:

Agio aquisicéo da “Intelig” pela TIM Participacdes — O agio decorrente da aquisicdo da TIM S.A. (anterior-
mente “Intelig”) em dezembro de 2009 no montante de R$210.015 é representado/fundamentado pela
expectativa de rentabilidade futura da Companhia.

Agio aquisicdo de participacdes minoritarias da TIM Sul e TIM Nordeste — A TIM Participacdes S.A. (in-
corporada pela TIM S.A. em agosto de 2020), adquiriu em 2005 a totalidade das agdes junto aos acionis-
tas minoritarios da TIM Sul e da TIM Nordeste com ac¢des emitidas pela TIM Participagdoes, convertendo
as referidas empresas em controladas integrais. O agio decorrente desta operagéo foi de R$157.556.
Teste de impairment

Conforme exigido pela norma contabil, a Companhia realiza anualmente teste de impairment para os
agios relacionados as combinacdes de negécios.

A metodologia e premissas utilizadas pela Administracéo para teste de impairment acima mencionados
esta sumarizada a seguir:

A Administracdo da Companhia entende que a menor unidade geradora de caixa para teste de im-
pairment dos &gios na aquisicao das empresas anteriormente descritas abrange a TIM S.A., empresa
operacional do Grupo TIM no Brasil e que incorporou em 2023 os saldos referentes a Cozani, adquirida
em 2022. Essa metodologia esté alinhada com o direcionamento estratégico da Companhia. Importante
ressaltar que os resultados do grupo séo representados essencialmente pela TIM S.A., porém como a
incorporagao da Cozani ocorreu em 1° de abril de 2023, tais resultados impactaram o consolidado TIM
S.A. até 31 de margo de 2023.

Em 31 de dezembro de 2022, o teste de impairment foi realizado comparando o valor contabil (carrying
amount) com o valor justo menos os custos de descarte do ativo, conforme previsto no IAS 36 / CPC 01.
Para apuracao do valor justo foi considerado o nivel de hierarquia dentro do qual a mensuracé&o do valor
justo do ativo (unidade geradora de caixa) é classificada. Para a Companhia, como existe apenas uma
CGU esta foi classificada em sua totalidade como Nivel 1, para os custos de alienag&o consideramos
que o mesmo € irrelevante considerando a variagéo entre o valor justo Nivel 1 e o carrying amount da
unidade geradora de caixa.

O valor justo de instrumentos de Nivel 1 compreende instrumentos negociados em mercados ativos e
baseados nos precos de mercado cotados na data do balango. Um mercado € visto como ativo se os
precos cotados estiverem prontos e regularmente disponiveis a partir de uma bolsa, distribuidor, corre-
tor, grupo de industrias, servico de precificagdo ou agéncia reguladora, e aqueles precos representam
transacdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

As acdes da Companhia sdo negociadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) com cédigo (TIMS3) e
possuem um volume regular de negociagdes que permite a mensuracéo (Nivel 1) como o produto entre
o prego cotado para o ativo ou passivo individual e a quantidade detida pela entidade.

Em 2023, a mensuragao foi feita com base no valor da acéo na data de fechamento do balango e foram
realizados também testes de sensibilidade e em nenhum dos cenérios foi identificado nenhum indicativo
de impairment, sendo o valor justo apurado superior ao carrying amount. Portanto sendo o valor justo
superior ao carrying amount, néo se faz necessario o calculo do valor em uso. Portanto, os célculos
realizados a nivel consolidado contemplam essencialmente os resultados e saldos contabeis da TIM
S.A., assim aAdministracdo da Companhia conclui que a utilizagéo da metodologia do valor justo menos
custos de vendas é adequada para concluséo da ndo existéncia de constituir provisdo para impairment
uma vez que o valor justo menos o custo de venda é superior que o total carrying amount da unidade
geradora de caixa.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia efetuou a andlise para todos os ativos tangiveis, ativos
intangiveis e investimento e nao identificou quaisquer indicadores de impairment.

(e) Direito de uso de infraestrutura - LT Amazonas

A Companhia assinou contratos de direito de uso de infraestrutura com empresas que exploram linhas
de transmisséo de energia elétrica na Regido Norte do Brasil. Tais contratos enquadraram-se no escopo
do IFRIC 4/ICPC 3 como arrendamentos mercantis financeiros.

Adicionalmente, a Companhia assinou contratos de compartilhamento de infraestrutura de rede com
a Telefénica Brasil S.A., também na Regido Norte. Nestes, as duas operadoras otimizam recursos e
reduzem seus respectivos custos operacionais.

(f) Autorizags

Licenga 4G

Nesta rubrica estéo registrados os valores relativos & aquisi¢éo do Lote 2 no Leil&o da faixa de 700 MHz
no montante de R$ 1.739 milhdes, além dos custos relacionados a limpeza da frequéncia da faixa de
700 MHZ adquirida, que totalizaram R$ 1.199 milhdes, em valores nominais. Por tratar-se de obrigagéo
de longo prazo, o montante a pagar de R$ 1.199 milhdes foi reduzido em R$ 47 milhdes pela aplicacéo
do conceito de ajuste ao valor presente (“AVP"). Alicenga acima mencionada enquadrou-se no conceito
de ativo qualificavel. Consequentemente, os encargos financeiros sobre recursos captados sem desti-
nacao especifica, utilizados com propésito de obter um ativo qualificavel, foram capitalizados entre os
anos de 2014 e 2019.

Licenga 5G

Em 2021, houve o registro relativo & aquisicéo das radiofrequéncias da telefonia mével de 5 Geracéo
(“5G").

Em novembro de 2021, a TIM participou do Leildo 5G e sagrou-se vencedora em diversos lotes das
faixas de radiofrequéncia 2,3GHz, 3,5Ghz e 26Ghz. Estas licencas serdo pagas em um periodo de 10
a 20 anos, com incidéncia de atualizagéo pela taxa Selic. Em dezembro de 2021, a Companhia assinou
os Termos de autorizacédo destas radiofrequéncias gerando a contabilizagéo de ativo intangivel relacio-
nado as licencas no valor de R$884 milhdes e as obrigacdes relacionadas a estas licengas (entre elas,
desembolsos com custos do edital e obrigacdes de desembolso com entidades administradoras abaixo
descritas) no valor de R$2.680 milhdes.

Para o cumprimento das obrigagdes adicionais, é previsto, conforme edital, que haja a constitui¢éo de
entidades administradoras, as quais s@o destinadas somente a cumprir Com 0S COmMpromissos previstos
no Leildo. As empresas vencedoras do Leildo tém a obrigacédo de desembolsar somente os valores
previstos em edital para que tais entidades cumpram com as obrigagées definidas. Ha obrigacdes adi-
cionais previstas relacionadas a radiofrequéncia 3,5GHz (obrigacéo de limpeza da faixa, solugéo inter-
feréncia, entre outras), as quais devem ser cumpridas pela Entidade Administradora da Faixa (“EAF"), e
relacionadas a radiofrequéncia 26GHz (projeto de conectividade das escolas publicas), as quais devem
ser cumpridas pela Entidade Administradora da Conectividade das Escolas (‘EACE”).

Na data da assinatura dos termos, em dezembro de 2021, as radiofrequéncias 2,3GHz e 26GHz en-
contravam-se prontamente disponiveis para uso pela Companhia (bens em servigo), gerando o registro
no ano de 2021 em “Autoriza¢Ges” dos valores relativos as licengas (R$614 milhdes) e as obriga¢des
relacionadas a licenga 26GHz, que seréo cumpridas por meio da EACE (R$550 milhdes). Os desembol-
sos com a EACE (R$633 milhdes), previstos no Edital, ocorrerédo em 5 parcelas semestrais entre 2022 e
2024, e tem correc@o monetaria pelo IGP-DI. A Companhia avaliou a aplicagéo do conceito de ajuste a
valor presente (“AVP”") no reconhecimento inicial (R$83 milhdes).

Jaaradiofrequéncia 3,5GHz néo estava prontamente disponivel, necessitando de atividades de limpeza
de espectro para estar disponivel para uso, e, portanto, foi registrada em bens em andamento (R$270
milhdes). Desta forma, as obrigacGes relacionadas a esta atividade, a serem realizadas pela EAF
(R$2.104 milhdes) também foram registradas em bens em andamento. Os desembolsos com a EAF,
previstos no Edital, foram corrigidos pelo IGP-DI até as datas de desembolso. Estes desembolsos ocor-
reram em 2 parcelas no ano de 2022 (R$ 1.090 milhdes em fevereiro e R$1.133 milhdes em maio) & EAF.
Adicionalmente, conforme descrito anteriormente, a Companhia capitaliza custos de empréstimos para
ativo qualificavel que demanda periodo de tempo substancial para que esteja em condigdes de uso
conforme pretendido pela Administragdo. Neste conceito enquadra-se a radiofrequéncia de 3,5GHz.
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou no ativo intangivel o montante de R$95 milhdes
referente a juros calculados tendo como base a taxa Selic (R$259 milhdes em 2022) incorridos sobre
a radiofrequéncia 3,5GHz e nao capitalizou a corregdo monetéria dos valores devidos a EAF em 2023
devido a ndo haver mais saldo a desembolsar com esta entidade (R$99 milhdes em 2022). Estes saldos
foram registrados em bens em andamento até que o ativo estivesse disponivel para o uso pretendido
pela Administragéo. No segundo trimestre de 2023, o ativo foi considerado disponivel para uso pela
Companhia, cessando tal capitalizagdo. Assim foi realizada a transferéncia de bens em andamento para
linha de autorizagdes em servico.
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O efeito total no ativo intangivel da Companhia em 31 de dezembro de 2023 referente as radiofrequén-
cias 5G e obrigacoes relacionadas foi de R$3.930 milhdes (R$3.866 milhdes em 2022), sendo que ndo

ha mais saldos de bens em andamento referente as licengas 5G em 31 de dezembro de 2023 (R$2.753
milhdes em 2022) e R$3.930 milhdes em Autorizagdes (R$1.113 milhdes em 2022).

» 17.Arrendamentos

No momento de celebragdo de contrato, a Companhia avalia se os contratos firmados séo (ou contém)
arrendamento. O contrato é (ou contém) um arrendamento se transmite um direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

Os arrendamentos nos quais a Companhia é arrendatéria séo capitalizados no inicio do arrendamento
pelo menor valor entre o valor justo do item arrendado (direito de uso) e o valor presente dos pagamentos
previstos em contrato, tendo como contrapartida um passivo de arrendamento. Os juros relacionados
ao arrendamento séo reconhecidos na demonstragdo do resultado, como despesa financeira durante o
periodo de vigéncia contratual.

Os arrendamentos nos quais a Companhia, como arrendadora, transfere substancialmente os riscos e
beneficios da propriedade para outra parte (arrendataria) sdo classificados como arrendamentos finan-
ceiros. Estes sao transferidos do ativo intangivel da Companhia e reconhecidos como um recebivel pelo
menor valor entre o valor justo do item arrendado e/ou o valor presente dos recebimentos previstos em
contrato. Os juros relacionados ao arrendamento séo reconhecidos na demonstragéo do resultado como
receita financeira durante o periodo de vigéncia contratual.

Os arrendamentos séo ativos ou passivos financeiros classificados e/ou mensurados pelo custo amor-
tizado.

ISEB3

Ativo
Controladora Consolidado
2023 2022 2022
LT Amazonas 177.569 179.305 179.305
Subleasing “lojas revendas” — IFRS16 58.772 59.341 59.341
236.341 238.646 238.646
Parcela circulante (29.886) (30.643) (30.643)
Parcela néo circulante 206.455 208.003 208.003

Atabela a seguir apresenta o cronograma de recebimentos do contrato em vigor, representando os re-

cebimentos estimados (valores nominais) nos contratos assinados. Tais saldos diferem dos registrados
nos livros contébeis, pois, nestes os montantes séo registrados a valor presente.

Até dezembro Janeiro de 2025a Janeirode  Valores Valor

2024 _dezembro de 2029 2030 em diante _nominais _presente

56.172 200.746 113.535 _ 370.453 _ 236.341
LT Amazonas (i) 30.669 155.509 113.351 299.529  177.569
Subleasing “lojas
revendas” — IFRS16 25.503 45.237 184 70.924 58.772

(i) LT Amazonas

Em decorréncia do contrato firmado com a LT Amazonas, a Companhia assinou contratos de compar-
tilhamento de infraestrutura de rede com a Telefénica Brasil S.A. Nestes acordos, a Companhia e Tele-
fénica Brasil S.A. dividem investimentos feitos na Regido Norte do Brasil. A Companhia possui valores
mensais a receber da Telefonica Brasil S.A. por um periodo de 20 anos, reajustados anualmente pelo
IPC-A. Ataxa de desconto utilizada na apuracéo do valor presente das parcelas devidas é de 12,56% ao
ano, considerando a data de assinatura do contrato.

(i) Subleasing Lojas - IFRS16

A Companhia em virtude de contratos de sublocacéo para terceiros em algumas de suas lojas, reco-
nheceu o valor presente dos recebiveis de curto e longo prazo, os quais sdo iguais em valor e prazo
aos fluxos de caixa passivo dos contratos denominados de “lojas revenda”. O impacto no passivo de
arrendamento esta refletido no grupo “Arrendamentos - Lojas & Quiosques e Iméveis”.

O valor de receita de subleasing da Companhia em 2023 foi de R$ 67.021 (R$62.235 em 2022).
Passivo

Controladora Consolidado

2023 2022 2022

LT Amazonas (i) 327.820 327.505 327.505
Venda de Torres (leaseback) (ii) 1.679.221 1.730.214 1.730.214
Outros (iv) 147.051 158.314 158.314
Subtotal 2.154.092 2.216.033 2.216.033

Outros arrendamentos (jii):

Arrendamentos — Infraestrutura de Rede 5.476.509 4.084.433 6.123.914
Arrendamentos - Lojas & Quiosques e Iméveis 958.981 746.028 746.028
Arrendamentos - Terrenos (Rede) 2.793.441 1.820.803 2.664.315
Arrendamentos — Fibra 873.752 1.081.576 1.081.575
Sub-total arrendamentos IFRS16 / CPC 06 (R2) 10.102.683 7.732.840 10.615.832
Total 12.256.775 9.948.873 12.831.865

Parcela circulante (1.808.740) 1.353.869 2.257.211)
Parcela n&o circulante 10.448.035 8.595.004 10.574.654

O montante de juros pagos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 referente ao IFRS16/CPC 06
(R2) foi de R$ 1.122.523 (R$ 1.001.311 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).
De acordo com o CPC 15 (R1), em uma combinagéo de negécios, o passivo de arrendamento deve ser
mensurado ao valor presente do saldo de arrendamento remanescente como se o contrato de arrenda-
mento adquirido fosse um novo contrato de arrendamento na data de aquisi¢do. O impacto na rubrica
de passivo de arrendamento na data de aquisi¢ao (20 de abril de 2022) foi de R$2.929.449 (Nota 1.2.1).
Em 2023, foi pago o montante de R$ 238 milhdes, referentes a multas aplicadas, relacionadas ao pro-
cesso de descomissionamento de sites adquiridos da Cozani (incorporada em 1 de abril de 2023).
Amovimentagao dos passivos de arrendamento esta demonstrada na nota 37.
A tabela a seguir apresenta o cronograma de pagamentos dos contratos em vigor, representando os
desembolsos estimados (valores nominais) nos contratos assinados. Tais saldos nominais diferem dos
registrados nos livros contabeis, pois, nestes 0s montantes séo registrados a valor presente:
Controladora
Até dezem- Janeiro de 2025 a Janeirode  Valores Valor
bro de 2024 dezembro de 2029 2030 em diante _nominais _presente

Total - Passivo de

arrendamento 2.8 __8.893.91020.578.36312.256.775
LT Amazonas (i) 69.937 295.376 215.464 580.777  327.820
Venda e retroarrendamento
(“sale and leaseback”)
das Torres (ii) 304.451 1.448.007 1.624.775 3.377.233 1.679.221
Outros (jii) 39.333 139.116 10.383 _ 188.832 _ 147.051
Total Outros
arrendamentos (iv) 2.469.681 6.918.550 7.043.28816.431.521 10.102.683
Arrendamentos —
Infraestrutura de rede 1.220.279 3.994.195 4.039.512 9.253.986 5.476.509
Arrendamentos - Lojas
& Quiosques e Imoveis 225.771 652.745 713.873 1.592.389  958.981
Arrendamentos -Terrenos
(Rede) 546.966 1.764.908 2.289.903 4.601.778 2.793.441
Arrendamentos — Fibra 476.665 506.702 - 983.368 873.752
i) LT Amazonas

A Companhia assinou contratos de direito de uso de infraestrutura com empresas que exploram linhas
de transmissé&o de energia elétrica na Regiéo Norte do Brasil (‘LT Amazonas”). Avigéncia dos acordos é
de 20 anos, contados a partir da data em entrada de operagéo dos ativos. Os contratos preveem paga-
mentos mensais as detentoras dos direitos de transmisséo de energia elétrica, atualizados anualmente
pelo IPCA.

Ataxa de desconto utilizada na apuracéo do valor presente das parcelas devidas é de 14,44% ao ano,
considerando a data de assinatura dos contratos com as transmissoras.

ii) Venda e leaseback das Torres

A Companhia celebrou com a American Tower do Brasil Cessdo de Infraestruturas Ltda. (“ATC”") em
novembro de 2014 e em janeiro de 2015 dois Contratos de Venda de até 6.481 torres de telecomuni-
cacdes de sua propriedade por cerca de R$ 3 bilhdes e um Contrato Master de Locacédo (Master Lease
Agreement — “MLA") de parte do espaco nas referidas torres pelo prazo de 20 anos a contar da data
da transferéncia de cada torre, na modalidade “sale and leaseback” que preveem valores mensais de
aluguel por tipo de torre (greenfield ou rooftop). A transacéo de venda previa um processo de transfe-
réncia das torres em tranches a ATC, tendo em vista a necessidade de atendimento de determinadas
condicGes precedentes.

No total foram transferidas 5.873 torres, sendo 54, 336 e 5.483 nos exercicios de 2017, 2016 e 2015, res-
pectivamente. A referida transacéo resultou em um valor de venda total no montante de R$ 2.651.247,
sendo o montante de R$ 1.088.390 contabilizado como receita diferida e amortizado ao longo do periodo
contratado (nota 23).

As taxas de desconto utilizadas na data das transagdes, que variaram de 11,01% a 17,08% ao ano,
as quais foram determinadas com base em transacdes observaveis de mercado que a Companhia (o
arrendatario) teria que pagar em um arrendamento similar e/ou empréstimo.

(iii) Esta representado substancialmente pelas transagdes de arrendamentos em torres de transmisséo.
(iv) Outros arrendamentos:

Além dos contratos de arrendamentos citados acima, a Companhia também possui contratos de arren-
damentos que se enquadram no escopo do IFRS 16 / CPC 06 (R2).

O valor presente, principal e de juros em 31 de dezembro de 2023 para os contratos acima, foi estimado
més a més, com base na taxa média incremental dos empréstimos da Companhia de 13,63% (13,24%
em 2022).

Os contratos de arrendamento dentro do escopo da norma IFRS16/CPC 06 (R2) adquiridos através da
aquisicéo da Cozani foram remensurados na data de aquisi¢do para refletir a expectativa da Companhia
do prazo de arrendamento e taxa média incremental dos empréstimos. O valor registrado na data de
aquisicao foi R$2.929.449.

Os valores de arrendamentos considerados de baixo valor ou de curto prazo (inferiores a 12 meses)
foram reconhecidos como despesa de aluguel e totalizaram R$ 32.037 em 31 de dezembro de 2023 (R$
40.723 em 31 de dezembro de 2022).

» 18. Outros valores a compensar

Referem-se aos valores de crédito Fistel oriundos da redugéo da base de clientes que podera ser com-
pensado com futuro aumento de base ou para reduzir uma obrigagéo futura, sendo esperada sua uti-
lizag&o no abatimento da contribuigdo TFF (Taxa de Fiscalizagdo de Funcionamento) devida a Anatel.
Em 31 de dezembro de 2023, esse crédito é de R$ 80.963 (R$ 26.519 em 31 de dezembro de 2022).

» 19. Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores séo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso usual dos negocios. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Dado o curto prazo
de vencimento destas obrigacdes, em termos praticos, normalmente as mesmas séo reconhecidas ao
valor da fatura correspondente.

Controladora nsoli

2023 2022 2022

Fornecedores 4.612.112 4.385.356 4.237.229
Moeda nacional 4,052.047 4,089.977 3.940.624
Fornecedores de materiais e servicos (i) 3.970.040 4.003.003 3.842.435
Interconexao (ii) 50.519 64.228 67.724
Roaming (iii) 64 603 1.857
Co-billing (iv) 31.424 22.143 28.608
Moeda estrangeira 560.065 295.379 296.605
Fornecedores de materiais e servigos (i) 220.061 161.042 161.042
Roaming (iii) 340.004 134.337 135.563
Parcela Circulante 4.612.112 4.385.356 4.237.229

(i) Representa o valor a ser pago a fornecedores na aquisi¢ao de materiais e na prestagéo de servigos
aplicados no ativo tangivel e intangivel ou para consumo na operagéo, manutencédo e administragéo,
conforme os termos do contrato entre as partes.

(i) Refere-se a utilizacéo da rede de outras operadoras de telefonia fixa e mével, nos casos em que as
chamadas s&o iniciadas na rede TIM e finalizadas nas outras operadoras.

(ii) Refere-se as chamadas efetuadas quando o cliente esta fora de sua area de registro, sendo consi-
derado visitante na outra rede.

(iv) Refere-se as chamadas efetuadas pelo cliente ao escolher outra operadora de longa distancia.
ACompanhia, firmou contratos com bancos para auxiliar seus fornecedores que solicitassem opera¢des
de risco sacado. Nessas operagdes, os fornecedores transferem seus direitos creditérios contra a Com-
panhia aos bancos, sem direito de regresso, no intuito de recebé-los antecipadamente, mediante apli-
cagao de desagio. Apos a realizagdo das operagdes a Companhia passa a ter os bancos como credores
dos titulos cedidos pelos fornecedores no valor e prazo originais dos direitos creditérios cedidos, sem
nenhum encargo ou beneficio financeiro associado. Os titulos a pagar relacionados a essas operacdes
permanecem classificados na rubrica de fornecedores. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
possui aproximadamente R$ 316 milhdes (R$ 260 milhdes em 31 de dezembro de 2022) relacionados
a operacéo de risco sacado.

» 20.AutorizacGes a pagar

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a Companhia e sua controlada possuem os
seguintes compromissos junto a ANATEL:

Controladora Consolidado
2023 2022 2022
Renovagéo de autorizagdes (i) 190.771 216.627 231.801
Divida ANATEL atualizada (ii) 257.616 186.307 186.307
Autorizagdes a pagar (jii) 1.076.776 1.255.282 1.255.282
1.525.163 1.658.216 1.673.390

Parcela circulante (407.747) (507.685) (507.685)
Parcela nao circulante 1.117.416 1.150.531 1.165.705

(i) Para prestacédo do SMP, a Companhia obteve Autorizag¢6es do direito de uso de radiofrequéncia por
prazo determinado, renovaveis*. Na opcéo pela prorrogagédo do direito desse uso, é devido o paga-
mento do valor de 2% sobre a receita liquida decorrente da aplicacéo dos Planos de Servigo, Basico
e Alternativos da regiéo coberta pela Autorizagdo que encerra cada biénio. Em 31 de dezembro de
2023, os saldos vincendos relativos a renovagéo de Autorizages eram de R$190.771 (R$216.627
em 31 de dezembro de 2022) e no consolidado representava R$231.801 em 31 de dezembro de 2022.

1O tempo de renovacéo varia de acordo com o edital de licitagéo e condi¢des de prorrogagéo aprovadas pela Agéncia.
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(i) Em5 de dezembro de 2014, a Companhia assinou o Termo de Autorizag&o da faixa de 700 MHz e pa-
gou o equivalente a R$1.678 milhdes, registrando o saldo remanescente no valor de R$ 61 milhdes
como passivo comercial, conforme método de pagamento previsto no Edital.

Em 30 de junho de 2015, a Companhia distribuiu a¢éo judicial questionando a cobranga do valor no-
minal excedente de R$ 61 milhdes, atualizado pelo IGP-DI, totalizando R$ 258 milhdes (186 milhdes
em 31 de dezembro de 2022), o qual ainda esta pendente de julgamento.

(iii) Conforme descrito na nota 16.f, em novembro de 2021, a TIM participou do Leildo 5G das faixas
de radiofrequéncia 2,3GHz, 3,5Ghz e 26Ghz para implantagdo da telefonia mével de 52 Geracéo,
sagrando-se vencedora de diversos lotes nestas radiofrequéncias. Em dezembro de 2021, ocorreu
a assinatura dos Termos de Autorizagdo, o que caracteriza a efetiva aquisi¢ao do direito sobre os
lotes destas radiofrequéncias.

Para os valores relativos as radiofrequéncias (R$884 milhdes no registro inicial), hé incidéncia de juros

atrelados a taxa Selic e a Companhia realizar4 pagamentos anuais pelo periodo de 20 anos (tendo

pago as 3 primeiras parcelas nos montantes de R$46.274, R$52.005 e 57.811). J& para os valores rela-
cionados as obrigagdes de desembolsos com as entidades EAF e EACE (R$2.737 milhdes no registro
inicial, sendo R$2.654 milhdes liquidos de AVP) ha correcdo monetaria por IGP-DI, e os desembolsos
ocorrerdo até 2024. Os aportes a EAF foram efetuados em sua totalidade em 2022 (R$ 1.090 milhdes
em fevereiro e R$ 1.133 milhdes em maio). Em relagéo a EACE, foram feitos quatro aportes totalizando
R$533 milhdes até 31 de dezembro de 2023.

Sabado, domingo e segunda-feira, 24, 25 e 26 de fevereiro de 2024 | Valor | C15

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo em aberto, considerando os valores relativos as radiofrequéncias
e aos aportes a serem realizados na entidade EACE, é de R$ 1.225 milhdes (R$1.255 milhdes em 31
de dezembro de 2022).

As autorizagOes a pagar em 31 de dezembro de 2023 venciveis em longo prazo obedecem ao seguinte
escalonamento:

__ Controladora

- @@ 2023
2025 283.073
2026 59.109
2027 59.109
2028 59.109
2029 59.109
2030 59.109
2031 53.845
2032 em diante 484,

1.117.416
As autorizagdes detidas em carater priméario pela TIM S.A. em 31 de dezembro de 2023, assim como
suas datas de expiracédo, estdo demonstradas na tabela abaixo:

Data de Expiracéo

800 MHz, Frequéncias 2500 MHz
900 MHz adicio nais 1900 MHze BandasVle 2500 MHz 700 MHz 2,3GHz 3,5GHz
Termo s de Autor izacéo e1.800 MHz 1800 MHz 2100 MHz (3G) __ V2 (4G) (Banda P (4G) (4G) (5G) (5G) 26GHz (5G)
Amapa, Roraima, Para, Amazonas e Maranh&o Dezembro, Outubro, 2027 Parte daAR92 (PA)— Dezembro, Dezembro,
Margo, 2031 2032 Abril, 2038 (V1) fevereiro, 2024 2029 - 2041 Dezembro, 2031
Amazonas, Roraima, Amapda, Para, Maranhdo, Minas Margo, 2031 Outubro, 2027
Gerais e Espirito Santo (incorporado COZANI)* (1800MHz) (V2)
Rio de Janeiro e Espirito Santo Dezembro, 2031
ES- (lotesleJd)e
Dezembro/ Outubro, 2027 Parte daAR21 (RJ)— Dezembro, Dezembro, Dezembro, Dezembro, 2041
Margo, 2031 2032 Abril, 2038 fevereiro, 2024 2029 2041 2041 (lotes H)
Rio de Janeiro e Espirito Santo (incorporado COZANI)* Margo, 2031 Outubro, 2027
(900MHz) (V2)
Acre, Rondo6nia, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Dezembro, 2031
Tocantins, Distrito Federal, Goids, Rio Grande do Sul Sul - (lotesleJ)e
(exceto municipio de Pelotas e regido) e municipios de Dezem- Outubro, 2027 Parte daAR61 (DF)— Dezembro, Dezembro, Dezembro, Dezembro, 2041
Londrina e Tamarana no Parana Marco, 2031 bro/2032 Abril, 2038 (V1) fevereiro, 2024 2029 2041 2041 (lotes H)
Acre, Rondbnia, Mato Grosso, Tocantins e Distrito Fede- Dezembro, 2032  Dezembro, Outubro, 2027
ral (incorporado COZANI)* (900 e 1800MHz) 2032 Abril, 2038 (vV2)
Municipio de Paranaiba, no Mato Grosso do Sul, e muni-
cipios de Buriti Alegre, Cachoeira Dourada, Inaciolandia,
Itumbiara, Paranaiguara e Sdo Simao, no Estado de Goi- Dezembro, 2032 Outubro, 2027
&s - (incorporado COZANI)* (900 e 1800MHz) Abril, 2038 (V2)
Mato Grosso do Sul (exceto municipio de Paranaiba)
e Goias (exceto municipios de Buriti Alegre, Cachoeira
Dourada, Inaciolandia, ltumbiara, Paranaiguara e Sdo Dezembro, 2032 Dezembro, Outubro, 2027
Simao) - (incorporado COZANI)* (900 e 1800MHz) 2032 Abril, 2038
S&o Paulo Dezembro, 2031
Interior - (lotesleJd)e
Dezembro, Outubro, 2027 Dezembro, Dezembro, Dezembro, 2041
Marco, 2031 2032 Abril, 2038 (V1) - 2029 - 2041 (lotes H)
Sé&o Paulo (incorporado COZANI)* Dezembro, 2032 Outubro, 2027
(1800MHz) (V2)
Parana (exceto municipios de Londrina e Tamarana) AR41, exceto Curitiba e
Novembro, 2028 Regido Metropolitana - Dezembro, 2031
(800MHz); Fevereiro, 2024 AR41, (lotesleJ)e
Dezembro,2032  Dezembro, Outubro, 2027 Curitiba e Regido Metro- Dezembro, Dezembro, Dezembro, Dezembro, 2041
(900 e 1800MHz) 2032 Abril, 2038 (V1) politana —julho, 2031 2029 2041 2041 (lotes H)
Santa Catarina 800MHz — Dezembro, 2031
Novembro/2028 (lotesleJd)e
1800MHz — Dezembro, Outubro, 2027 Dezembro, Dezembro, Dezembro, Dezembro, 2041
Dezembro 2032 2032 Abril, 2038 - 2029 2041 2041 (lotes H)
Parana e Santa Catarina (incorporado COZANI)* Dezembro, 2032 Outubro, 2027
(900 e 1800MHz) (V2)
Municipio e regido de Pelotas, no estado do Rio Grande 800MHz — Dezembro, 2031
do Sul Novembro/2028 (lotesleJd)e
1800MHz — Outubro, 2027 Dezembro, Dezembro, Dezembro, Dezembro, 2041
Dezembro 2032 - Abril, 2038 (V1) - 2029 2041 2041 (lotes H)
Rio Grande do Sul (incorporado COZANI)* Dezembro, 2032 Dezembro, Qutubro, 2027
(900MHz) 2032 (V2)
Pernambuco 800MHz —
Novembro/2028
1800MHz — Outubro, 2027 Parte daAR81 —julho, Dezembro, Dezembro,
Dezembro 2032 - Abril, 2038 (V1) 2029 - 2041 Dezembro, 2031
Ceara 800MHz —
Novembro/2028
1800MHz — Outubro, 2027 Dezembro, Dezembro,
Dezembro 2032 - Abril, 2038 (V1) - 2029 - 2041 Dezembro, 2031
Paraiba 800MHz —
Novembro/2028
1800MHz — Outubro, 2027 Dezembro, Dezembro,
Dezembro 2032 - Abril, 2038 (V1) - 2029 - 2041 Dezembro, 2031
Rio Grande do Norte 800MHz —
Novembro/2028
1800MHz — Outubro, 2027 Dezembro, Dezembro,
Dezembro 2032 - Abril, 2038 (V1) - 2029 - 2041 Dezembro, 2031
Alagoas Outubro, 2027 Dezembro, Dezembro,
Dezembro, 2023 - Abril, 2038 (V1) - 2029 - 2041 Dezembro, 2031
Piaui 800MHz —
Novembro/2028
1800MHz — Outubro, 2027 Dezembro, Dezembro,
Dezembro 2032 - Abril, 2038 (V1) - 2029 - 2041 Dezembro, 2031
Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambu- Marco, 2031 (900 Outubro, 2027
co e Alagoas (incorporado COZANI)* e 1800MHz) Margo, 2031 (V2)
Minas Gerais (exceto os municipios do setor 3 do PGO 800MHz — Dezembro, 2031
para radiofrequéncias 3G e sobras e 5G) Novembro/2028 (lotesle J) e
1800MHz — Dezembro, Outubro, 2027 Parte daAR31 - feverei- Dezembro, Dezembro, Dezembro, Dezembro, 2041
Dezembro 2032 2032 Abril, 2038 ro, 2030 2029 2041 2041 (lotes H)
Bahia e Sergipe 800MHz —
Novembro/2028
1800MHz — Outubro, 2027 Dezembro, Dezembro,
Dezembro 2032 - Abril, 2038 (V1) - 2029 - 2041 Dezembro, 2031
Bahia, Sergipe, Rio de Janeiro e Minas Gerais (incorpo- Outubro, 2027
rado COZANI)* Abril, 2038 (V2)

* Autorizacdes incorporadas da Cozani indicadas em apartado em fungéo dos prazos distintos contidos na Autorizagdo concedida a Cozani. Em fungdo da incorporagéo, o prazo para uso das radiofrequéncias

em cada localidade sera o longinquo.

» 21. Empréstimos e financiamentos

Séo classificados como passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado, sendo representados
por passivos financeiros néo derivativos que ndo sdo usualmente negociados antes do vencimento.

No reconhecimento inicial s&o registrados por seu valor justo e apds reconhecimento inicial, s&o men-
surados pelo método da taxa efetiva de juros. As apropriacdes de despesas financeiras de acordo com
0 método da taxa efetiva de juros sdo reconhecidas no resultado, na linha de despesas financeiras.

Controladora nsol i

Descricéo Moeda Encargos Vencimento 2023 2022 2022
Libor 6M+

KFW Finnvera (i) USD 0,75%a.a.  Jan/24 a Dez/25 124.411 173.381 173.381

Scotia? (i) usD 1,4748% a.a. Abr/24 485.498 1.568.683 1.568.683

BNP Paribas (i)  BRL 7,0907% a.a. Jan/24 515.068 515.265 515.265

IPCA+

Debéntures? (ii) BRL 4,1682% a.a. (i) Jun/28 1.859.897 1.771.797 1.771.797
IPCA +4,2283%

BNDES (i) BRL a.a. Nov/31 392.340 394.139 394.139
IPCA+1,2228%

BNBS (i) BRL a1,4945% Fev/28 206.140 249.400 249.400

TJILP +1,95%

BNDES (i) BRL a.a. Ago/25 187.592 297.160 297.1

Total - - - 3.770.946 _4.969.825 4.969.825

Circulante - - - (1.267.237) (1.264.967) _ (1.264.967

Na&o circulante - - - 2.503.709 _3.704.858 3.704.858

1As taxas das dividas ativas em 31/12/22 com o banco Scotia estéo entre 1,4748% e 3,2300% a.a.

2 E prevista uma reduc&o automatica de até 0,25 pontos base em juros remuneratérios em observancia
ao cumprimento de metas sustentaveis estabelecidas na escritura de emisséo.

3 As taxas para os juros do BNB ja contemplam 15% de desconto por adimpléncia.

4Adivida junto ao KFW Finninvera teve seu indexador aditado, migrando de Libor para SOFR, sendo o
1° fixing valido a partir de janeiro/2024.

Garantias

(i) Determinados recebiveis da TIM S.A.;

(i) Nao possuem garantia.

Os financiamentos da Companhia, contratados junto ao BNDES, foram obtidos para a expanséo da

rede de telefonia mével e possuem clausulas contratuais restritivas que preveem o cumprimento de

determinados indices financeiros e néo financeiros calculados trimestralmente. Os indices financeiros

sdo: (1) Patriménio Liquido sobre Ativo total; (2) EBITDA sobre despesas financeiras liquidas; (3) Divida

financeira total sobre EBITDA e (4) Divida financeira liquida de curto prazo sobre EBITDA. As Debén-

tures emitidas pela TIM S.A. (22 emissdo em Série Unica) possui clausula de cumprimento de indice

financeiro, calculado semestralmente. O indice é Divida financeira liquida sobre EBITDA. ACompanhia

vem cumprindo todos os indices estabelecidos.

Os empréstimos e financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2023 venciveis em longo prazo

obedecem ao seguinte escalonamento:

200.857

2025
2026 726.402
2027 726.402
2028 687.548
2029 55.714
2030 55.714
2031 51.072
2.503.709

O valor nominal dos empréstimos e financiamentos é consistente com seu respectivo cronograma de
pagamento.
Valornominal

2024 1.267.237
2025 200.857
2026 726.402
2027 726.402
2028 687.548
2029 55.714
2030 55.714
2031

3.770.946

Valor justo dos empréstimos

No Brasil, ndo hd um mercado consolidado de dividas de longo prazo com as caracteristicas verificadas
nos financiamentos obtidos junto ao KFW Finnvera, que possui como garantidor a agéncia finlandesa
de fomento Finnvera. Ambos séo financiamentos para a compra de equipamentos e, portanto, tem um
cunho de subsidio e fomento da atividade comercial entre a companhia e determinados fornecedores.
Com relagdo as captacdes contratadas com o The Bank of Nova Scotia, BNP Paribas, Debéntures,
BNDES e BNB considera-se o valor justo desses empréstimos o valor presente da ponta ativa dos con-
tratos de swap que protegem a Companhia de varia¢Ges das taxas de cambio e juros. O valor justo das
operacdes em 31 de dezembro de 2023 é, respectivamente, R$ 478.098, R$ 520.990, R$ 1.821.869,
R$ 381.027 e R$ 193.878 (2022 era, respectivamente, R$ 1.519.742, R$ 59.199, R$ 1.670.839, R$
361.828 e R$ 219.697).

» 22.Impostos, taxas e contribui¢des indiretos a recolher

Dos valores de 2020, a Companhia efetuou o pagamento parcial no montante de R$ 300 milhes re-
ferentes a CFRP e Condecine, mas por forca de liminar em medida judicial ndo houve necessidade de
pagamento do Fistel (TFF), no valor de R$ 490 milhdes, que permanece em aberto até deciséo final.
Em 2021 e 2022, houve pagamento parcial referentes a CRFP e Condecine no montante de R$ 300 mi-
IhBes por ano e os pagamentos de TFF seguem suspensos com base em liminar proferida pelo Tribunal
Regional da 12 Regi&o. Os valores suspensos séo: R$ 480 milhdes em 2021 e R$ 482 milhGes e R$ 104
milhdes em 2022, referentes a TIM S.A e Cozani, respectivamente.

Até 31 de dezembro de 2022, houve o reconhecimento de R$215,6 milhdes de juros moratérios inci-
dentes sobre os valores de Fistel (TFF) relativos ao exercicio de 2020, 2021 e 2022 com pagamento
suspenso por deciséo liminar, sendo R$52,6 milhdes registrados em 2021 e R$163 milhdes em 2022.
Em 2023 o montante referente ao valor principal de TFF é de R$ 531 milhdes e houve o reconhecimento
de R$ 237 milhdes de juros moratérios incidentes sobre os valores de Fistel (TFF) dos anos de 2020,
2021, 2022 e 2023, atualizados até 31 de dezembro de 2023.

(if) A composicéo desta conta refere-se principalmente a adeséo da Companhia ao Programa de Recu-
peracéo Fiscal — REFIS a partir de 2009 para parcelamento dos débitos em aberto dos tributos federais
(PIS — Programa de Integragéo Social, COFINS — Contribui¢cdo para Financiamento da Seguridade
Social, IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica e CSLL — Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido),
cujo vencimento final dar-se-4 em 31 de outubro de 2024.

» 23.Receitas diferidas

Controladora Consolidado
2023 2022 2022
Receitas diferidas 901.002 889.441 932.029
Servigos a prestar pré-pago (i) 187.540 151.355 193.944
Subvencdes governamentais - 860 860
Receitas antecipadas 39.138 43.561 43.561
Receitas diferidas sobre venda de torres (ii) 626.636 680.731 680.731
Passivo contratual (iii) 47.688 12.934 12,933
Parcela circulante (279.401) (222.829) (265.417)
Parcela néo circulante 621.601 666.612 666.612

(i) Refere-se a recarga de créditos de voz e dados ainda néo utilizados pelos clientes relativos aos
servigos do sistema pré-pago que sdo apropriados ao resultado quando da efetiva utilizagdo destes
servigos pelos clientes.

(i) Refere-se ao valor das receitas a serem apropriadas pela venda das torres (nota 17).

(iii) Contratos com clientes. Atabela abaixo contempla informacdes sobre a parcela das contas a receber
com clientes, das quais se originam ativos e passivos contratuais.

Os saldos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, apresentados abaixo, representam
os montantes individuais e consolidados.

2023 2022
Contas a receber incluidos em contas a receber de clientes 2.344.726 2.182.403
Ativo contratual 19.957 19.828
Passivo contratual (47.688) (12.934)

Os contratos com clientes foram gerados na alocagéo dos descontos em ofertas combinadas fideliza-
das, onde o desconto pode ser no equipamento e/ou no servico, gerando um ativo ou passivo contratual,
respectivamente, de acordo com a oferta sob analise.

Resumo das principais variagdes no exercicio.

Ativo (passivo ) contratual

Saldo em 1°. de janeiro de 2023 6.894
Adicoes (27.535)
Baixas (7.090)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (27.731)

Os saldos de ativos e passivos contratuais, que representam os saldos individuais e consolidados, tem
previsdo de realizagdo conforme tabela abaixo.

2024 2025
Ativo (passivo) contratual (12.836) (14.895)
A Companhia em linha com paragrafo 121 da IFRS 15, ndo esta apresentando os efeitos das informa-
¢Oes sobre contratos de clientes com prazos de durag&o inferiores a 1 ano.

» 24.Provisdo para proc esso s judiciai s e administrativos

A Companhia é parte integrante em processos judiciais e administrativos nas esferas civel, trabalhista,
tributéria e regulatéria, que surgem no curso normal de seus negécios.

A provis&o é constituida com base em opiniées dos consultores juridicos da Companhia e da Adminis-
tragdo, por montantes julgados como suficientes e adequados para cobrir perdas e riscos considerados
provaveis. As situagdes em que as perdas sdo consideradas provaveis e possiveis sdo objeto de registro
e divulgacéo, respectivamente, por seus valores atualizados, e aquelas em que as perdas séo conside-
radas remotas néo séo divulgadas.

Aproviséo para processos judiciais e administrativos constituida, atualizada, estd composta como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2022
Provisé&o para proc essos judiciais e adminis trativos 1.410.299 1.112.153 1.112.156
Civel (a) 498.180 392.972 392.976
Trabalhistas (b) 212.929 214.450 214.450
Tributaria (c) 666.209 473.391 473.390
Regulatéria (d) 32.981 31.340 31.340

As variagdes na provisdo para processos judiciais e administrativos, encontram-se resumidas a seguir:
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A Companhia esté sujeita a diversas ac¢des judiciais e procedimentos administrativos propostos pelos
consumidores, fornecedores, prestadores de servicos e 6rgéos de defesa do consumidor e érgéos fa-
zendarios, que tratam de variadas matérias que surgem no curso normal dos negdcios das entidades. A
seguir estdo sumariados os principais processos:

a. Processos civeis

a.1 Agdes movidas por consumidores

A Companhia é parte em acdes que se referem a reclamacdes diversas movidas por consumidores,
nas esferas judicial e administrativa. As referidas agdes no montante provisionado de R$ 179.815 (R$
179.132 em 31 de dezembro de 2022), referem-se principalmente a processos por suposta cobranca
indevida, cancelamento de contrato, qualidade dos servigos, alteracéo unilateral de contratos e nega-
tivagéo indevida.

a.2 Orgaos de Defesa do Consumidor

ATIM é parte em acdes judiciais e administrativas movidas pelo Ministério Plblico, Procon e outros 6r-
gaos de defesa do consumidor, decorrentes de reclamagdes consumeristas, em que, se discute, dentre
outros temas: (i) supostas falhas na prestagdo dos servigos de rede; (ii) questionamentos da qualidade
no atendimento; (iii) supostas violagdes ao Decreto SAC; (iv) supostas violagdes contratuais; (v) suposta
publicidade enganosa; e (vi) discussao de cobranca de multa de fidelizag&o, nos casos de furto e roubo
do aparelho. O montante provisionado equivale a R$ 258.578 (R$168.987 em 31 de dezembro 2022).
ATIM é ré em Agéo Civil Publica movida pelo Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios, na qual
sdo discutidos supostos vicios na qualidade da prestagédo de servigos para os usuarios do plano Infinity.
O montante provisionado é de R$ 50 milhdes (R$ 150,9 milhdes em 31 de dezembro de 2023). Atualmen-
te aguarda-se andlise da admissibilidade do Recurso Extraordinario interposto pela TIM.

a.3 Ex-parceiros comerciais

ATIM é ré em acdes propostas por ex-parceiros comerciais em que séo pleiteados, dentre outros, valo-
res com fundamentos em supostos inadimplementos contratuais. O valor provisionado é de R$ 45.770
(R$ 27.740 em 31 de dezembro de 2022).

a.4 Outros

ATIM é ré em outras a¢des de objetos essencialmente ndo consumeristas propostas pelos mais diver-
sos agentes diferentes dos descritos anteriormente, em que, dentre outras, se discute: (i) subscricdo
acionaria; (i) pedidos de indenizagdo por responsabilidade civil; (iii) suposto descumprimento de con-
trato em que os valores provisionados totalizam R$ 11.964 (R$14.642 em 31 de dezembro de 2022).
a.5 Socioambiental e infraestrutura

A Companhia é parte em a¢des envolvendo agentes diversos que discutem aspectos relacionados a
licenciamento, dentre os quais Licenciamento Ambiental e Licenciamento de Infraestruturas (instalagao/
operacgéo). Os valores envolvidos e provisionados equivalem a R$ 2.053 (R$2.471 em 31 de dezembro
de 2022).

a.6 ANATEL

A Companhia é parte em aces em face da ANATEL, em que se discute, dentre outros temas: (i) débito
relativo a cobranca de 2% das receitas de servigos de valor adicionado - VAS e interconex&o; (ii) corre-
Gao monetaria pro-rata aplicada & proposta de pregos estipulados no edital para uso das frequéncias do
4G; (iii) suposto descumprimento de metas de qualidade do servico; e (iv) modelos de ofertas de referén-
cia de produtos de atacado (ORPAs). N&o existe valor provisionado correspondente a estas agées em
31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

b. Processos trabalhistas e previdenciarios

Sé&o processos envolvendo diversas reclamagdes trabalhistas propostas tanto por ex-empregados, em
relagdo a questdes como horas extras, diferengas de remuneracéo variavel e reflexos legais nas de-
mais verbas do contrato, quanto por ex-empregados de empresas prestadoras de servi¢os, os quais,
valendo-se da legislagéo trabalhista em vigor, requerem a responsabilizacdo da Companhia por obri-
gacdes trabalhistas ndo adimplidas pelas empresas prestadoras de servicos contratadas. Em relacdo
a demandas previdenciarias os valores referem-se a divergéncia legal de incidéncia das contribui¢des
previdenciarias debatidas no poder judiciario.

Do total de 1.833 reclamagdes trabalhistas em 31 de dezembro de 2023 (1.628 em 31 de dezembro de
2022) movidas contra a Companhia, a maioria refere-se a demandas que envolvem ex-empregados
de prestadores de servicos seguido de processos de empregados proprios e previdenciarios. O pro-
visionamento destas causas totaliza R$ 212.929 atualizado monetariamente (R$ 214.450 em 31 de
dezembro de 2022).

c. Processos tributarios

ISE B3

2023 2022

Tributos Federais 274.781 260.206
Tributos Estaduais 307.898 130.816
Tributos Municipais 9.711 8.550
Processos TIM S.A. (Purchase price allocation) 73.819 73.819
666.209 473.391

O total da provisao registrada esta substancialmente composta pelos seguintes processos cujos valores
indicados estdo estimados pelos indices estabelecidos pelo governo federal para tributos em atraso,
estando atrelados a variagéo da taxa SELIC.

Tributos federais

Aprovisdo paraaTIM S.A. suporta oitenta processos e esta substancialmente composta pelos seguintes

processos:

(i) Aprovis&o suporta sessenta processos, relativos a questionamentos envolvendo a incidéncia sobre

operagdes da CIDE, CPMF, CSLL, IRRF. Deste total, destacam-se os valores envolvidos nos proces-

sos judiciais que buscam o reconhecimento do direito de nao recolher a CPMF supostamente inci-
dente sobre operacdes simultdneas de compra e venda de moeda estrangeira e troca de titularidade
de contadecorrente de incorporagéo societaria, cujos valores provisionados, atualizados, equivalem

aR$4.513 (R$ 4.303 em 31 de dezembro de 2022).

A Companhia constituiu uma proviséo para um processo gue visa a cobranca da contribui¢do previ-

denciaria retida a aliquota de 11% a que, supostamente, deveriam ter sido submetidos os pagamen-

tos realizados pela Companhia a outras pessoas juridicas a titulo de remuneragéo por atividades
diversas, cujo valor provisionado e atualizado é de R$ 44.917 (R$ 42.171 em 31 de dezembro de

2022).

Existe provisao de 3 processos referentes a FUST/FUNTTEL e suas decorrentes obrigacdes aces-

sorias. Destes, destacam-se dois casos em que a discusséo segue principalmente sobre dentncia

espontanea da multa no pagamento do FUST. O valor relativo & multa e juros sobre a contribuigido
ao FUST do ano de 2009, onde néo esta sendo reconhecido o beneficio da dentincia espontanea,

provisionado e atualizado é de R$ 17.239 (R$ 16.169 em 31 de dezembro de 2022).

Adicionalmente, no segundo trimestre de 2019, a Companhia constituiu a proviséo para um processo

de FUST, que busca a Inconstitucionalidade e ilegalidade da cobranga do FUST. Pleito pelo reco-

nhecimento do direito de n&o recolher FUST, deixando de incluir em sua base de célculo as receitas
transferidas a titulo de interconex&o e EILD (Exploracéo Industrial de Linha Dedicada), bem como
pelo direito de néo sofrer a cobranca retroativa das diferencas apuradas em funcéo de néo observar

a simula 7/2005 da ANATEL, no valor de R$ 68.084 (R$ 64.140 em 31 de dezembro de 2022).

(iv) A Companhia constituiu proviséo para processos de compensacéo federal decorrentes de uma re-
apuracao realizada em 2006, para a qual o suporte documental ndo se mostrou robusto o suficiente
apos pericias realizadas. O valor provisionado e atualizado é de R$ 60.828 (R$ 67.815 em 31 de
dezembro de 2022).

Tributos Estaduais

Aprovisao para a TIM S.A. suporta cento e vinte e quatro processos e esta substancialmente composta

pelos seguintes processos:

(i) os valores envolvidos nas autuagBes que questionam o estorno de débitos de ICMS, assim como
o suporte documental para a comprovagéo de créditos apropriados pela Companhia, cujos valores
provisionados, atualizados, equivalem a R$ 39.219 (R$ 24.811 em 31 de dezembro de 2022).

(i) valores supostamente ndo oferecidos a tributagéo pela prestacéo de servicos de telecomunicagdes,
que, atualizados, equivalem a R$ 8.460 (R$ 6.757 em 31 de dezembro de 2022);

(i) cobrangas em razéo de supostas diferencas tanto de entradas como de saidas de mercadorias, em

procedimento de levantamento quantitativo de estoque, cujos valores atualizados equivalem a R$

47.178 (R$ 17.471 em 31 de dezembro de 2022);

valores supostamente creditados de forma indevida relacionados a créditos CIAP, cujos valores

atualizados equivalem a R$ 26.280 (R$ 11.943 em 31 de dezembro de 2022);

créditos relacionados com operacdes de substitui¢éo tributaria, cujos valores atualizados equiva-

lem a R$ 11.260 (R$ 10.392 em 31 de dezembro de 2022).

suposta falta de recolhimento ou apropriagéo supostamente indevida de créditos relativos ao dife-

rencial de aliquota de ICMS (DIFAL), cujos valores atualizados equivalem a R$ 15.167 (R$ 16.220

em 31 de dezembro de 2022).

(vii) em 2023, reconhecido provisdo sobre cobranga sobre valores de assinatura sem franquia, cujos
valores atualizados equivalem a R$ 35.176.

(viii) em 2023, reconhecido provisdo cobranga sobre valores de crédito especial, cujos valores atualiza-
dos equivalem a R$ 34.820.

Tributos Municipais

Destacam-se os valores envolvidos nas autuagdes que questionam a retengéo e recolhimento do ISS-

-fonte de servigos de terceiros sem vinculo empregaticio, bem como o recolhimento de ISS préprio

correspondente a servigos prestados em co-billing.

Processos TIM S.A. (Purchase price allocation)

Ha processos tributérios advindos da aquisi¢do da antiga Intelig (atual TIM S.A.) pela antiga controladora

do grupo TIM Participagdes, que compdem o processo de alocacéo do preco de aquisicdo da antiga

Intelig e somam R$ 73.819 (R$73.819 em 31 de dezembro de 2022).

d. Processos regulatérios

A ANATEL instaurou processos administrativos em desfavor da Companhia pelo: (i) ndo cumprimento

de certos indicadores de qualidade; (ii) inadimplemento de outras obrigagdes derivadas dos Termos de

Autorizagao e; (iii) ndo atendimento a regulamentagéo do SMP, SCM e do STFC, dentre outras.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor indicado relativo aos Procedimentos para Apuracéo de Descum-

primento de Obrigac6es (“PADOs"), considerando a atualizagdo monetaria, classificados com risco de

perda provavel é de R$ 32.981 (R$ 31.340 em 31 de dezembro de 2022).

e. Processos judiciais e administrativos cujas perdas sé&o avaliadas como possiveis

A Companhia possui agdes de natureza civel, trabalhista, tributaria e regulatéria envolvendo riscos de

perda classificados por seus consultores juridicos e pela Administragdo como possiveis, para as quais

nao ha proviséo para processos judiciais e administrativos constituida, conforme valores apresentados
aseguir:

(i),

(iii)

(iv)
(U]
(vi)

2023 2022

21.351,995 20.123.806

Civel (e.1) 1.512.495 1.418.874
Trabalhista e previdenciaria (e.2) 400.827 360.942
Tributaria (e.3) 19.236.990 18.171.345
Regulatéria (e.4) 201.683 172.645

Os processos administrativos e judiciais cujas perdas sao avaliadas como possiveis e monitorados pela
Administracéo estéo divulgados pelos seus valores atualizados.

As principais agdes com risco de perda classificadas como possivel estéo descritas abaixo:

e.l. Civeis

2023 2022

Acdes movidas por consumidores (e.1.1) 140.934 141.858
ANATEL (e.1.2) 350.187 293.203
Orgaos de Defesa do Consumidor (e.1.3) 480.094 455.481
Ex-parceiros comerciais (e.1.4) 260.431 230.360
Socioambiental e infraestrutura (e.1.5) 119.669 116.613
Outros (e.1.6) 161.180 181.359
1.512.495 1.418.874

e.1.1 AcBes movidas por consumidores

Referem-se principalmente a agdes por suposta cobranca indevida, cancelamento de contrato, qualida-
de dos servicos, defeitos e falhas na entrega de aparelhos e negativagdo indevida.

e.1.2 ANATEL

A Companhia é parte em acgbes em face da ANATEL, em que se discute, dentre outras matérias: (i)
débito relativo a cobranca de 2% das receitas de servigos de valor adicionado - VAS e interconexao; (ii)
correcdo monetaria pro-rata aplicada a proposta de precos estipulados no edital para uso das frequén-
cias do 4G; (jii) suposto descumprimento de metas de qualidade do servigo e (iv) modelos de ofertas de
referéncia de produtos de atacado (ORPAs).

e.1.3 Orgéos de Defesa do Consumidor

ATIM é parte em agoes judiciais e administrativas movidas pelo Ministério Pablico, Procon e outros
6rgédos de defesa do consumidor, decorrentes de reclamagdes consumeristas, em que se discute, dentre
outros temas: (i) supostas falhas na prestacéo dos servigos de rede; (i) suposta falha na entrega de apa-
relhos; (i) suposto descumprimento das legislagdes estaduais; (iv) modelo de contratagéo e supostas
cobrangas indevidas de Servicos de Valor Adicionado - VAS ; (v) supostas violagdes ao Decreto SAC;
(vi) supostas violagdes contratuais; e (vii) bloqueio de dados.

e.1.4 Ex-Parceiros comerciais

ATIM é ré em acgdes propostas por diversos ex-parceiros comerciais em que séo pleiteados, dentre
outros, valores com fundamentos em supostos inadimplementos contratuais.

e.1.5 Socioambiental e infraestrutura

A Companhia é parte em a¢des envolvendo agentes diversos que discutem aspectos relacionados a
(1) Licenciamento Ambiental e Licenciamento de Estrutura (instalagéo/operacéo) e (2) (i) radiacéo ele-
tromagnética emitida pelas estruturas de Telecom; (ii) renovagédo de contratos de locacéo de terrenos
para instalagao de sites; (iii) Despejo em terrenos alugados para instalagéo de sites; (iv) apresentagao
de dados cadastrais, dentre outros.

e.1.6 Outros

ATIM é ré em outras acdes de objetos essencialmente ndo consumeristas propostas pelos mais di-
versos agentes diferentes dos descritos anteriormente, em que, dentre outras se discute: (i) valores
supostamente devidos em decorréncia de subscricéo acionaria; (i) pedidos de indenizagao por respon-
sabilidade civil; (iii) suposto descumprimento de contrato.

e.2. Trabalhista e Previdenciaria

Controladora Consol idado Adigdes, liquidas Atualizagéo e.2.1. Previdenciéria
2023 2022 2022 __dez-22 _ dereversbes _Pagamentos monetaria __dez-23 Ap_ompanhia é parte de acbes rgfgrentes a divergéncia legal de incidéncia das contribui¢des previden-
) hui of 3.058.718 140218 291.26 ) _1.112.153 323.018 (343.440) 318.568 _1.410.299 ciarias debatidas no poder judiciario, nas competéncias dos anos de 2005 a 2011, bem como demandas
Impos tos, taxas e Cont['bu' cbes arecolher 2008718 2140218 2,291,267 Civel (a) 392.972 149.419 (206.297) 162.086  498.180 que discutem responsabilidade solidaria, no valor total atualizado de R$ 113.315 (R$ 80.456 em 31 de
Imposto sobre Circulacédo de Mercadorias e Servigos - ICMS ~ 249.485 212.043 222.120 /
- Trabalhistas (b) 214.450 77.225 (121.585) 42.839  212.929 dezembro de 2022).
Impostos e Taxas ANATEL (i) 2.563.784 1.698.025 1.798.967 P ¢
IMposto sobre Servico - 1SS 67.765 65.881 65.664 Tributéria (c) 473.391 92.645 (11.671) 111.844 666.209 e.2.2. Trabalhistas
Plgl COFINS ¢ 29312 62324 102,157 Regulatéria (d) 31.340 3.729 (3.887) 1.799 32.981 Ha 3.102 reclamac6es trabalhistas em 31 de dezembro de 2023 (3.384 em 31 de dezembro de 2022)
o - . 101945 102 359 Adigbes, liquidas Atualizacao movidas contra a Companhia e com risco possivel, referentes a demandas que envolvem ex-empre-
utros (ii) 128372 de reversdes _Pagamentos monetaria dez-22 gados e empregados de prestadores de servicos no montante atualizado de R$ 287.512 (R$ 280.486
Parcela circulante (3.048.115) (2.126.678) __ (2.277.727) 247.227 (242.597) 146.642 _1.112.153 em 31 de dezembro de 2022). Ressaltamos a existéncia de reclamagdes trabalhistas, movidas por ex-
'Parcela nao cwcul_ar?te_ . . - _.’I.Q.ﬁD_l _13.549_ _13.%9_ Civel (a) 309.019 130.164 (133.649) 87.438 392.972 -empregados do grupo econdmico Docas (Gazeta Mercantil, JB do Brasil, etc). Esses autores ajuizaram
(i) Em 2020, para minimizar os impactos da pandemia, foi editada a Medida Proviséria 952, de 15 de abril - Trabalhistas (b) 192.132 79.613 (84.165) 26.870  214.450 agdes requerendo a inclusdo da Holdco (ex-acionista controladora da Intelig — atual TIM S.A.) ou da
de 2020, que autorizou a postergagé&o dos vencimentos para 31 de agosto de 2020 de tributos tais como  Tributéaria (c) 429.951 35.978 (21.192) 28.654 473.391 TIM ParticipagGes (incorporada pela TIM S.A) como rés solidarias, solicitando o pagamento da deciséo
TFF, Condecine e CFRP no valor de R$ 790 milhdes. Regulatéria (d) 29.779 1.472 (3.591) 3.680 31.340 judicial pela TIM, em razé&o de suposta formagéo de grupo econémico.
www .tim .com .br
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C16 | Valor | Sabado, domingo e segunda-feira, 24, 25 e 26 de fevereiro de 2024

TIM

e.3. Tributéarias

2023 2022

19.236.989 18.171.345

Tributos Federais (e.3.1) 3.139.640 3.275.840
Tributos Estaduais (e.3.2) 10.438.811 9.640.939
Tributos Municipais (e.3.3) 1.712.988 1.587.910
FUST, FUNTTEL e EBC (e.3.4) 3.945.550 3.666.656

Os valores apresentados estéo corrigidos, de forma estimada, com base na taxa SELIC. O valor histérico

envolvido equivale a R$ 13.095.822 (R$13.014.078 em 31 de dezembro de 2022).

e.3.1.Tributos Federais

O valor total autuado contra a TIM relativamente a tributos federais é de R$ 3.139.640 em 31 de dezem-

bro de 2023 (R$ 3.275.840 em 31 de dezembro de 2022). Deste valor, destacam-se principalmente as

seguintes discussdes:

(i) Alegacéo de supostaincorregdo de aproveitamento de créditos tributarios por realizacéo de incorpo-
racao reversa, amortizagédo do agio pago na aquisicdo das empresas de telefonia celular, dedugéo
de despesas de amortizagdo de agio, exclusdo da reverséo de agio, demais reflexos e glosas de
compensacdes e deduc¢Bes pagas por estimativa, utilizacdo supostamente indevida do beneficio
da SUDENE por falta de formalizag&o do beneficio na Secretaria da Receita Federal (RFB), e falta
de recolhimento de IRPJ e CSLL devidos por estimativa. O valor envolvido é de R$ 1.711.566 (R$
1.579.257 em 31 de dezembro de 2022). A Companhia foi intimada do acérddo em 28 de abril de
2021 e, com isso, restou confirmado o éxito parcial de R$1,4 bilh&o.

(i) Metodologia de compensacéo de prejuizos fiscais e bases negativas. O valor envolvido é de R$
255.912 (R$ 265.163 em 31 de dezembro de 2022).

(i) Cobranga de CSLL sobre as variagdes monetarias decorrentes das operagdes de swap contabiliza-
das pelo regime de caixa. O valor envolvido é de R$77.697 (R$ 73.307 em 31 de dezembro de 2022).

(iv) Cobranca de IRRF sobre rendimentos de residentes no exterior, inclusive aqueles remetidos a titulo
de roaming internacional e pagamento a beneficiarios néo identificados, bem como a cobranga de
CIDE sobre pagamento de royalties em remessas para o exterior, inclusive as remessas a titulo de
roaming internacional. O valor envolvido é de R$ 318.365 (R$ 292.662 em 31 de dezembro de 2022).

(v) Cobranga de débitos de IRPJ, PIS/COFINS e CSLL decorrente da ndo homologagéo ou homolo-

gacdo parcial de compensacdes realizadas pela Companhia a partir de créditos de retengdes na
fonte sobre aplicacdes financeiras e saldo negativo de IRPJ. O valor envolvido é de R$ 316.675 (R$
437.419 em 31 de dezembro de 2022).

Os valores néo destacados se referem a diversas discussdes em ambito federal relativas, mas néo se

limitando, as cobrancas indevidamente vinculadas ao Grupo Jornal do Brasil, divergéncia de interpreta-

Gao das regras contidas na Lei n® 9.718/98, outras compensacdes referentes a reapuracéo do pré-pago,

desdobramentos do &gio e apuracédo de estimativas, tributacéo sobre operagdes de roaming interna-

cional e de cesséo onerosa de meios de rede, diferenca de aliquota de IRRF, além de outros temas de
menor representatividade.

e.3.2. Tributos Estaduais

O valor total autuado contraa TIM S.A. relativamente a tributos estaduais em 31 de dezembro de 2023 é

de R$10.438.811 (R$ 9.640.939 em 31 de dezembro de 2022). Deste valor, destacam-se principalmente

as seguintes discussodes:

(i) Né&o inclusdo na base de célculo do ICMS de descontos incondicionais oferecidos a clientes, além
de multa pelo suposto descumprimento de obrigacé@o acessoria correlata, inclusive pela falta de
apresentacao do registro 60i do arquivo SINTEGRA. O valor envolvido é de R$ 1.338.672 (R$

1.236.502 em 31 de dezembro de 2022).

(i) Utilizacéo de beneficio fiscal (Programa de Promogao do Desenvolvimento Econdmico Integrado e

Sustentavel do Distrito Federal - PRO-DF) concedido pelo préprio ente tributante, porém declarado

inconstitucional posteriormente, bem como suposto creditamento indevido de ICMS decorrente da

compra interestadual de mercadorias com beneficio fiscal concedido no Estado de origem. O valor

envolvido é de R$ 435.326 (R$ 394.834 em 31 de dezembro de 2022).

Estorno de crédito e creditamento extemporaneo relativos a aquisi¢des de ativo permanente. O valor

envolvido é de R$ 782.497 (R$ 694.479 em 31 de dezembro de 2022).

Langamentos de créditos e estorno de débitos do ICMS, bem como a identificagdo e sustentacéo

documental de valores e informacdes lancados em contas de clientes, tais como as aliquotas do

imposto e os créditos concedidos como antecipagéo de futuras recargas (crédito especial), bem
como créditos relacionados com operacdes de substituicéo tributaria e operacdes isentas e ndo

tributadas. Em 31 de dezembro de 2023, o montante envolvido é de R$4.304.655 (R$ 3.835.583

em 31 de dezembro de 2022).

Aproveitamento de crédito na aquisi¢éo de energia elétrica diretamente empregada no processo

produtivo das companhias. O valor envolvido é de R$ 134.165 (R$ 154.673 em 31 de dezembro

de 2022).

Suposto conflito entre as informacdes constantes de obrigagdes acessorias e o recolhimento do

tributo, bem como questionamento especifico de multa pelo descumprimento de obrigacdes aces-

sérias. O valor envolvido é de R$ 996.002 (R$900.731 em 31 de dezembro de 2022).

Suposta falta de recolhimento de ICMS decorrente da glosa de débitos estornados e do momento da

tributacéo relacionados ao servico pré-pago, crédito indevido de ICMS nas saidas de mercadorias

supostamente beneficiadas com reducéo da base de célculo, bem como alegagéo de indevida ndo
inclusdo de Servigos de Valor Agregado (SVA) da base de célculo do ICMS. O valor envolvido é de

R$ 726.364 (R$ 625.202 em 31 de dezembro de 2022).

(viii) Lancamento de créditos relativos ao retorno de aparelhos celulares cedidos em comodato. O valor
envolvido é de R$ 148.465 (R$ 136.243 em 31 de dezembro de 2022).

(ix) Cobranga de ICMS relativo aos servigos de assinatura e sua alegada indevida ndo incluséo na base

de célculo do ICMS devido a sua natureza. O valor envolvido é de R$ 339.088 (R$ 330.805 em 31
de dezembro de 2022).

Os valores ndo destacados se referem a diversas discussdes sobre tributos estaduais relativas, mas nao

se limitando, ao coeficiente de creditamento aplicado nas aquisicées de ativo permanente, aos créditos

decorrentes de itens financeiros e de natureza nao telecom indevidamente tributados no campo “Outras

OCCs", as outras operac0es isentas e ndo tributadas interestaduais, ao diferencial de aliquota— DIFAL,

ao regime especial previsto no Convénio 128/10 e 17/13, as regras de emisséo de notas fiscais discipli-

nadas no Convénio 55/05, além de outros temas de menor representatividade.

€.3.3. Tributos Municipais

O valor total autuado contra a TIM S.A. relativamente a tributos municipais com classificagéo de risco

possivel é de R$ 1.712.988 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 1.587.910 em 31 de dezembro de 2022).

Deste valor, destacam-se principalmente as seguintes discussoes:

(i) Cobranca de ISS, bem como da multa punitiva pela auséncia do suposto imposto devido, sobre
diversas contas de receita da Companhia. O valor envolvido é de R$ 1.431.623 (R$1.281.547 em
31 de dezembro de 2022).

(i) Cobrancgade ISS sobre importacéo de servicos ou servigos realizados em outros Municipios. O valor
envolvido é de R$ 93.172 (R$ 86.520 em 31 de dezembro de 2022).

(iii) Constitucionalidade da cobranga da Taxa de Fiscalizag&o do Funcionamento (TFF) por autoridades
municipais de localidades diversas. O valor envolvido é de R$ 143.150 (R$ 149.764 em 31 de de-
zembro de 2022).

e.3.4. Tributos regulatérios

O valor total autuado contra o Grupo TIM relativamente as contribui¢es para o FUST, FUNTTEL, TFI,

FISTEL e EBC com classificagéo de risco possivel é de R$ 3.945.550 (R$ 3.666.656 em 31 de dezembro

de 2022). Aprincipal discussao, cujo valor histérico € de R$2.212.935 (R$ 2.208.814 em 31 de dezembro

de 2022), envolve a cobranca da contribuigdo ao FUST e ao FUNTTEL (Fundo para o Desenvolvimento

Tecnoldgico das Telecomunicacdes) a partir da emissao pela ANATEL da Stmula n°. 07/2005, visando

entre outros, e principalmente, a cobranca da contribui¢do para o FUST e para o FUNTTEL sobre as

receitas de interconex&o auferidas por prestadoras de servicos de telecomunicagdes mével, a partir da

vigéncia da Lei n°. 9.998/2000.

e.4. Requlatérias

AANATEL instaurou processos administrativos contra a Companhia pelo: (i) ndo cumprimento de certos

indicadores de qualidade; (ii) inadimplemento de outras obrigacdes derivadas dos Termos de Autoriza-

Gao e; (iii) ndo atendimento a regulamentacéo do SMP, SCM e do STFC, dentre outras.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor indicado relativo aos PADOs (Procedimento para Apuragéo de Des-

cumprimento de Obrigagdes), considerando a atualizagdo monetaria, classificados com risco possivel

erade R$ 201.683 (R$ 172.645 em 31 de dezembro de 2022).

Em 18 de junho de 2020, o Conselho Diretor da ANATEL aprovou, por unanimidade, o Termo de Ajusta-

mento de Conduta n.° 001/2020 (TAC) da TIM, que vinha sendo negociado desde 2014 com o regulador.

Em 19 de junho de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o referido TAC apés

deliberacao final do Regulador e a assinatura do Termo ocorreu em 25 de junho do mesmo ano. O

acordo abrange sangdes que totalizam um valor de aproximadamente R$ 639 milhdes (atualizados a

época), arquivadas em fungéo de compromissos representados em acdes de melhorias relativas aos

macrotemas “Qualidade”, “Ampliac&o do Acesso”, “Direitos e Garantias dos Usuérios” e “Fiscalizagdo”.

O Termo prevé agdes de melhorias em trés pilares de atuagéo - experiéncia do cliente, qualidade e

infraestrutura - por meio de iniciativas associadas a aprimoramentos no processo de licenciamento das

estacdes, uso eficiente de recursos de numeragéo, evolugdo dos canais digitais de atendimento, redu-
¢ao dos indices de Reclamag&o, reparagéo de usudrios e reforgo de redes de transporte e de acesso,
dentre outros. Além disso, contempla o compromisso adicional de levar banda larga mével, por meio da
rede 4G, a 350 municipios com menos de 30 mil habitantes assim alcancando mais de 3,4 milhdes de
pessoas. A nova infraestrutura foi implementada em menos de trés anos — sendo que mais de 99% dos
municipios foram atendidos nos primeiros dois anos e estando garantido pela Companhia o regime de
compartilhamento com as demais operadoras. O atendimento de todos os 350 municipios teve o cum-

primento atestado pela Anatel em junho de 2023.

Com o fechamento do 1° Ano do TAC, os seguintes compromissos receberam atesto por parte da

Agéncia: Reparacdo, Fundo de Defesa de Direitos Difusos — FDD (fase 1) e Notificacdes; Numeracéo;

Interconexdo; IR; IGQ; Obice; Controles Internos; LTE 700 MHz; Novo 4G; Backhaul; Licenciamento

Backlog; Compromisso de Abrangéncia; Atendimento Presencial; Relacionamento Digital; e Compro-

missos Adicionais.

Em junho de 2022, a TIM concluiu o 2° ano do TAC, tendo executado as atividades planejadas para o

estrito cumprimento visando o atingimento das metas associadas. Os seguintes compromissos rece-

beram atesto pela Anatel: Numerag&o; Obice; Controles internos; LTE 700 MHz; Novo 4G; Backhaul;

Atendimento Presencial; Relacionamento Digital; Adicionais; e Portal Colaborativo.

Em outubro de 2022, a TIM e Anatel assinaram o Termo Aditivo de repactuagao do compromisso relativo

aos Indicadores de Qualidade. Dessa forma, o indice de Qualidade Percebida (IQP) passou a ser adota-

do em substituig&o ao indice Geral de Qualidade (IGQ), para os Anos 3 e 4 do TAC.

ATIM concluiu o 3° ano do TAC em junho de 2023, tendo executado as atividades planejadas para o

estrito cumprimento visando o atingimento das metas associadas. No que se refere aos Compromissos

Adicionais, conforme acima mencionado, a Anatel ja emitiu atesto de cumprimento da obrigagao relativa

ao 3°ano do TAC, garantindo assim o atesto geral de atendimento da obrigacéo de implantagéo de SMP

com tecnologia 4G ou superior em 350 (trezentos e cinquenta) municipios nos termos pactuados no

TAC. Em dezembro de 2023, adveio o atesto dos seguintes Compromissos: Numeragao; Obice; Plano

de Reparagéo; Controles internos; LTE 700 MHz; Novo 4G; Backhaul; Relacionamento Digital. A Anatel

indicou que: (i) ainda esté avaliando o cumprimento do compromisso relacionado ao Licenciamento de

Estacdes e ao IQP; e (ii) com relacdo ao compromisso do Plano de Reparagéo (apenas para 10 registros)

e IR instauraria PADICs.

Em julho de 2023, a TIM iniciou 0 4° e Ultimo ano do Termo de Ajustamento de Conduta. A Companhia

seguira na plena implementacéo dos mecanismos de acompanhamento interno da evolugdo dos crono-

gramas pelo Escritorio de Governanga em Reunido de Diretoria e Conselho de Administracéo.

A Companhia vem cumprindo o cronograma de implementacéo do TAC e vem apresentando seu enten-

dimento a Anatel nos casos em que a Agéncia indica indicios de descumprimento nos Procedimentos de

Apuracéo de Descumprimento de Item de Cronograma (PADIC) eventualmente instaurados.

J4 a respeito da prorrogagédo de prazo das autorizagdes de uso das radiofrequéncias associadas ao

SMP, a Companhia torna-se devedora do 6nus contratual sobre a receita liquida decorrente dos planos

de servico comercializados no ambito de cada autorizagéo. No entanto, desde 2011 a ANATEL passou

aincluir na base de célculo do referido dnus também as receitas obtidas com Interconexéo, e a partir de

2012 e anos posteriores, as receitas obtidas com Servicos de Valor Adicionado entre outras. No entender

da Companhia, a incluséo de tais receitas € indevida em razéo de n&o ser expressamente prevista nos

Termos de Autorizagdes originais, pelo que as cobrangas recebidas séo discutidas na esfera adminis-

trativa e/ou judicial.

» 25. Outros passivo s e prov isdes

(iii)
(iv)

(v,

(vi)

(vii)

Controladora

2023 2022 2022

Outros passivo s e prov isdes 365.841 192.884 732.367

Proviséo para futura desmobilizagao de ativos 130.328 23.659 289.606

Adiantamento de clientes 25.215 12.887 15.068

Contrato oneroso de capacidade (i) 122.042 - 178.532

Outras provisoes de risco 42.419 - 83.923

Outros (i) 45.837 156.338 165.238
Parcela circulante _(121.273)  (21.327) _ (132.954)

Parcela néo circulante 244.568 171.557 599.413

(i) Como parte da aquisicéo da Cozani, foi identificado um contrato de capacidade transferido na transa-
Gao, onde existe uma obrigacéo take or pay por uma vigéncia definida. O montante registrado se refere a
parte de capacidade que néo sera utilizada para a vigéncia contratual remanescente.

(i) Em 23 de junho de 2022, foi editada a Lei Complementar 194 que, em sintese, alterou a Lein®5.172,
de 25 de outubro de 1966 (Cddigo Tributario Nacional), e a Lei Complementar n° 87, de 13 de setem-
bro de 1996 (Lei Kandir), para considerar bens e servigos essenciais os relativos aos combustiveis, a
energia elétrica, as comunicagdes e ao transporte coletivo e, como consequéncia, apontou a reducéo do
ICMS sobre as receitas auferidas pelas empresas de tais setores.

A Companhia, proativamente, ao longo de 2023, realizou o repasse de seus efeitos a seus clientes, em
variancia conforme a natureza de seus planos e realizou os valores em aberto de 31 de dezembro de
2022 no montante de R$ 117 milhdes.

» 26. Patrimonio liquido

a. Capital social

O capital social é registrado pelo valor efetivamente captado junto aos acionistas, liquido dos custos
diretamente atrelados ao processo de captagao.

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2023, estd representado por
2.420.804.398 acoes ordinarias (2.420.804.398 ac¢des ordinarias em 31 de dezembro de 2022).

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, mediante deliberag&o do Conselho de Ad-
ministracéo, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 4.450.000.000 ag¢des ordinarias.
b. Reservas de capital

A utilizagéo das reservas de capital obedece aos preceitos do art. 200 da Lei n° 6.404/76, que dispde
sobre as sociedades por agdes. Esta reserva é composta da seguinte forma:

2023 2022

384.311 408.602

Reserva especial de agio 353.604 353.604
Plano de incentivo a longo prazo 30.707 54.998

b.1 Reserva especial de 4gio

Areserva especial de &gio foi constituida a partir da incorporacéo do acervo liquido da antiga controla-
dora TIM Participagdes S.A. (nota 16.d).

b.2 Plano de incentivo a longo prazo

Os saldos registrados nestas rubricas representam as despesas da Companhia relacionadas ao progra-
ma de incentivo a longo prazo, concedido aos empregados (nota 27).

c. Reservas de lucros

c.1 Reservalegal

Refere-se a destinacéo de 5% do lucro liquido relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de cada
ano, excluindo o saldo destinado a reserva de incentivos fiscais, até que a reserva iguale 20% do capital
social. Adicionalmente, a Companhia podera deixar de constituir a reserva legal quando esta, somada
as reservas de capital, exceder 30% do capital social.

Esta reserva s6 pode ser utilizada para aumentar o capital ou compensar prejuizos acumulados.

c.2 Reserva estatutaria para expansdo

Aformacéo desta reserva tem previsdo no paragrafo 2° do art. 46 do estatuto social da Companhia e tem
como finalidade a expansao dos negdcios sociais.

O saldo do lucro que néo tenha destinag&o compulsdria a outras reservas e que nao seja destinado ao
pagamento de dividendos é destinado a esta reserva, que nao podera ultrapassar 80% do capital social.
Atingindo este limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribuicdo
aos acionistas ou ao aumento de capital.

c.3 Reserva de beneficio fiscal

A Companhia usufrui de beneficios fiscais que preveem restri¢des na distribui¢éo dos lucros. Segundo a
legislacdo que estabelece estes beneficios fiscais, o valor do imposto que deixar de ser pago em virtude
de isencdes e redugdes da carga tributaria ndo poderé ser distribuido aos sdcios e constituira reserva de
incentivo fiscal da pessoa juridica. Tal reserva somente pode ser utilizada para absorgéo de prejuizos ou
aumento do capital social. Em 31 de dezembro de 2023, o valor acumulado dos beneficios usufruidos
pela Companhia equivale a R$ 2.362.239 (R$2.124.411 em 31 de dezembro de 2022).

O referido beneficio fiscal, corresponde basicamente pela reducédo do Imposto de Renda Pessoa Ju-
ridica (IRPJ) incidente sobre o lucro da exploracédo apurado nas unidades incentivadas. A Companhia
atua na area da extinta Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (SUDENE/SUDAM), sendo
os laudos de incentivo fiscal concedidos por estado da federagdo, por periodo de 10 anos, passiveis
de renovacao.

d. Dividendos

Os dividendos s&o calculados de acordo com o estatuto social e com a Lei das Sociedades por Agoes.
Segundo seu Ultimo estatuto social, aprovado em 31 de agosto de 2020, a Companhia deve distribuir
como dividendo obrigatério a cada exercicio social findo em 31 de dezembro, desde que haja valores
disponiveis para distribui¢do, quantia equivalente a 25% sobre o lucro liquido ajustado.

Conforme previsto no estatuto social da Companhia, os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 anos
reverterdo em favor da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os dividendos e JCP foram calculados como segue:

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 2.837.422 1.670.755
(-) Incentivos fiscais néo distribuiveis (237.828) (166.110)
(-) Constituicéo da reserva legal (129.979 75.233)
Lucro liquido ajustado 2.469.615 1.429.412
Dividendos minimos calculados com base em 25% do lucro ajustado 617.404 357.353
Composicéo dos dividendos a pagar e JCP:
Juros sobre capital proprio 1.600.000 1.400.000
Total de dividendos e JSCP distribuidos e propostos 1.600.000 1.400.000
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre JSCP
Total de dividendos e JCP liquidos 1.366.770 1.203.030

Os juros sobre capital proprio pagos e/ou a pagar sdo contabilizados em contrapartida as despesas
financeiras as quais, para fins de apresentagéo das demonstragdes financeiras séo reclassificadas e
divulgadas como destinagao do lucro liquido do exercicio, nas muta¢des do patrimonio.

Tabela Programa de Agoes (Performance Shares e Restricted Shares)
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Durante o ano de 2023, foram distribuidos os montantes de R$1.600.000 de juros sobre capital préprio
e propostos valores adicionais de R$1.310.000 de dividendos, os quais estéo sujeitos a aprovagao em
Assembleia Geral em 28 de margo de 2024, totalizando R$ 2.910.000.

Durante o ano de 2022, foram distribuidos os montantes de R$1.400.000 de juros sobre capital préprio
e dividendos adicionais de R$600.000, os quais foram aprovados em Assembleia Geral em 30 de margo

de 2023, totalizando R$ 2.000.000.
Os valores destinados em 2022 e 2023, estéo apresentados abaixo:

ISE B3

Aprovacéo P mento Provento
22/03/2022 27/04/2022 195.000
15/06/2022 20/07/2022 270.000
12/09/2022 31/10/2022 235.000
12/09/2022 24/01/2023 245.000
12/12/2022 24/01/2023 455.000
30/03/2023 18/04/2023
2.000.000
19/04/2023 09/05/2023 230.000
12/06/2023 12/07/2023 290.000
18/09/2023 23/10/2023 425.000
06/12/2023 23/01/2024 655.000
06/02/2024(*) Abr/2024 Jul/2024 e Out/2024 1.310.000
2.910.000

(*) Os dividendos estéo sujeitos & aprovagéo definitiva em Assembleia Geral em 28 de marco de 2024.
Ao longo do ano de 2023, a Companhia desembolsou, por meio de dividendos e/ou JSCP, o montante de
R$ 1.470.470 (R$ 807.799 em 2022) aos acionistas controladores e R$ 704.459 (R$ 391.402 em 2022)
aos acionistas ndo controladores.

O saldo em 31 de dezembro de 2023 da rubrica de “dividendos e juros sobre capital préprio a pagar”,
totalizando R$647.872 (R$661.494 em 31 de dezembro 2022) é composto pelos valores néo liquidados
de anos anteriores no montante de R$89.143 (R$61.494 em 31 de dezembro 2022) além do montante
de R$ 655.000 (R$ 558.729, liquidos) que foram pagos 23 de janeiro de 2024, conforme indicado em
nota de eventos subsequentes (nota 41).

Conforme previsto na Lei n® 6.404/76 e estatuto social da Companhia, os dividendos e juros sobre o
capital proprio declarados e néo reclamados pelos acionistas em até 3 anos, séo revertidos ao patrimo-
nio liquido no momento de sua prescri¢céo, sendo destinado a uma reserva suplementar para expansao
dos negécios.

No ano de 2023, foram revertidos para reserva de expansdo o montante de R$ 7.734 milhdes de dividen-
dos n&o reclamados (R$ 7.573 em 31 de dezembro de 2022).

Para a demonstracéo dos fluxos de caixa, os juros sobre o capital proprio e dividendos pagos aos seus
acionistas estéo sendo alocados no grupo de “Atividades de Financiamentos”.

» 27.Planode Incentivo de Longo Prazo

Plano 2018-2020 e Plano 2021-2023

Em 19 de abril de 2018 e 30 de marco de 2021, foram aprovados pela Assembleia Geral de Acionistas da
TIM S.A. (TIM Participaces S.A. antes da incorporagdo pela TIM S.A. em 31 de agosto de 2020) os pla-
nos de incentivo de longo prazo: “Plano 2018-2020" e “Plano 2021-2023" respectivamente, concedidos
a altos administradores e aqueles que ocupam posi¢cdes chave na Companhia.

Os Planos 2018-2020 e 2021-2023 preveem a outorga de agdes (performance shares e/ou restricted
shares). Estes propdem conceder aos participantes agoes de emissédo da Companhia, sujeitos a perma-
néncia do participante na Companhia e desempenho (atingimento de metas especificas). A quantidade
de ac¢des pode variar, para mais ou para menos, em consequéncia do desempenho e eventualmente da
concessdao de dividendos, considerando os critérios previstos em cada Outorga.

Para os Planos 2018-2020 e 2021-2023 o prazo de vigéncia possui a mesma periodicidade de 3 anos
relacionada a sua caréncia (Vesting). Estes Planos, além de considerar a transferéncia de acdes, preve-
em também a possibilidade de realizar o pagamento aos participantes do valor equivalente em dinheiro.
O valor total da despesa foi calculado considerando o valor das agdes, sendo reconhecido nos resulta-
dos ao longo do periodo de vesting (caréncia).

ACS feri .

Saldo de Agoes Pagas em Dinheiro Acdes Saldode
acbes (principal) Subtot al Subtot al canceladas acOes
Acdes Datade (principal) outorgadas Volume Variacéo Adicio nal acbes  Volume Variagéo Adicio nal acbes (principal) (principal)
outorgadas  venci- Preco no inicio durante o Vested  Perfor- Divi- trans- Vested  Perfor- Divi- pagasem duranteo nofinaldo
Identificacdo Outorga (principal) _mento _Outorga _do exercicio periodo _(principal) __mance _dendos feridas (principal) __mance _dendos _ dinheiro _ exercicio _exercicio
Plano 2021-2023
Outorga(s) 2023 1.560.993 juli26 R$12,60 - 1.560.993 - - - - - - - - (25.389) 1.535.604
Plano 2021-2023
Outorga(s) 2022 1.227.712  abr/25 R$13,23  1.183.147 - (264.305) (110.928) (17.227) (392.460) - - - - (147.540) 771.302
Plano 2021-2023
Outorga(s) 2021 3.431.610 mail24 R$12,95  2.024.153 220.743  (957.545) (160.259) (89.699) (1.207.503) (89.403) (12.268) (8.159) (109.830) (376.006) 821.942
Plano 2018-2020
Outorga(s) 2020 796.054  abr/23 R$ 14,40 260.840 - (230.188) (25.174) (29.560) (284.922) (30.471); (3.330) (3.913) (37.714) (181) -
Plano 2018-2020
Outorga(s) 2019 930.662 juli22 R$11,28 - - - - - - - - - - - -
Plano 2018-2020
Outorga(s) 2018 849.932  abr/21 R$14,41 - - - - - - - - - - - -
Total 8.796.963 - - 3.468.140 1.781.736 (1.452.038) (296.361) (136.486) (1.884.885) (119.874) (15.598) (12.072) (147.544) (549.116) 3.128.848
Preco médio ponderado
do saldo de outorgas R$ 12,85
Outorgadas __Transferidas dur ante o exercicio Pagas em Dinheiro Canceladas
Acdes Datade Preco Saldonoinicio  duranteo Volume Variagdo  Adicional’ Volume Variagdo  Adicional  durante o Saldonofinal

Identificacéo Outorga
Plano 2021-2023

Outorga(s) 2022 1.227.712 abr/25 R$ 13,23 = 1.227.712 - 3 - - - - (44.565) 1.183.147
Plano 2021-2023
Outorga(s) 2021 3.431.610 mai/24 R$ 12,95 3.119.734 - (1.043.059) (87.605) (43.880) (2.883) (473) (130) (49.639) 2.024.153
Plano 2018-2020
Outorga(s) 2020 796.054 abr/23 R$ 14,40 519.098 - (252.024) (63.029) (22.884) (2.593) (649) (236) (3.641) 260.840
Plano 2018-2020
Outorga(s) 2019 930.662 juli22 R$ 11,28 427.030 - (419.188) (187.064) (62.243) (7.842) (2.537) (1.195) - -
Plano 2018-2020
Outorga(s) 2018 849.932 abr/21 R$ 14,41 - - - - - - - - - -
Total 7.235.970 - - 4.065.862  1.227.712 (1.714.271) (287.698)  (129.007) (13.318) (3.659) (1.561) (97.845) 3.468.140

Preco médio ponderado

do saldo de outorgas R$ 13,15

O Preco Base da Ac¢éo de cada Outorga foi calculado através das médias ponderadas do preco das

acoes (TIM Participagdes S.A. antes da incorporacdo pela TIM S.A. em 31 de agosto de 2020), consi-

derando os seguintes periodos:

«Plano 2018-2020 - 12 outorga - volume negociado e preco de negociagao das acdes da TIM Participa-
¢0Oes no periodo de 1° de marco de 2018 a 31 de marco de 2018.

« Plano 2018-2020 — 22 outorga - volume negociado e prego de negociacgéo das a¢des da TIM Participa-
GOes no periodo de 1° de junho de 2019 a 30 de junho de 2019.

« Plano 2018-2020 - 32 outorga - volume negociado e preco de negociagdo das acdes da TIM Participa-
¢0Oes no periodo de 1° de marco de 2020 a 31 de marco de 2020.

«Plano 2021-2023 — 12 outorga - volume negociado e prego de negociagdo das agdes da TIM S.A. no
periodo de 1° de margo de 2021 a 31 de margo de 2021.

« Plano 2021-2023 — 22 outorga - volume negociado e pre¢o de negociacédo das agdes da TIM S.A. no
periodo de 1° de marco de 2022 a 31 de marco de 2022.

«Plano 2021-2023 — 32 outorga - volume negociado e prego de negociagdo das agdes da TIM S.A. no
periodo de 1° de margo de 2023 a 31 de margo de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, as despesas atreladas aos referidos planos de beneficios de longo prazo

totalizaram R$ 32.424 (R$ R$ 47.815 em 31 de dezembro de 2022).

Encerramento de Programa de Recompra de Agdes e Aprovacédo de um Novo Programa

Em 12 de junho de 2023, o Conselho de Administrag&o, tomou conhecimento sobre o encerramento do

Programa de Recompra de Ag6es aprovado em reunido do Conselho de Administragéo da Companhia

em 05 de maio de 2021 e aprovou um novo programa de recompra de a¢des de sua prépria emisséo. O

novo programa teve inicio a partir da data da deliberagéo do Conselho de Administragéo, permanecendo

em vigor até 12 de dezembro de 2024, sendo as aquisi¢des realizadas na Bolsa de Valores (B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balcao), a precos de mercado, observando os limites legais e regulamentares aplicaveis.

» 28. Receita liquida

Receitas de servicos prestados

As principais receitas de servicos advém de assinaturas mensais, prestacéo de servi¢os separados de
voz, SMSs, dados, pacotes de utilizagdo combinada destes servigos, encargos de roaming e receitas
de interconex&o. As receitas sdo reconhecidas conforme sua utilizagao, liquidas de impostos sobre
vendas e descontos concedidos sobre os servigos. Estas receitas somente séo contabilizadas quando
o montante do servigo prestado pode ser estimado de forma confiavel.

As receitas sdo reconhecidas mensalmente, através do faturamento, e as receitas a faturar entre a data
de faturamento e o final do més (unbilled) séo identificadas, processadas e reconhecidas no més em que
o servico foi prestado. Estas receitas ndo faturadas sdo registradas com base em estimativa, que leva
em consideracdo dados de consumo e niimero de dias transcorridos desde a Ultima data de faturamento.
As receitas de trafego de interconexao e roaming sdo registradas de forma isolada, sem que sejam com-
pensados os valores devidos a outras operadoras de telecomunicagdes (estes Ultimos sé&o registrados
como custo das operagdes).

Os minutos nao utilizados pelos clientes e/ou os créditos de recarga em poder dos parceiros comerciais,
relativos aos servigos do sistema pré-pago séo registrados como receita diferida e apropriados ao resul-
tado quando da efetiva utilizagdo destes servicos pelos clientes.

Arrubrica de receitas de servicos liquidas, também inclui as receitas originadas por contratos de novas
parcerias (financeira, educacao e publicidade), o valor de receitas reconhecidas no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 é de R$162.122 (R$ 153.348 em 31 de dezembro de 2022).

» 29.Custos e despesas operacionais

Em relacéo a parceria financeira, foi instaurado o Procedimento Arbitral n® 28/2021/SEC8, perante o
Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CCBC" e “Procedimento
Arbitral”, respectivamente), pela TIM em face do Banco C6 S.A., Carbon Holding Financeira S.A. e
Carbon Holding S.A. (em conjunto, “Requeridos”), por meio do qual discutir-se-a a interpretacéo de de-
terminadas clausulas dos contratos que regem a parceria entre as partes. Em caso de perda, a parceria
poderé ser rescindida.

Receitas de vendas de mercadorias

As receitas com vendas de mercadorias (telefones, mini-modems, tablets e outros equipamentos) sdo
reconhecidas quando as obrigac6es de performance associadas ao contrato séo transferidas ao com-
prador. A receita de venda de aparelhos aos parceiros comerciais é contabilizada no momento de sua
entrega fisica ao parceiro, liquida de descontos, e ndo no momento da venda ao cliente final, pois a
Companhia nédo detém qualquer controle sobre a mercadoria vendida.

Identificac&o dos contratos

ACompanhia efetua o monitoramento dos contratos comerciais em vigor, de modo a identificar as princi-
pais clausulas contratuais e demais elementos presentes nos contratos que poderiam ser relevantes na
aplicacéo do pronunciamento contabil IFRS 15/ CPC47 — Receita de Contrato com Clientes.
Identificac&o da obrigacéo de desempenho

Com base na revisdo dos seus contratos, a Companhia verificou, principalmente, a existéncia das se-
guintes obrigacdes de desempenho:

(i) venda de equipamentos; e

(ii) prestacao de servicos de telefonia mével, fixa e internet.

Sendo assim, a Companhia passou a reconhecer as receitas quando, ou a medida que, seja satisfeita a
obrigacao de desempenho ao transferir o bem ou o servigo prometido ao cliente; sendo o ativo conside-
rado transferido quando ou a medida que o cliente obtiver o controle desse ativo.

Determinacéo e alocag&o do preco da transac&o a obrigacéo de desempenho

A Companhia entende que em algumas situagdes realiza venda de pacotes de servigos e venda de apa-
relhos celulares com desconto. De acordo com a IFRS 15 /CPC 47, a Companhia é requerida a realizar
a alocagao do desconto e reconhecer as receitas relacionadas a cada obrigag&o de desempenho com
base em seus pregos de venda independentes.

Custo para obtencdo de contrato

Todos os custos incrementais relacionados com a obteng&o de um contrato (comissdes de vendas e
outros custos de aquisi¢ao de terceiros) sdo contabilizados como despesas antecipadas (conforme
descrito na nota 10) e diferidos no resultado no mesmo periodo que a receita associada a este ativo. Da
mesma forma, certos custos de cumprimento do contrato, também s&o diferidos na medida em que eles
se relacionem com obrigacdes de desempenho que estéo satisfeitas ao longo do tempo.

2023 2022 2023 2022

Receita liquida 23.843.006_ 20.759.080 23.833.893 21.530.801
Receita bruta 33.491.945 28.650.398 33.530.346 29.713.383
Receita de servicos 31.934.536 27.331.986 31.972.936 28.394.971

Receita de servigos - Movel 29.982.310 25.435.736 30.020.711 26.498.745

Receita de servigos — Fixa 1.952.226 1.896.250 1.952.225 1.896.226

Venda de mercadorias _1.557.409 _1.318.412 _1.557.410 _1.318.412
Dedugdes da receita bruta (9.648.939) (7.891.318) (9.696.453) (8.182.582)
Impostos incidentes (3.610.371) (4.190.169) (3.657.281) (4.471.342)
Descontos concedidos (6.030.261) (3.692.038) (6.030.865) (3.702.129)
Devolugdes e outros (8.307) (9.111) (8.307) (9.111)

Controladora

2023

2022

Custos de servigos
prestad os e merca-

Despesas com Despesas gerais

dorias vendidas comercializacdo e adminis trativas

Custos de servigos
prestad os e merca- Despesas com Despesas gerais

Total dorias vendidas comercializacdo e adminis trativas Total

(11.739.481) (5.631.263) (1.757.848) (19.128.592) (9.934.765) (5.175.582) (1.801.836) _(16.912.183)

Pessoal (57.740) (862.899) (459.230) (1.379.869) (50.271) (786.725) (441.503) (1.278.499)
Servigos de terceiros (677.645) (2.142.275) (823.079) (3.642.999) (609.432) (2.013.162) (821.144)  (3.443.738)
Interconex&ao e meios de conexéo (3.274.991) - - (3.274.991) (2.781.893) - - (2.781.893)
Depreciagéo e amortizagao (6.149.864) (343.671) (403.867) (6.897.402) (5.113.029) (292.385) (460.292)  (5.865.706)
Impostos, taxas e contribui¢des (36.395) (853.763) (26.839)  (916.997) (36.629) (763.860) (22.853) (823.342)
Aluguéis e seguros (506.475) (146.629) (16.490) (669.594) (467.527) (133.148) (18.032) (618.707)
Custo das mercadorias vendidas (1.033.891) - - (1.033.891) (870.978) - - (870.978)
Publicidade e propaganda - (599.253) - (599.253) - (565.263) - (565.263)
Perdas por créditos de liquidagéo duvidosa - (620.667) - (620.667) - (585.699) - (585.699)
Outros (2.480) (62.106) (28.343) (92.929) (5.006) (35.340) (38.012) (78.358)

Consolidado
2023 2022
Custos de servicos Custos de servicos
prestad os e merca- Despesas com Despesas gerais prestados e merca- Despesas com Despesas gerais

doriasvendidas comercializacdo e adminis trativas Total dorias vendidas comercializacdo e adminis trativas Total

(11.496.437) (5.742.642) (1.759.433) (18.998.512) (10.655.981) (5.596.211) (1.808.735) _(18.060.927)

Pessoal (57.740) (862.899) (459.230) (1.379.869) (50.271) (786.725) (441.503)  (1.278.499)
Servigos de terceiros (683.809) (2.211.627) (824.634) (3.720.070) (634.498) (2.248.966) (828.007) (3.711.471)
Interconexdo e meios de conexao (2.804.984) - - (2.804.984) (2.511.779) - - (2.511.779)
Depreciagdo e amortizacao (6.369.438) (343.724) (403.867) (7.117.029) (6.074.238) (292.644) (460.292) (6.827.174)
Impostos, taxas e contribuicdes (36.503) (876.709) (26.863) (940.075) (36.972) (907.895) (22.856) (967.723)
Aluguéis e seguros (507.164) (146.632) (16.496)  (670.292) (471.998) (133.150) (18.032) (623.180)
Custo das mercadorias vendidas (1.033.891) - - (1.033.891) (870.978) - - (870.978)
Publicidade e propaganda - (599.253) - (599.253) - (565.272) - (565.272)
Perdas por créditos de liquidag&o duvidosa - (639.692) - (639.692) - (626.218) - (626.218)
Outros (2.908) (62.106) (28.343) (93.357) (5.247) (35.341) (38.045) (78.633)

A Companhia faz contribuigdes para planos de seguro de penséo publicos ou privados de forma obrigatéria, contratual ou voluntaria enquanto o empregado integra o quadro de funcionarios da Companhia,
no montante de R$ 17.650 (R$ 17.106 em 31 de dezembro de 2022). Tais planos néo trazem nenhuma obrigacéo adicional para a Companhia. Se o funcionario deixar de fazer parte do quadro de empregados
da Companhia no periodo necessario para ter o direito de retirada das contribui¢ées feitas pelas patrocinadoras, os valores aos quais o funcionario ndo tem mais direito e que podem representar redugao nas
contribui¢des futuras da Companhia aos funcionarios ativos, ou um reembolso em dinheiro destes valores, sdo langados como ativo.

www .tim .com .br

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A.

NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 2024/00313160-6 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 12/04/2024 SOB O NUMERO 00006178607 e
Autenticacédo:

[

08/04/2024
demais constantes do termo de autenticacdo.

EDCOBFODB357FC68C13993025DB6BD45BEAL19CI9C74A7D452938226ACTESECB2E
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

informe o n° de protocolo.

r

JUCE

=
4

Pag. 19/71




Sabado, domingo e sequnda-feira, 24, 25 e 26 de fevereiro de 2024 | Valor | C17

TIM

» 30. Outras receitas (despesas), liquidas

» 36.Remuneracéo da Administracédo

__ Controladora _ ___ Consolidado
2023 2022 _ 2023 _ 2022

Receitas
Receita de subvencao, liquida 860 10.324 860 10.324
Multas s/ servigos de telecomunicagdes 77.586 68.408 77.814 72.903
Receita na alienacéo de ativos (i) 318.960 23.747 318.960 23.747
Outras receitas (jii) 65.710 60.876 65.703 62.256
463.116 163.355 463.337 169.230
Despesas
FUST/FUNTTEL (i) (156.855) (141.994) (158.021) (151.485)
Impostos, taxas e contribuicdes (1.400) (1.500) (1.400) (1.526)
Provisdo para processos judiciais e
administrativos, liquida de reversdo
(296.106) (219.229) (296.108)  (219.241)
Despesa na alienagéo de ativos (13.875) (23.443) (13.875) (23.443)
Outras despesas
Outras receitas (despesas), liquidas (27.150) _ (243.178) (28.779) _ (248.371)

(i) Representam os gastos incorridos com as contribui¢des sobre as diversas receitas de telecomunica-
cOes devidas a ANATEL, conforme legislagao em vigor.

(i) Representa, principalmente, o ganho na operagdo de aquisi¢do da Cozani pelo encerramento da
disputa pelo ajuste de preco, vide nota 1.2.

(iii) Representa, principalmente, a receita diferida nas torres alienadas (conforme nota 17), sendo
R$54.095 em 2023 (R$54.095 em 2022).

» 31. Receitas financeiras

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras 1.219.004 _1.267.501 _1.239.753 _1.318.948
Juros sobre aplicagdes financeiras 459.495 498.170 479.968 546.763
Juros de clientes 29.386 26.426 29.467 27.916
Juros swap (jii) 483.785 299.096 483.785 299.096
Juros sobre arrendamento 28.041 28.101 28.041 28.101
Atualizagdo monetaria (i) 175.686 213.949 175.686 213.949
Outros derivativos (ii) 39.173 187.097 39.173 187.097
Outras receitas 3.438 14.662 3.633 16.026

(i) Parte substancial esta relacionada a atualizagdo monetéria sobre créditos tributarios e depésitos
judiciais.

(i) Refere-se, principalmente a diferenga entre o valor de mercado e o custo das opgdes de subscrigéo
de acOes referente a parceria operacional com Banco C6, iniciada em 2020, a que a Companhia teve
direito no periodo devido ao atingimento de metas. Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia obteve o
direito de subscri¢do referente a 92 e 102 metas contratuais, gerando um efeito de R$ 39.173 (R$ 117.520
em 31 de dezembro de 2022, referente a 52, 62 e 72 metas contratuais). O valor de mercado foi calculado
com base em informagdes disponiveis na Gltima transacéo de investimento realizada pelo parceiro e
divulgado no mercado. As divulgacdes deste instrumento financeiro derivativo estéo detalhadas na nota
37, o qual foi mensurado pelo valor justo, e ser&d mensurado subsequentemente no resultado da Compa-
nhia, considerando os riscos relacionados a arbitragem divulgados em nota 28.

(iii) Representa os ganhos obtidos com instrumentos de swap obtidos de forma a proteger a Companhia
de variagdes de taxas de juros incidentes sobre dividas.

» 32. Despesas financeiras

2023 2022 2023 ____ 2022
(2.858.036) (2.466.068) (2.765.961) (2.762.963)

Despesas financeiras
Juros e atualizagdo monetaria sobre

empréstimos e financiamentos (215.357) (71.979) (215.357) (71.979)
Juros sobre impostos e taxas (249.178) (174.351) (252.527) (187.778)
Juros swap (578.900) (644.280) (578.900) (644.280)
Juros sobre arrendamento (1.163.824) (1.075.603) (1.062.251) (1.333.007)
Atualizacdo monetaria (i) (341.542) (183.524) (346.719) (206.018)
Descontos concedidos (56.356) (47.644) (56.356) (48.774)
Outras despesas (ii) (252.879) (268.687) (253.851) (271.127)

(i) Parte substancial relacionada a: (a) atualizacdo monetéria sobre processos judiciais, no montante de
R$319.248, vide nota 24 (R$146.642 em 31 de dezembro de 2022); e

(i) Parte substancial relacionada a: (a) juros sobre concessdes, no montante de R$ 111.986 (R$ 87.673
em 31 de dezembro de 2022); e (b) despesas financeiras relacionadas a seguro garantias, aval e encar-
gos, no montante de R$ 103.448 (R$ 103.442 em 31 de dezembro de 2022).

» 33. Variagdo cambial, liquida

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receitas
Empréstimos e financiamentos (i) 125.981 47.552 125.981 47.552
Fornecedores 33.680 34.586 33.680 34.586
Swap (ii) 10.698 28.006 10.698 28.006
Outros 23.676 30.923 23.676 30.923
194.035 141.067 194.035 141.067
Despesas
Empréstimos e financiamentos (i) (10.698) (27.984) (10.698) (27.984)
Fornecedores (19.336) (21.109) (19.336) (21.109)
Swap (i) (125.981)  (47.460) (125.981)  (47.460)
Outros (45.077) (39.507) ( 5 077) (39.507)
Variag6es cambiais, liquidas (7.057) 5.007 (7.Q5_Z) 5.007

(i) Refere-se principalmente a variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos em moeda es-
trangeira.

(i) Refere-se a instrumentos financeiros derivativos para mitigar os riscos de variacdes cambiais relacio-
nados as dividas em moeda estrangeira (nota 37).

» 34.Lucro por acdo

Os saldos apresentados abaixo, representam os montantes da Controladora e Consolidado.

(a) Basico

O lucro béasico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,

pela quantidade média ponderada de acdes emitidas durante o exercicio.

2023 2022
2.837.422° 1.670.755
2.420.710 2.419.961

117 0,69

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade

Quantidade média ponderada de a¢des emitidas (milhares)

Lucro bésico por acdo (expresso em R$)

(b) Diluido

O lucro diluido por acéo € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ag6es em

circulagéo, para presumir a conversao de todas as a¢des potenciais diluidoras.
2022

Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 2.837.422 1.670.755

Quantidade média ponderada de a¢des emitidas (milhares) 2.420.758 2.420.245

Lucro diluido por acéo (expresso em R$) 1,17 0,69

O célculo do lucro diluido por agao, considerou 47 milhares (284 milhares em 31 de dezembro de 2022)

relacionadas ao plano de incentivo a longo prazo, conforme mencionado na nota 27.

» 35. Saldos e transacdes com partes relacionadas
Os saldos das transacGes com empresas do Grupo Telecom lItalia e empresas controladas e coligadas
S0 os seguintes:

Ativo
__Controladora__ Consolidado.
2023
Telecom Italia Sparkle (i) 3.004 2.770 2.770
Gruppo Havas (vi) 6.544 - -
Tl Sparkle (iii) 187 1.494 1.494
TIM Brasil (vii) 22.803  22.790 22.790
Telecom ltalia S.p.A. (i) 3.298 2.086 2.086
|-Systems (ix) 7502 14.762 14.762
Cozani (x) - 456.185 -
Outros 96 674 674
Total 43.434 _500.761 44576
Passivo
Controladora Consolidado
2023 2022 2022
Telecom Italia S.p.A. (ii) 127.902  85.845 85.845
Telecom Italia Sparkle (i) 4.797 4.436 4.436
Tl Sparkle (iii) 8.087 9.445 9.445
TIM Brasil (iv) 10.858  10.858 10.858
Grupo Vivendi (v) 2.683 3.457 3.457
Gruppo Havas (vi) 68.407 65.618 65.618
1-Systems (viii) 60.367  49.391 49.391
Cozani (x) - 383.621 -
Italtel (xi) 8.507 13.348 13.348
Outros 4.229 8.862 8.862
Total 295.837 _634.881 251.260
Receita
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Telecom ltalia S.p.A. (i) 4.366 2.874 4.366 2.874
Telecom Italia Sparkle (i) 3.980 3.887 3.980 3.887
TI Sparkle (iii) 911 1.968 911 1.968
| Systems (ix) 27.315 36.090 27.315 36.090
Cozani (x) 3.041 459.797 - -
Total 39.613 504.616 36.572 44.819
Custo/Despesa
Telecom Italia S.p.A. (ii) 130.994 108.792 130.994 108.792
Telecom ltalia Sparkle (i) 13.520 12.409 13.520 12.409
TI Sparkle (iii) 17.762 18.095 17.762 18.095
Grupo Vivendi (v) 8.390 4.319 8.390 4.319
Gruppo Havas (vi) 531.350 382.275 531.350 382.275
| Systems (viii) 429.771 365.875 429.771 365.875
Cozani (X) 480.108 392.133 - -
Outros 18.445 16.983 18.445 16.983
Total 1.630.340 _1.300.881 _1.150.232 908.748

(i) Os valores referem-se a roaming,
internacional-wholesale.

Os valores referem-se a roaming internacional, assisténcia técnica e servigos de valor adicionado —
VAS e licenciamento de uso de marca registrada, concedendo a TIM S.A. o direito de utilizagéo da
marca “TIM” mediante o pagamento de royalties no valor de 0,5% da receita liquida da Companhia,
sendo o pagamento efetuado de forma trimestral.

Os valores referem-se a aluguel de links, aluguel de EILD, aluguel de meios (cabo submarino) e
servi¢o de sinalizag&o.

Referem-se, principalmente, a depésitos judiciais feitos em razéo de causas trabalhistas e transfe-
réncias de funcionarios.

Os valores referem-se aos servigos de valor adicionado — VAS.

Dos valores descritos acima, no resultado, referem-se aos servigos de publicidade, dos quais, R$
487.839 (R$ 345.597 em 31 de dezembro de 2022), estéo relacionados aos repasses de midia.

servigos de valor adicionado — VAS, cessdo de meios e voz

(i)

(iii)
(iv)

V)
(vi)

O pessoal-chave da Administracéo inclui: diretores estatutarios e o Conselho de Administragdo. O paga-
mento do pessoal-chave da Administracéo pela prestacéo dos seus servicos esté apresentado a seguir:

24.530 35.717
9.542 33.926
34.072 69.643

Beneficios de curto prazo
Remuneragéo baseada em agdes

» 37.Instrumentos financeiros e gestéo de riscos

Dentre os instrumentos financeiros registrados na Companhia destacam-se os derivativos que s&o ati-
VoS ou passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. A cada data de balanco
tais ativos/passivos sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, a correcdo monetaria, a variagao
cambial e as variagdes decorrentes da avaliagao ao valor justo, quando aplicavel, sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos, na linha de receitas ou despesas financeiras.

Inicialmente, os derivativos séo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo
€é celebrado e séo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. A Companhia néo aplica a
“hedge accounting”.

ACompanhia, realiza transages com instrumentos financeiros derivativos, sem fins especulativos, ape-
nas com o objetivo de i) reduzir riscos relacionados a variagdo cambial e ii) gerenciar exposi¢do de taxas
de juros. Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia estéo representados especificamente
por contratos de swap e opgdes.

Os instrumentos financeiros da Companhia estdo sendo apresentados em atendimento ao IFRS 9 /
CPC 48.

Os principais fatores de risco que a Companhia esté exposta séo os seguintes:

(i) Riscos de variagdes cambiais

Os riscos de variacBes cambiais relacionam-se com a possibilidade de a Companhia computar i) preju-
izos derivados de flutuagGes nas taxas de cambio aumentando os saldos de divida com empréstimos e
financiamentos obtidos no mercado e as despesas financeiras correspondentes ou ii) aumento de custo
em contratos comerciais que possuam algum tipo de vinculagéo a variagdo cambial. Para que esses ti-
pos de riscos sejam mitigados, a Companhia realiza: contratos de swap com institui¢des financeiras com
o objetivo de anular os impactos decorrentes da flutuacéo das taxas de cambio no balanco e resultado
financeiro e contratos comerciais com clausulas de bandas cambiais com o objetivo de mitigar parcial-
mente 0s riscos cambiais ou ainda utilizar instrumentos derivativos para reduzir os riscos remanescente
de exposicdo cambial em contratos comerciais.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, os empréstimos e financiamentos da Compa-
nhia indexados a variagdo de moedas estrangeiras encontram-se integralmente protegidos, tanto em
prazo quanto em valor, por contratos de swap. Os ganhos ou perdas com esses contratos de swap sao
registrados no resultado da Companbhia.

(ii) Riscos de taxa de juros

Os riscos da taxa de juros relacionam-se com:

A possibilidade de variacdes no valor justo dos financiamentos obtidos pela Companhia indexados a
TJILP, IPCA, taxa pré-fixada e/ou TLP, quando tais taxas tiverem um risco na visédo da companhia de ndo
acompanhar proporcionalmente as taxas referentes aos Certificados de Depdsito Interbancérios (CDI).
A Companhia optou por proteger a exposic¢éo atrelada ao IPCA decorrente da emisséo de debéntures e
financiamentos junto ao BNDES (FINAME) e BNB, e a exposi¢éo a taxa pré-fixada atrelada a divida com
0 BNP Paribas, todos até o vencimento.

A possibilidade de um movimento desfavoravel nas taxas de juros causaria um aumento nas despesas
financeiras da Companhia, em decorréncia da parcela da divida e das posicdes passivas que a Compa-
nhia possui nos contratos de swap atrelados a taxas de juros flutuantes (percentual do CDI). Todavia, em
31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a Companhia mantém seus recursos financeiros
aplicados em Certificados de Depésitos Interbancéarios (CDI), o que reduz substancialmente esse risco.
(iii) Risco de crédito inerente a prestagdo de servigos

Orrisco esta relacionado a possibilidade de a Companhia computar prejuizos derivados da incapacidade
dos assinantes honrarem os pagamentos dos valores faturados. Para minimizar este risco, a Companhia
realiza preventivamente andlises de crédito de todos os pedidos imputados pelas areas de vendas e
monitora as contas a receber de assinantes, bloqueando a capacidade de utilizagéo de servicos, entre
outras acdes, caso os clientes ndo paguem suas dividas. Nao ha clientes que tenham contribuido com
mais de 10% das contas a receber liquidas em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022
ou receitas de servicos prestados durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022.

(iv) Risco de crédito inerente a venda de aparelhos telefonicos e de cartdes de telefones pré-pagos
Apolitica do Grupo para venda de aparelhos telefonicos e distribuicéo de cartdes de telefones pré-pagos
esté diretamente relacionada aos niveis de risco de créditos aceitos durante o curso normal do negdcio.
Aselecéo de parceiros, a diversificagao da carteira de contas a receber, o monitoramento das condi¢cdes
de empréstimos, as posicoes e limites de pedidos estabelecidos para os negociantes, a constitui¢ao de
garantias reais sé@o procedimentos adotados pela Companhia para minimizar possiveis problemas de
cobranga com seus parceiros comerciais. Nao ha clientes que tenham contribuido com mais de 10%
das receitas de venda de mercadorias durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
Né&o ha clientes que tenham contribuido com mais de 10% das contas a receber liquidas de venda de
mercadorias em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

(v)Risco de Liquidez

O risco de liquidez surge a partir da necessidade de caixa perante as obrigacdes assumidas. A Compa-
nhia estrutura os vencimentos de seus instrumentos financeiros néo derivativos e de seus respectivos
instrumentos financeiros derivativos, de modo a néo afetar a liquidez. Vide notas 17 e 21.

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia séo efetuados diariamente para a ga-
rantir que a geracéo operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam
suficientes para a manutencao do seu cronograma de compromissos operacionais e financeiros.

Todas as aplicacoes financeiras da Companhia possuem liquidez diaria e a Administracéo poderé, ainda
que em casos especificos: i) rever a politica de pagamento de dividendos; ii) emitir novas agoes; e/ou iii)
vender ativos para aumentar a liquidez.

(vi) Risco de crédito financeiro

Apreviséo de fluxo de caixa é realizada pela diretoria de Financas, que monitora as previsdes continuas
das exigéncias de liquidez para assegurar que a Companhia tenha caixa suficiente para atender as suas
necessidades operacionais. Essa previsao leva em consideracéo os planos de investimento, financia-
mento da divida, cumprimento de clausulas contratuais, cumprimento das metas internas e, se aplicavel,
exigéncias regulatorias externas ou legais.

O risco esté relacionado a possibilidade da Companhia computar perdas derivadas da dificuldade de
resgate das aplicacGes financeiras de curto prazo e dos contratos de swap, em razao de eventual in-
solvéncia das contrapartes. A Companhia minimiza o risco associado a esses instrumentos financeiros
mantendo operacdes apenas com institui¢oes financeiras de reconhecida solidez no mercado, além de
seguirem politica que estabelece niveis maximos de concentracéo de risco por instituicao financeira.

Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos:
Os instrumentos financeiros derivativos estao apresentados a seguir:

2023 2022
Ativo Passivo Ativo Passivo
OperagOes com derivativos 304.959 239.714 276.951 393.372
Outros derivativos (i) __502.453 624671 _ -
5!27 412 39 714 901.622 393 372
Parcela circulante (239.714)
Parcela n&o circulante 507.873 - 662.433 50.230

Os outros derivativos, s&o instrumentos de opcoes de subscri¢ao de agdes, representam a opgéo da
Companhia de subscrever 4,44% das ac¢@es do capital do C6 em 31 de dezembro de 2023 (5,52% em
31 de dezembro de 2022), onde o Grupo/Companhia pagou prémios de subscri¢do de agdes no valor
total de R$25,5 milhdes até 31 de dezembro de 2023 (R$23,9 milhdes até 31 de dezembro de 2022).
Conforme requerimentos do IFRS 9/ CPC 48, o instrumento financeiro deve ser avaliado pelo seu valor
justo, que, em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, corresponde a R$502 milhdes e
R$ 625 milhdes, respectivamente. A variagéo no periodo, refere-se ao atingimento de 2 metas em 2023
(9% e 10* metas), com o valor justo de R$ 40,7 milhGes e a subscri¢do de acdes no montante de R$ 163
milhdes, conforme nota 12.

O impacto da marcagédo a mercado € calculado pela diferenga do valor justo da opgdo menos o montante
pago pelo prémio de subscri¢do de ac¢des. Esse instrumento financeiro foi mensurado ao valor justo e
subsequentemente reavaliado e eventuais variagdes registradas no resultado financeiro da Companhia,
considerando os riscos relacionados a arbitragem divulgados na nota 28.

Os instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2023 venciveis a longo prazo obedecem
ao seguinte escalonamento:

2025 505.163
2026 em diante 2.710
507.873

Os passivos financeiros ndo derivativos sdo substancialmente compostos pelas contas a pagar com
fornecedores, dividendos a pagar e outras obriga¢des, cujo vencimento ocorrerd nos préoximos 12 me-
ses, exceto pelos empréstimos e financiamentos e arrendamentos, cujo fluxos nominais de pagamentos
estdo divulgados nas notas 21 e 17.

Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo:

2023

Nivel 1 Nivel 2 Total
Total do ativo 2.025.202 970.370 _ 2.995.572
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado _2.025.202 _ 970.370 _ 2.995.572
Instrumentos financeiros derivativos - 304.959 304.959
Outros derivativos - 502.453 502.453
Titulos e valores mobiliarios 1.971.439 - 1.971.439

Outros ativos financeiros 162.958
Total do passivo - 239.714 239.714
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado - 239.714 239.714
Instrumentos financeiros derivativos - 239.714 239.714

2022

Nivel 1 Nivel 2 Total
Total do ativo 2.203.564 901.622 _ 3.105.186
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 2.203.564 901.622 _ 3.105.186
Instrumentos financeiros derivativos - 276.951 276.951
Outros derivativos 624.671 624.671
Titulos e valores mobiliarios 2.203.564 2.203.564
Total do passivo - 393.372 393.372
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado - 393.372 393.372
Instrumentos financeiros derivativos 393.372 393.372

O valor justo dos instrumentos financeiros negouados em mercados ativos é baseado nos precos de
mercado, cotados na data do balango. Um mercado € visto como ativo se os precos cotados estiverem
prontos e regularmente disponiveis a partir de uma bolsa de valores, distribuidor, corretor, grupo de
industrias, servico de precificacdo ou agéncia reguladora, e aqueles precos representam transagdes de
mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais. Esses instrumentos estdo
incluidos no Nivel 1. Os instrumentos incluidos no Nivel 1 compreendem, principalmente, os investimen-
tos patrimoniais de Certificados de Depdsitos Bancéarios (CDB) e compromissadas classificados como
titulos para negociagé&o.

O valor justo dos instrumentos financeiros que néo séo negociados em mercados ativos (por exemplo,

derivativos de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de ava-

liacdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta disponivel e confiam o menos

possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as informacdes relevantes exigidas para o

valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estara incluido no nivel 2.

Se uma ou mais informagdes relevantes ndo estiverem baseadas em dados adotados pelo mercado, o

instrumento estara incluido no nivel 3.

Técnicas de avaliacéo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

« Precos de mercado cotados ou cotacdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares.

« O valor justo de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

« Outras técnicas, como a andlise de fluxos de caixa descontados, dados disponiveis da Gltima transacéo
relevante e andlise de resultados com base em mdltiplos de empresas similares, séo utilizadas para
determinar o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

Os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos de moeda e taxas de juros da Companhia

foram determinados por meio de fluxos de caixa futuros (posicé&o ativa e passiva) utilizando as condi¢des

contratadas e trazendo esses fluxos a valor presente por meio de descontos pelo uso de taxa futura de
juros divulgada por fontes de mercado. Os valores justos foram estimados em um momento especifico,
com base em informagdes disponiveis e metodologias de avaliacéo préprias.

Ativos e passivos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros da Companhia por categoria podem ser assim resumidos:

31 de dezembro de 2023

TIMS

B3 LISTED NM

TIM S.A.

CNPJ n° 02.421.421/0001-11

TIMB

LISTED

NYSE

Controladora
Mensu- Valor
rados justo por
ao custo meio do ao custo meio do
amortizado resultado Total amortizado resultado

ISE B3

31 de dezembro de 2022

Consolidado
Mensu- Valor
rados justo por

Ativo, conforme balanco

patrimonial _7.405.960 3.105.186 10.511.146 _ 7.851.215 3.105.186 10.956.401
Instrumentos financeiros
derivativos - 276.951 276.951 - 276.951 276.951
Outros derivativos - 624.671 624671 - 624.671 624.671
Contas a receber de clientes
e demais contas a receber,
excluindo pagamentos
antecipados 3.978.135 - 3.978.135 3.659.777 - 3.659.777
Titulos e valores mobiliarios - 2.203.564 2.203.564 - 2.203.564 2.203.564
Caixa e equivalentes de caixa  1.785.100 - 1.785.100 2.548.713 - 2.548.713
Arrendamentos 238.646 - 238.646 238.646 - 238.646
Depésitos judiciais 1.377.560 - 1.377.560 1.377.560 - 1.377.560
Outros valores a compensar 26.519 - 26.519 26.519 - 26.519
Passivo, conforme
balango patrimonial 20.713.839 _393.372 21.107.211 23.448.704 _393.372 23.842.076
Empréstimos e
Financiamentos 4.969.825 - 4.969.825 4.969.825 - 4.969.825
Instrumentos financeiros
derivativos - 393.372 393.372 - 393.372 393.372
Fornecedores e outras
obrigagdes, excluindo
obrigagdes legais 4.385.356 - 4.385.356 4.237.229 - 4.237.229
Passivo de arrendamento 9.948.873 - 9.948.873 12.831.865 -12.831.865
Outras obrigag¢Ges contratuais 748.291 - 748.291 748.291 - 748.291
Dividendos e JSCP a pagar 661.494 - 661.494 661.494 - 661.494

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociagéo - data
na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos s&o, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, as variagdes do valor justo séo contabiliza-
das no resultado do exercicio, no grupo de receitas e despesas financeiras.

Politica de protecéo deriscos financeiros adotada pela Companhia

A politica da Companhia estabelece que devem ser adotados mecanismos de protecéo contra riscos
financeiros decorrentes da contratagéo de financiamentos, em moeda estrangeira ou indexados a taxas
de juros, com o objetivo de administrar tal exposicéo.

Acontratagdo de instrumentos financeiros derivativos contra a exposi¢ao cambial deve ocorrer simulta-
neamente a contratagao da divida que deu origem a tal exposi¢ao. O nivel de cobertura a ser contratado
para as referidas exposi¢des cambiais € de 100% do risco, tanto em prazo quanto em valor. Para a co-
bertura de taxas de juros, cabe a Companhia optar ou ndo pela contratagdo de mecanismo de protecéo,
conforme igualmente previsto em politicas internas.

Em 31 de dezembro de 2023, ndo ha quaisquer tipos de margens ou garantias aplicadas as operacdes
com instrumentos financeiros derivativos da Companhia.

Baseado na evolucéo obrigatéria de mercado, efetuamos a transicéo do indice de nossa divida junto ao
KFWI/Finninvera, passando de Libor para SOFR.

Da mesma forma, para mantermos a protecéo, efetuamos a migracéo da operacéo de swap junto ao
Bank of America, até entéo, baseada em Libor, passando a partir de janeiro de 2024 também para SOFR.
Transigdo sem nenhum efeito em caixa e com o mesmo custo em percentual do CDI original.

Os critérios de selecéo das institui¢des financeiras obedecem a parametros que levam em consideracé@o
o rating disponibilizado por renomadas agéncias de andlise de risco, patrimonio liquido e niveis de con-
centragdo de operagdes e recursos.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e vigentes em 31
de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 estdo demonstradas no quadro a seguir:

31 de dezembro de 2023

CONTRAPARTE % Cobertura TAXAS MEDIAS SWAP
Total
Swap
Tipo de Total (Ponta
Moeda _ SWAP Divida SWAP Divida _Ativa)? PontaAtiva _Ponta Passiva
JP Morgan
KFW/ e Bank of LIBOR 6M + 79,00% a
USD LIBORXDI Finnvera America 125.854 125.854 100% 0,75%a.a. 92,59% do CDI
IPCA+
1,22%a 67,73% a
BRL IPCAX DI BNB XPelTAU 206.140 207.987 100% 1,49%a.a. 69,50% do CDI
The Bank
of Nova CDI +1,05%
uUsD PRExDI  Scotia Scotiabank 485.498 485.740 100% 1,73% a.a. do CDI
BNP BNP
BRL PRExDI Paribas Paribas 515.068 517.727 100% 8,34% a.a. CDI+1,07%
DEBEN- IPCA+
BRL IPCAXxDI TURE ITAU  1.880.389 1.882.880 100% 4,17%a.a.  CDI+0,95%
IPCA+
BRL IPCAXxDI BNDES XP 392.340 393.389 100% 4,23%a.a. 96,95% do CDI

1 Em determinados contratos de swap, ponta ativa inclui o custo de imposto de renda (15%) e, alguns
contratos de divida atrelados ao IPCA foram remensurados devido a deflagdo. Apés os impostos relacio-
nados, a cobertura se mantém em 100%.

1 zembr 2022
CONTRAPARTE % Cobertura TAXAS MEDIAS SWAP.
Total
Swap
Tipo de Total (Ponta
Moeda _ SWAP Divida SWAP Divida Ativa)! Ponta Ativa Ponta Passiva
JP Morgan
KFW/ e Bankof LIBOR 6M + 79,00% a
USD LIBORXDI Finnvera America 175589 175589 100% 0,75%a.a. 92,59% do CDI
IPCA+
1,22% a 67,73% a
BRL IPCA X DI BNB XPelTAU 249.400 249.166 100% 1,49%a.a. 69,50% do CDI
The Bank
of Nova 1,73%a CDI+1,05%a
USD PRExDI  Scotia Scotiabank 1.568.683 1.569.829 100% 3,80% a.a. 108,95% do CDI
BNP BNP
BRL PRE xDI  Paribas Paribas 515.265 517.727 100% 8,34%a.a. CDI+1,07%
DEBEN- IPCA+
BRL IPCAxDI  TURE ITAU 1.796.843 1.796.843 100% 4,17% a.a. CDI+0,95%
IPCA+
BRL IPCAxDI BNDES XP 394.139 394.139 100% 4,23% a.a. 96,95% do CDI

1 Em determinados contratos de swap, ponta ativa inclui o custo de imposto de renda (15%). Apds os
impostos relacionados, a cobertura se mantém em 100%.

Quadro demonstrativo de analise de sensibilidade — efeito na variagéo do valor justo dos swaps

Para fins de identificacé@o de possiveis distor¢des advindas das operagdes com instrumentos financeiros
derivativos consolidados atualmente vigentes, uma andlise de sensibilidade foi realizada considerando
as variaveis CDI, Délar Americano (USD), Libor e IPCA, individualmente, em trés cenarios distintos
(provavel, possivel e remoto), e seus respectivos impactos nos resultados obtidos.

Nossas premissas observaram, basicamente, o efeito individual da variag&o do CDI, do USD, da Libor e
do IPCA, utilizados nas operacdes conforme o caso e, para cada cendrio, foram utilizados os percentuais
e cotagdes indicados a seguir:

Valor justo A)A Valor justo Valor justo B)A
em USD, Variagdo daponta daponta Variacdo C)Resul-
Cenério EUR, BRL e Acumula- at|vado passivado Resulta- Acumula- tado final
sen3|b|l|dade1|1 PCA (ii) _d_a._DJlm_a_ swap (-)  doswap -
Dez./23 3.021.383 3.021. 383 (2.955.599) 65.784 - -
provavel  3.021.383 3.021.383 (2.955.599) 65.784 - -
possivel 3.021.331 (52) 3.021.331 (2.964.259) 57.072  (8.712)  (8.660)
CDI remoto 3.021.278 (105) 3.021.278 (2.973.018) 48.261  (17.523) (17.419)
provavel  3.021.383 - 3.021.383 (2.955.599) 65.784 - -
possivel 3.172.288 150.905 3.172.288 (2.955.599) 216.689 150.905 -
USD remoto 3.323.193 301.810 3.323.193 (2.955.599) 367.594 301.810 -
provavel 3.021.383 - 3.021.383 (2.955.599) 65.784 - -
possivel 3.023.281 1.898  3.023.281 (2.955.599) 67.683 1.898 -
Libor remoto 3.025.180  3.797 3.025.180 (2.955.599) 69.581 3.797 -
provavel  3.021.383 - 3.021.383 (2.955.599) 65.784 - -
possivel 2.931.457 (89.926) 2.931.457 (2.955.599) (24.142) (89.926) -
IPCA remoto 2.846.661 (174.722) 2.846.661 (2.955.599) (108.938) (174.722) -

(1) Cenérios sensibilizados com os seguintes incremento nas taxas: cendrio provavel sem incremento;

cenario possivel 25% de incremento; e cenario remoto 50% de incremento.

(2) (KFW Finnvera, Scotia, BNB, BNP Paribas, Debenture e BNDES.
Cenério sensibilidade (i)

Variavel de risco CDI UsD Libor IPCA
Provavel 11,65% 4,8413 5,73% 4,62%
Possivel 14,56% 4,8413 5,73% 4,62%
CDI Remoto 17,48% 4,8413 5,73% 4,62%
Provavel 11,65% 4,8413 5,73% 4,62%
Possivel 11,65% 6,0516 5,73% 4,62%
usb Remoto 11,65% 7,2620 5,73% 4,62%
Provéavel 11,65% 4,8413 5,73% 4,62%
Possivel 11,65% 4,8413 7,16% 4,62%
Libor Remoto 11,65% 4,8413 8,60% 4,62%
Provavel 11,65% 4,8413 5,73% 4,62%
Possivel 11,65% 4,8413 5,73% 5,78%
IPCA Remoto 11,65% 4,8413 5,73% 6,93%

(i) Cenarios sensibilizados com os seguintes incremento nas taxas: cenario provavel sem incremento;
cenario possivel 25% de incremento; e cenario remoto 50% de incremento.

Como a Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para fins de protegdo das suas res-
pectivas dividas financeiras, as variagdes dos cenarios sé@o acompanhadas do respectivo objeto de
protecdo, mostrando assim que os efeitos referentes a exposicéo gerada nos swaps terdo sua contra-
partida refletidos na divida. Para estas operagdes, a Companhia divulga o valor justo do objeto (divida)
e do instrumento financeiro derivativo de prote¢do em linhas separadas, conforme demonstrado acima
no quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade, de modo a informar sobre a exposicéo liquida da
Companhia em cada um dos cenérios mencionados.

Salienta-se o fato de que as operagdes com instrumentos financeiros derivativos contratados pela Com-
panhia tem como Unico objetivo a prote¢ao patrimonial. Desta forma, uma melhora ou piora em seus
respectivos valores de mercado equivalera a um movimento inverso nas correspondentes parcelas do
valor da divida financeira contratada, objeto dos instrumentos financeiros derivativos da Companhia.
As andlises de sensibilidade referentes aos instrumentos financeiros derivativos vigentes em 31 de de-
zembro de 2023 foram realizadas considerando, basicamente, as premissas relacionadas as variagdes
nas taxas de juros de mercado e a variagao do délar americano utilizadas nos contratos de swap. A utili-
zag&o destas premissas nas andlises se deve exclusivamente as caracteristicas dos instrumentos finan-
ceiros derivativos, 0s quais apresentam exposi¢do somente as variagdes na taxa de juros e de cambio.

Quadro com ganhos e perdas com derivativos no exercicio

2023 2022
Resultado liquido em operagdes de derivativos (210.397) (364.638)
Resultado de operag8es com outros derivativos 39.173 160.414

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital
do Grupo, a Administracdo podera rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas agées ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endivida-
mento. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022
podem ser assim sumariados:

(vii) Referem-se a depésitos judiciais feitos em razéo de causas trabalhistas. Mensurados  Valor justo
) . ) : ao custo por meio do 2023 _ 2022 _ 2023 _ 2022
(viii) Os valores referem-se a servicos de capacidade de infraestrutura de fibra. o 3 amantinndo | esliado Total Total dos empréstimos e derivativos (Nota 21 e 37) 3.203.248 4.461.574 3.203.248 4.461.574
(iX) Os valores referem-se a servicos prestados pela TIM S.A., principaimente relativos a operacdo e = sy conforme balango patrimonial ~ 7.993.747 __2.995.57210.989.319 Arrendamentos - Passivo (Nota 17) 12.256.775 9.948.873 12.256.775 12.831.865
manutencdo de rede, no escopo do Contrato de Servi¢os de Transicdo, firmado no momento do  |hstrumentos financeiros derivativos = .7 304959 304959 Arrendamentos -Ativo (Nota17) (236.341) (238.646) (236.341) (238.646)
closing da transagé&o. Outros derivativos - 502.453 502.453 Menos: Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (3.077.931) (1.785.100) (3.077.931) (2.548.713)
(x) Referem-se a contratos relativos a operagé&o de servigos de telecomunicages, abrangendo inter-  Contas a receber de clientes e demais contas a receber, FIC (Nota 5) (1.958.490) (2.203.564) (1.958.490) (2.203.564)
conex&o, roaming, cessao de meios e uso de radiofrequéncias, além de acordos de cofaturamento.  excluindo pagamentos antecipados 3.908.773 - 3.908.773 Divida Liquida 10.187.261 10.183.137 10.187.261 12.302.516
(xi) Os valores referem-se ao desenvolvimento de softwares utilizados no faturamento de servigos de  Titulos e valores mobiliarios - 1.971.439 1.971.439 Outros derivativos (nota 37) 502453  624.671 502453  624.671
telecomunicagdes. A empresa foi incorporada em abril de 2023 e todos os saldos intercompany ~ Caixa e equivalentes de caixa 3.077.931 - 3.077.931 Financiamento Licenca 5G __952.600 __895.094 __952.600 __895.094
eliminados. Arrendamentos 236.341 - 236.341 Divida LiquudaAjus_tac{a_ 11.642.314 11.702.902 11.642.314 13.822.281
A Companhia possui acdes de investimento social que contemplam doacdes, projetos desenvolvidos ~ Depositos judiciais 689.739 - 689.739 LAJIDA(EBITDA) (i) (dltimos 12 meses) 11.504.968 _8.781.580 11.834.327 _9.987.001
pelo Instituto TIM e patrocinios. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia investiu R$ 8.156 (R$ 5.787 Outros ativos financeiros N 216.721 216721 Indice d.?. alelvancagem flr]an%ew; . 1,00 133 0.98 138
em 31 de dezembro de 2022). Outros valores a compensar . ) 80.963 - 80.963 Reconciliacdo ao Lucro Liquido do exercicio:
. . ; Passivo, conforme o balango patrimonial 21.287.705 239.71421,527.419  Lucro Liquido do exercicio 2.837.422 1.670.755 2.837.422 1.670.755
As vendas e compras envolvendo partes reIaC|A0nadas Sao,elfetu:c\das a precos equwalentesl aos pra- Empréstimos e Financiamentos 3770 946 - "3770.946 Resultado Financeiro Liguido 1.646.089 1.193.560 1.533.265 1.439.008
ticados no mercado. Os saldos em aberto no fim do exercicio ndo estdo atrelados a garantias € 80  |nsirumentos financeiros derivativos R 239.714 239.714 Imposto de renda e contribuigéo social 267.836 185.652 346.611 50.153
liquidados em dinheiro. N&o houve garantias fornecidas ou recebidas em relag&o a quaisquer contas a  Egornecedores e outras obrigagGes, excluindo Depreciagbes e amortizagdes 6.843.621 5.731.613 7.117.029 6.827.175
receber ou a pagar envolvendo partes relacionadas. obrigagdes legais 4.612.112 - 4.612.112 LAJIDA(EBITDA) (i) 11.594.968 _8.781.580 11.834.327 _9.987.091
Os saldos das contas patrimoniais estéo registrados nos grupos: contas a receber de clientes, despesas  Passivo de arrendamento 12.256.775 -12.256.775 (i) Lajida: lucro antes juros, impostos, depreciagéo e amortizagéo.
antecipadas, fornecedores e outros ativos e passivos circulantes. Dividendos e JSCP a pagar 647.872 - 647.872 EBITDA: Earnings before interest, tax, depreciation and amortization (ndo é uma métrica contabil)
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Movimentagéo dos passivo s financ eiros
As variacdes em passivos decorrentes de atividades de financiamento, tais como empréstimos e finan-
ciamentos, passivo de arrendamento e instrumentos financeiros esté@o apresentadas abaixo:

Controladora

Empréstimos e Passivo de Instrume ntos financ eiros

31 de dezembro de 2022 4.969.825 9.948.873 (508.251)
Ingressos - 2.127.573 122.218
Saldo de companhiaincorporada - 2.992.831 -
Cancelamentos - (1.155.617) -
Encargos financeiros 319.860 1.387.299 95.115
VariagGes cambiais, liquidas (115.282) 115.282
Pagamentos (1.403.457) (3.044.184) (392.062)
31 de dezembro de 2023 3.770.946 12.256.775 (567.698)

(i) Os pagamentos de passivo de arrendamento, inclui pagamentos de multas no montante de R$ 238
milhdes.

Controladora
Passivo de Instrume ntos financ eiros

arrendamento derivativos (ativos) passivos

Empréstimos e
financ iamentos

31 de dezembro de 2021 3.845.465 9.063.539 (447.132)
Ingressos 1.568.343 2.195.915 (166.779)
Cancelamentos - (84.915) -
Encargos financeiros 298.718 1.072.435 345.184
Variag@es cambiais, liquidas (19.567) - 19.454
Pagamentos (2.298.101) (258.978)

31 de dezembro de 2022 4,969,825 9.948.873 (508.251)

Consolidado
Empréstimos e Passivo de Instrume ntos financ eiros
financ iamentos arrendamento rivativ ivi iV

31 de dezembro de 2021 3.845.465 9.063.539 (447.132)
Ingressos 1.568.343 2.472.827 (166.779)
Aquisicdo Cozani— saldo de
partida 30/04/2022 - 2.929.448 -
Cancelamentos - (93.491) -
Encargos financeiros 298.718 1.329.839 345.184
VariagGes cambiais, liquidas (19.567) - 19.454
Pagamentos (723.134) (2.870.297) (258.978)

31 de dezembro de 2022 4.969.825 12.831.865 (508.251)

» 38. Planos de pens &o e outros beneficio s p6s-empre go

2023 2022

PAMEC/apdlice de ativos e Plano médico 5.019 5.825

ICATU, SISTEL e VIVEST

A Companhia patrocina planos de previdéncia privada de beneficios definidos e de contribuicéo definida
para grupo de empregados oriundos do antigo sistema TELEBRAS, que atualmente estéo sob a admi-
nistragéo do ICATU FUNDO MULTIPATROCINADO e da Fundagéo Sistel de Seguridade Social. Além
dos planos provenientes do Sistema TELEBRAS, existe também o plano administrado pela FUNDACAO
VIVEST decorrente da incorporagé@o da AES Atimus.

C18 | Valor | Sabado, domingo e segunda-feira, 24, 25 e 26 de fevereiro de 2024

TIMS
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Plano Médico Fiber: Provisédo para manutengédo de plano de satde como beneficio pés-emprego aos
ex-colaboradores da AES Atimus (conforme estabelecido na lei 9.656/98, artigos 30 e 31), que foi ad-
quirida e incorporada pela TIM.
Demonstramos a seguir a posigao atuarial dos passivos e ativos relacionados aos planos de aposenta-
doria e assisténcia médica, em 31 de dezembro de 2023, de acordo com as regras estabelecidas pelo
CPC 33/IAS 19.
a) Efeitos na data base de 31 de dezembro:
Planos Totais
Convénio PAMEC/
PBSAs- deAdmi- Apdlice AES  Plano
PBS _sistidos _ nistracdo _de Ativos Telecom _Médico _ 2023 2022

Conciliagao dos
ativos e passivos i) (0] @) - - - - -
Valor presente
das obrigagdes
atuariais
Valor justo dos
ativos do plano
Valor presente
das obrigacdes
em excesso
ao valor justo
dos ativos
Valor reconhecido
em outros resulta-
dos abrangentes
Passivo / (ativo)
atuarial liquido (8.636) __(1.779) (145) 1.007 896 3.116 _(5.541) _(4.035)
(i) Nenhum ativo foi reconhecido pelas patrocinadoras, em virtude da impossibilidade de reembolso
desse superavit, além de que as contribui¢des do patrocinador ndo seréo reduzidas no futuro.
b) Movimentag&o do passivo (ativo) atuarial liquido

37.738 9.131 1.007 _11.825 3.116 62.926 60.440

(287)

(16.806)  (5.452) (178) 1.007 896  3.116 (17.417) (19.931)

8.170 3.673 33 - - - 11.876 15.896

Planos
PBS Convénio PAMEC/

Assis- de Admi- Apdlicede AESTe- Plano
PBS __tidos _nistracdo Ativos __lecom Médico
Passivo (ativo) atuarial em 31/12/22 (7.983) (1.674) (203) 776  1.839 3.210
Despesa (receita) reconhecidanoresultado  (802)  (169) 17) 75 186 420
Contribui¢des da patrocinadora 1.550 - 80 (60) - (53)
(Ganhos) ou perdas atuariais reconhecidas (1.401) 64 (5) 216 (1.129) (461)
Ganhos) ou perdas atuariais ndo
reconhecidos - - - - - -
Passivo (ativo) atuarial liquido em 31/12/23 (8.636) (1.779) (145) 1.007 896 _3.116
c) Reconciliagéo do valor presente das obrigacées
Planos
PBS Convénio PAMEC/

TIM S.A.

CNPJ n° 02.421.421/0001-11

TIMB
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e) Despesas previstas para 2024

ISE B3

Planos

PBS Convénio PAMEC/
Assis- de Admi- Apodlicede AESTe- Plano
PBS _ tidos _nistracdo Ativos _ lecom Médico

Custo do servigo corrente (com juros) - - - 120
Juros sobre as obrigagdes atuariais 3.382 809 10 91 1.089 294
Rendimento esperado dos ativos (4.832) (1.319) (25) - (1.004) -
Juros sobre o efeito do limite do

(ativo)/passivo 767 343 3 - - -
Total da despesa (receita) liquida a ser

reconhecida (683) __(167) (12) 91 85 414

Premissas atuariais adotadas nos célcu los

As principais premissas atuariais adotadas nos calculos foram as seguintes:

PBS Sul: 9,37%/5,67%; PBS Nordeste: 9,41% / 5,71%;
CA:9,38%/5,68%; PBS-A: 9,35% / 5,65%; AES: 9,45% /
5,75%; PAMEC: 9,36% / 5,66%; FIBER: 9,47%/5,77%
PBS Nordeste: 3,50% / 0,00% PBS Sul, CA, PBS-A, AES,
PAMEC e FIBER: Nao Aplicavel

PBS, CA, PAMEC e FIBER: AT-2000 segregada por sexo,
suavizada em 10%

PBS e Fiber: Alvaro Vindas; CA, PBS-A, AES e PAMEC:
Néo Aplicavel

PBS: Nula; CA, PBS-A, AES e PAMEC: N&o Aplicavel; FIBER:
0,15/(tempo servigo + 1), sendo nula a partir dos 50 anos
PBS e FIBER: 100% na 12 elegibilidade; CA, PBS-A, AES

Taxa de desconto nominal da
obrigag&o atuarial:

Taxa de crescimento salarial nominal:
Téabua biométrica de mortalidade geral:
Tébua biométrica de entrada em

invalidez:

Taxa de rotatividade esperada:
Probabilidade de ingresso em

aposentadoria: e PAMEC: Néo Aplicavel
Taxa estimada de inflagdo no
longo prazo PAMEC e FIBER: 6,60% / 3,00%

Método de apuragdo Método do Crédito Unitario Projetado

» 39. Seguros
A Companhia mantém politica de monitoramento dos riscos inerentes as suas operagdes. Por conta
disso, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia contratos de seguros em vigor para cobertura
de riscos operacionais, responsabilidade civil, riscos cibernéticos (cyber), salde, entre outros. A Admi-
nistracdo da Companhia entende que as apélices representam valores suficientes para cobrir eventuais
perdas. Os principais ativos, responsabilidades ou interesses cobertos por seguros e os respectivos
limites maximos de indenizagéo séo demonstrados a seguir:
Modalid ades

Limites maximos de indeni zacéo

Riscos Operacionais R$590.376
Responsabilidade Civil Geral - RCG R$80.000
Riscos cibernéticos (cyber) R$30.000

R$1.000 para Responsabilidade Civil Facultativo (Danos
Automovel(FrotaExecutivoseOperacionais) Materiais e Danos Corporais) e R$100 para Danos Morais.

. IO . ~ . Assis- de Admi- Apdlicede AES Te- Plano .
Os referidos planos de previdéncia complementar, bem como os planos médicos, estdo resumidamente PBS _ tidos _ni 5 i &di » 40. Informacdes su plementares ao fluxo de caixa
explicados abaixo: i aeh N
PBS Assist idos (PBS-A Tele Celular Sul e PBS-A Tele Nordeste Celular): plano de beneficios da \éilgtgdgssgrcggigggrsr:r:?e31/12/22 35'18$ 8'62‘} 1053 776_ 12.53(§ 32;9 Controladora Consolidado
SISTEL com caracteristica de beneficio definido. Inclui os empregados aposentados que faziam parte  5,2c cobre obrigacs . 2023 2022 2023 2022
" . : o gacao atuarial 3.389 827 10 75 923 323 T = = | f
dos planos patrocinados pelas empresas do antigo Sistema TELEBRAS; Beneficios pagos no ano (3.276) (887) © (60) (739)  (53) ransacoes que nao envolvem caixa
PBS (PBS Tele Celular Sul e PBS Tele Norde ste Celular): plano de pensédo para empregados ativos Contribuices pagas pelos participantes R K B K i ~/ AdicBes ao imobilizado e intangivel -
e assistidos com caracteristica de beneficio definido. Referidos planos de beneficios estdo sob adminis- o sem efeito no caixa (2.150.713) (2.026.706) (2.150.713) (2.303.608)
~ (Ganhos)/perdas nas obrigacoes 2.429 567 3 216 (895) _ (461) S .
tracdo do ICATU Fundo MULTIPATROCINADO; Valor das obrigacs Aumento das obrigacdes de leasing -
A ~ . . gacOes em 31/12/23 37.738 _9.131 109 1.007 _11.825 _3.116 ! .
Plano TIMPREV (SUL e Norde ste): plano de penséo para empregados ativos e assistidos com carac- R liacio d lori d . sem efeito no caixa 2.150.713 2.026.706 2.150.713 2.303.608
teristica de contribuigéo definida. Referidos planos de beneficios estdo sob administragao do ICATU 9) Reconciliagéo do valor justo dos ativos Altivo e passivos liquidos de efeitos de
Fundo MULTIPATROCINADO; Planos : > ) ) i
P e < - - ~ . - incorporacao 3.877.394
Convénio de Administrag&o: convénio de administragdo de pagamento de aposentadoria a aposenta- PBS Convénio ~PAMEC/ Subscricéo bonus Banco C6 162.958 - 162.958 -
dos e pensionistas das predecessoras da Companhia. Referido plano esta sob administragéo do ICATU Assis- de Admi- Apdlicede AES Te- Plano
Fundo MULTIPATROCINADO; ) ) __PBS _tidos nistracdo __ Ativos _lecom Médico p 41.Eventos subsequentes
PAMEC/Apélice de Ativos: plano de assisténcia médica complementar para os aposentados das pre-  Valor justo dos ativos em 31/12/22 54.337 14.977 360 - 10.697 -
C bo Pagamento de JSCP

decessoras da Companhia; Beneficios pagos no ano (3.276) (887) 9) (60) (739) " O Conselho de Administraca . o

: - - ] N ; ; : - _ cdo da Companhia, aprovou em 6 de dezembro de 2023, a distribuicao de
AES Telecom : Plano de previdéncia complementar administrado pela Vivest, que compete a TIM em Rendl_me_ntf) efetivo dos ativos no ano 5.326 1470 32 [y R$ 655.000 a titulo de Juros sobre Capital Préprio. O pagamento ocorreu no dia 23 de janeiro de 2024
razé&o da aquisigio da AES Atimus, empresa que pertencia a antiga Eletropaulo. Atualmente, o plano ~ Contribuicdes / (devolugSes) empresa (1.550) - (80) 60 - - : Juros sobre Capital Proprio. O pagam : J X
encontra-se em processo de Retirada de Patrocinio junto a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Ganho (perda) atuariais com ativos doplano __(293) _(977) (16) - 234 - sendo que a data para identificag&o dos acionistas com direito a receber tais valores, ocorreu em 21 de
Complementar (PREVIC). Valor justo dos ativos em 31/12/23 54.544 14.583 287 - _10.929 - dezembro de 2023.
| | consELHO DE ADMINISTRAGAO | | birRETORIA | | conseLHOFIscAL
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. PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras individuais
e consolidadas da TIM S.A. (“Companhia”), referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as disposi¢des legais e compreenderam: (i) a anélise dos relatérios financeiros elaborados periodicamente
pela Companhia; (ii) a Proposta da Administracéo de destinagéo do resultado do exercicio de 2023 e de distribuicdo de dividendos da Companhia; (iii) o
acompanhamento dos trabalhos realizados pelos auditores independentes e internos; e (iv) as indagacoes sobre atos e transagdes relevantes efetuadas
pelos Administradores.

Com base nos nossos exames, nas informagdes prestadas e nos esclarecimentos recebidos e, também, considerando o Relatério dos Auditores Indepen-
dentes da Companhia, Ernst & Young Auditores Independentes S/S (“EY"), sem ressalvas, emitido no dia 6 de fevereiro de 2024, o Conselho Fiscal, por una-
nimidade, é de parecer favoravel de que: (i) o Relatério da Administragéo e as Demonstracées Financeiras acima mencionadas refletem adequadamente as
informacdes nelas contidas; e (ii) a Proposta da Administragédo de destinagao do resultado do exercicio de 2023 e de distribui¢éo de dividendos da Companhia
estédo todas em condicdes de serem submetidas a apreciacéo pela Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas.

1. Sobre o Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”") foi criado pela Assembleia Geral Extraordinaria da TIM Participagdes S.A. (“TPART”), em 12 dezembro de 2013.
Em 31 de agosto de 2020, com o objetivo de simplificar a estrutura societaria do grupo no Pais, a TPART foi incorporada por sua subsidiaria integral, TIM
S.A. (“Companhia” ou “TIM"), que a sucedeu em todos os seus direitos e obrigagdes, mantendo a mesma estrutura de governanca corporativa, de controles
internos, de sistemas, e 0 mesmo arcabouco juridico. Como consequéncia deste movimento de reorganizacéo societaria, o CAE da TIM manteve a mesma
estrutura do CAE da TPART, e deu continuidade as atividades, aos planos de trabalho e as analises que vinham sendo conduzidas por este Ultimo.

O CAE da TIM é um 6rgéo estatutario, de funcionamento permanente, que busca as melhores praticas de Governanga Corporativa, conforme recomendado,
e regido pela Resolucéo n° 23 da Comisséo de Valores Mobilidrios (‘CVM”), de 25 de fevereiro de 2021, e demais regulacdes aplicaveis.

O CAE é formado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros independentes, eleitos pelo Conselho de Administracdo, para o mandato de 2
(dois) anos, que coincidird com o mandato dos membros do Conselho de Administragdo, sendo permitida a reelei¢gdo por um periodo méaximo de 10 (dez) anos.
1.1. Composigao

Cumpre esclarecer que a fungdo de membro do CAE é indelegavel, devendo ser exercida exclusivamente pelos membros eleitos.

Aeleicdo dos novos conselheiros de administragéo ocorreu na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de margo de 2023. Para o man-
dato 2023/2025, o Conselho de Administracéo elegeu os seguintes membros para compor o CAE, sendo todos caracterizados como independentes segundo
o critério definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3:
Nome

Gesner José de Oliveira Filho

Flavia Maria Bittencourt

Herculano Anibal Alves

1.2. Atribuicbes e Respons abilid ades

O CAE tem como atribui¢des ordinarias supervisionar a qualidade e a integridade dos relatérios financeiros, sua aderéncia as normas legais, regulatérias e
estatutarias, a adequacéo dos processos relativos a gestéo de riscos e as atividades dos auditores, tanto os internos quanto os independentes, bem como
supervisionar e avaliar a celebragéo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia ou sua controlada, de um lado, e, de outro, o acionista controlador
ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras deste Ultimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas
a Companhia.

Além de suas atribui¢cdes ordinarias, o CAE também desempenha a funcéo de Audit Committee da Companhia, em conformidade com o disposto na Sarba-
nes-Oxley Act (“SOX"), ao qual a Companhia esté sujeita por ser uma sociedade registrada na US Securities and Exchange Commission (“SEC”), por possuir
American Depositary Receipts (ADRs) na The New York Stock Exchange (“NYSE”) desde 16 de novembro de 1998.

O CAE possui dotagdo orgamentaria anual, dentro dos limites aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 06 de
dezembro de 2023, para conduzir ou determinar a realizacéo de consultas, avaliagdes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a
contratagao e utilizacéo de especialistas externos independentes.

O presente Relatdrio é emitido em observancia ao inciso IX, do Artigo 14, do Regimento Interno do CAE, e conforme Paragrafo 1° do Inciso VIl do Art. 27 da
Resolugéo n° 80 da CVM, de 29 de margo de 2022.

2. Ativid ades do Comité de Auditoria Estatutario da TIM em 2023

O CAE reunir-se-a sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as informacées contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua
divulgagéo.

Apos estabelecer uma programacéo anual para o cumprimento de suas atribui¢ées, foram realizadas, no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023,
18 (dezoito) reunides do CAE que contemplaram 82 (oitenta e dois) itens de Ordem do Dia (sessdes). As reunides tiveram duragdo média de 1 (uma) hora e 27
(vinte e sete) minutos cada e, durante as discussdes, foram envolvidos diretamente o Presidente do Conselho de Administracéo, o Diretor Presidentee Diretor
de Relagéo com Investidores e a Diretora Financeira, além dos demais membros da Diretoria Executiva, os Diretores das areas de Auditoria Interna e de Risk
& Compliance, e os Auditores Independentes. A cada reunido do Conselho de Administracdo da Companhia séo relatadas as atividades desenvolvidas pelo
Comité no respectivo més.

Os assuntos abordados ao longo da programacéo anual do CAE foram classificados da seguinte forma: (i) temas ordinarios (decorrentes da legislagao/regu-
lamentag&o aplicavel); (ii) temas recorrentes (decorrentes do plano de trabalho programado para o CAE ao longo do ano); e (iii) temas extraordinarios (ndo
previstos nos itens anteriores e submetidos a pedido da administracdo da Companhia ou dos préprios membros do CAE).

Dentro da organizagao acima indicada, cumpre destacar os dados estatisticos de produtividade das atividades do CAE, com especial énfase em alguns
temas destacados em amarelo, sinalizados como temas de potencial estratégico para a avaliagéo pelos membros do CAE, conforme abaixo demonstrado:

Cargo

Coordenador

Membro do Comité

Membro do Comité especialista em contabilidade societaria

Rio de Janeiro (RJ), 6 de fevereiro de 2024.
WALMIR URBANO KESSELI
Presidente do Conselho Fiscal
ANNA MARIA CERENTINI GOUVEA GUIMARAES
Membro do Conselho Fiscal
ELIAS DE MATOS BRITO

Membro do Conselho Fiscal
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Dentre as atividades realizadas durante o exercicio, cabe destacar que o CAE:
1.

VI

VII.

VI

XI.

Analisou o plano anual de trabalho dos Auditores Independentes e discutiu os resultados das atividades desempenhadas por estes em 10 (dez) sessdes
durante o ano de 2023. A Ernst & Young Auditores Independentes S/S (“EY”) foi a empresa responsavel pela auditoria das demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2023, e pelo planejamento e execucéo das auditorias referentes as informacées
trimestrais (“ITRs”), conforme as normas reconhecidas, bem como pela reviséo especial das ITRs, enviadas a CVM. Seu parecer assegura que as refe-
ridas demonstracdes financeiras representam, adequadamente, a posigao patrimonial e financeira da Companhia, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, na legislacéo societaria brasileira, nas normas da CVM e nas normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS - International
Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). A EY foi, ainda, responsavel pela revisdo do Formulario
20-F (SEC) da Companhia.

Supervisionou as atividades desempenhadas pela Auditoria Interna da Companhia, em 9 (nove) sessdes durante o ano de 2023, analisando o plano
anual de trabalho e discutindo o resultado das atividades desempenhadas e das revisdes efetuadas, e avaliou, mediante a aplicagéo de questionario de
avaliagéo previamente aprovado pelo CAE, o desempenho da Auditoria Interna da Companhia.

Supervisionou e analisou a eficacia, qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, em 5 (cinco) sessdes durante o ano de 2023, afim de,
dentre outros objetivos, monitorar o cumprimento das disposicoes relacionadas: (a) & apresentagdo das demonstragdes financeiras, incluindo as informa-
¢des financeiras trimestrais e outras demonstragdes intermediarias; e (b) as informacgdes e medicdes divulgadas com base em dados contébeis ajustados
e em dados n&o contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras, sobretudo em
relag&o aos controles internos que sustentam a certificagéo Sarbanes-Oxley (“SOX”).

Em relacéo aos controles internos, foram objeto de acompanhamento e recomendag6es pelo CAE os seguintes principais temas: (i) monitoramento do
sistema de controles internos quanto & sua efetividade e processos de melhorias; (ii) analise do processo de certificacéo dos controles internos — SOx
junto aos administradores e aos Auditores Independentes; (iii) procedimentos da Companhia para cumprimento integral dos requisitos da SOx e moni-
toramento intensivo dos planos de remediacéo relativos as deficiéncias apontadas pela auditoria independente em relagéo ao processo de Certificagdo
SOx na Companhia.

O CAE constatou que os controles internos sdo implementados em consonancia com a natureza, complexidade e necessidade das operagdes e, diante
das informagdes prestadas pela Diretoria Executiva, pela Auditoria Interna e pelos Auditores Independentes, verificou ndo existir qualquer fato relevante
ou de natureza grave que possa colocar em risco o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis.

. O CAE procurou diligentemente informar-se sobre os principais processos dentro da Companhia, avaliando a sua qualidade e o comprometimento dos

integrantes da alta administragdo com o seu aperfeicoamento continuo. Como resultado das reunides com as areas internas da Companhia, o CAE teve
a oportunidade de oferecer ao Conselho de Administragéo sugestdes de melhoria nos processos, bem como de acompanhar suas implementacdes, e
a execugdo das recomendacdes de melhoria identificadas no decorrer dos trabalhos das auditorias e nas discussées com as areas de negécios e de
controles. Com base nas informagdes as quais teve acesso, o CAE julga que o sistema de controles internos da Companhia é adequado ao porte e com-
plexidade de seus negécios, bem como estruturado de modo a garantir a eficiéncia das suas operagdes, dos sistemas que geram os relatérios financeiros
e, ainda, esta de acordo com as normas internas e externas a que se sujeitam as transagdes. O CAE tem assinalado a importancia de melhoria continua
no sistema de controles internos.
Acompanhou e supervisionou os trabalhos desenvolvidos pela area de Risk & Compliance da Companhia, em 7 (sete) sessdes, com destaque aos
assuntos relacionados a: (i) SOx Compliance, por meio de monitoramento de deficiéncias apontadas pelo Auditor Independente e pela administragao
da Companbhia; (i) Compliance de Tecnologia da Informagéo e Seguranca Corporativa, ressaltando os riscos de Cyber Security e debatendo sobre a
implementagdo na Companhia das adaptacoes requeridas pela Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (‘LGPD"); (iii) Compliance de Processos
Comerciais e gerais da Companhia; fraude e corrupgéo, garantindo a aderéncia as leis, normas, padrdes e regulamentos internos e externos. No ambito
do Programa de Integridade e Anticorrupcéo da Companhia, o CAE também acompanhou o processo visando a manutengao da Certificagdo 1ISO 37001
concedida em 2020.
Tomou conhecimento das principais alteragdes propostas no ambito regulatério e as mudancas institucionais previstas, bem como os principais aspectos
dos cenarios politico e econdmico, com destaque para os riscos e desafios da conjuntura atual que possam impactar a Companhia. Para tanto, tem acom-
panhado os principais macroindicadores que auxiliam uma avaliagcédo de riscos do ambiente externo para a Companhia no limite daquilo que é previsivel
pelas melhores técnicas quantitativas e qualitativas, sempre procurando recomendar mecanismos que dotem a Companhia da necessaria agilidade e
resiliéncia para se adaptar a mudancas rapidas nos cenarios macroeconémicos.
No desempenho de suas atividades, o CAE acompanhou regularmente questdes relacionadas a: (i) satisfacéo do consumidor e qualidade dos servigos e
do atendimento; (i) estimulo a inovag&o aplicada a produtos e servigos; (iii) transparéncia e prestacao de contas aos stakeholders; (iv) ética nos negécios;
(v) inclus&o digital; (vi) didlogos e comunicacéo com publicos de relacionamento; (vii) gestéo de produtos eletronicos; (viii) investimento em infraestrutura;
e (ix) desenvolvimento de novas tecnologias.
No decorrer de 2023, o CAE analisou relatérios de Enterprise Risk Management (‘ERM”) da Companhia com foco no monitoramento do plano de trabalho
para reviséo e atualizagdo dos fatores de risco publicados pela Companhia, gestéo dos riscos financeiros, apetite de risco da Companhia e adequagao
dos fatores de riscos constantes no Formulario de Referéncia da Companhia, no inventario dos riscos SOx/CVM. Este tema foi trazido em 4 (quatro)
sessdes durante o ano de 2023. A estrutura de gestéo de riscos da Companhia prevé a andlise pelo CAE com base no exame realizado pelo Comité
de Controle e Riscos (“CCR"). Ambos séo 6rgéos de governanca vinculados ao Conselho de Administragdo conforme definido pelo Estatuto Social da
Companhia.
Dentre as atribuicdes previstas no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno do CAE, o Comité examinou, avaliou e opinou, previamente, so-
bre 14 (quatorze) contratos de naturezas diversas entre a Companhia, de um lado, e partes relacionadas, de outro lado. Todas as contratagdes seguiram
estritamente o processo de governanga necessario para atender tanto as normas de Compliance internas da Companhia, quanto a regulamentagéo da
CVM e da SEC. As informagdes relevantes sobre as contratagdes estédo devidamente divulgadas no Formulario de Referéncia da Companhia.
No ambito de suas atribuicdes, o CAE analisou, em 6 (seis) sessdes durante o ano de 2023, os relatérios referentes as dentncias recebidas pelo Canal
de Dentincias da Companhia e as respectivas acdes de melhoria previstas. Os relatérios, que séo divididos por tipologia, ficam arquivados na sede da
Companhia.
Além das 18 (dezoito) reunides informadas, necessarias para o adequado desempenho de suas funcdes, os membros do CAE participaram de 2 (duas)
reunides privadas, de 1 (uma) hora cada, com a &rea de Auditoria Interna da Companhia, e de 1 (uma) reunido privada com os Auditores Independentes,
de 1 (uma) hora, sem a presenca de administradores ou de outros gestores da organizacao, para avaliagdo de possiveis cerceamentos ou risco de que-
bra de independéncia, de qualquer tipo de ingeréncia da administracéo, dando abertura ao Comité para externar eventuais preocupagdes que precisem
ser avaliadas no desenvolvimento dos trabalhos da auditoria.

www .tim .com .br
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3. Assuntos di scutidos com os Auditores Independent es considerando a forma de apresentacgédo do Relatério de Auditoria (NBC TA 701)
Conforme determinado pelas normas de auditoria (NBC TA 260), que dispdem sobre a comunicagao com os responsaveis pela governanca da Companhia,
o auditor deve comunicar, dentre outros, o quanto segue: (i) suas responsabilidades em relacéo a auditoria das demonstragdes contébeis; (i) visdo geral do
seu Plano de Auditoria para o exercicio; (iii) sua visio sobre os aspectos qualitativos significativos das praticas contabeis da Companhia, incluindo politicas
e estimativas contabeis, e divulgagdes nas demonstragdes contabeis; (iv) dificuldades significativas encontradas durante a auditoria, se houver; (v) aspectos
de independéncia, incluindo confirmag&o formal sobre sua independéncia em relagédo a Companhia; (vi) comunicacéo, por escrito, aos responsaveis pela
governanga, das constatacdes significativas decorrentes da auditoria; e (vii) conforme determinado pela NBC TA 701, comunicar quais os Principais Assuntos
de Auditoria (“PAAs”) a serem considerados no Relatério do Auditor Independente.

Diante do exposto acima, visando cumprir com o protocolo e/ou requerimento de comunicacéo entre os auditores e os responsaveis pela governanga da
Companhia, o CAE manteve reunides periddicas com os Auditores Independentes da Companhia, com objetivo de acompanhar o andamento dos trabalhos
dos auditores em relacéo as demonstragdes financeiras da Companhia e sobre os controles internos de relatérios financeiros, de forma que todos os assuntos
acima, entre outros, foram formalmente avaliados pelo CAE junto aos Auditores Independentes.

Especificamente em relagéo aos PAAs, o CAE interagiu com os Auditores Independentes com o objetivo de entender o julgamento dos Auditores para de-
terminacéo desses assuntos como PAAs, bem como o entendimento da abordagem de auditoria definida pelos Auditores Independentes como resposta de
auditoria a esses PAAs.

Por fim, além de toda a interagdo com os Auditores Independentes, o CAE realizou as seguintes atividades ao longo do ano para avaliagéo das areas consi-
deradas como PAAs pelos Auditores Independentes:

3.1. Provisdo para contigéncias tributéarias (Nota Explicativa 24 —“Provisdo para proc esso s judiciai s e administrativos”)

O CAE revisou trimestralmente a evolugéo das contingéncias tributarias e acompanhou os progndsticos fornecidos pelos responsaveis pelas areas Tributaria,
Civel, Trabalhista e Regulatéria da Companhia.

[ | DECLARACAO DO S DIRETORES

Alberto Mario Griselli (Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores), Andrea Palma Viegas Marques (Diretora Financeira), Bruno Mutzen-
becher Gentil (Business Support Officer), Maria Antoni etta Russo (People, Culture & Organization Officer), Mario Girasole (Regulatory and Institutional
Affairs Officer) e Fabiane Reschke (Diretora Juridica), na qualidade de Diretores Estatutérios da TIM S.A., declaram, nos termos do inciso VI do paragrafo
1° do artigo 27 da Resolucéo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, que reviram, discutiram e concordaram com as demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Rio de Janeiro, 6 de fevereiro de 2024.

ALBERT O MARIO GRISELLI
Diretor Presidente e Diretor de Relag6es com Investidores
MARIO GIRASOLE
Regulatory and Institutional Affairs Officer
FABIANE RE SCHKE
Diretora Juridica

ANDREA PALMA VIEGAS MARQUES
Diretora Financeira
BRUNO MUTZENBECHER GENTIL
Business Support Officer
MARIAANTONIETTA RUSSO
People, Culture & Organization Officer

4. Outras Ativid ades
4.1. Revisdo do For mulario 20-F e do For mulario de Referéncia
Com relagéo aos trabalhos de reviséo do Formulario 20-F (SEC), os membros do CAE se reuniram formalmente 1 (uma) vez no més de abril de 2023 e ana-
lisaram, em maio, o contetido do Formulario de Referéncia (CVM) reportado pelos executivos da Companhia.
4.2. Avaliacéo do Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa—Companhias Abertas
Os membros do CAE se reuniram com executivos da Companhia para avaliar a adesédo da Companhia a determinadas praticas de governanca previstas no
Cadigo Brasileiro de Governanca Corporativa - Companhias Abertas, em atendimento a Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022.
4.3. Avaliacdo dos Auditores Indepe ndentes e da Auditoria Interna
Os membros do CAE procederam a avaliacédo da qualidade dos trabalhos dos Auditores Independentes e da Auditoria Interna da Companhia, por meio de
questionérios de avaliagdo previamente aprovados pelo CAE.
5. Conclus 6es e recomendacdes
Os membros do CAE da Companhia, no exercicio de suas atribui¢des e responsabilidades legais, analisaram as demonstragdes financeiras, acompanhadas
do parecer dos Auditores Independentes e do relatério anual da administraco, relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (“Demons-
tragBes Financeiras Anuais de 2023").
Considerando as informagdes prestadas pela administragdo da Companhia e pelos Auditores Independentes, e a proposta de destinagéo do resultado do
exercicio de 2023, o CAE concluiu que essas informagoes e documentos apresentados refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as
posi¢des patrimonial e financeira da Companhia.
Por essa razéo, recomendaram, por unanimidade, a aprovacéo dos documentos acima mencionados pelo Conselho de Administrag&do da Companhia para o
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.
Rio de Janeiro (RJ), de 6 de fevereiro de 2024.
GESNER JOSE DE OLIVEIRA FILHO
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario
FLAVIA MARIA BITENCOURT HERCULANO ANIBAL AL VES
Membro do Comité de Auditoria Estatutario Membro do Comité de Auditoria Estatutario
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Alberto Mario Griselli (Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores), Andrea Palma Viegas Marques (Diretora Financeira), Bruno Mutzen-
becher Gentil (Business Support Officer), Maria Antonie tta Russo (People, Culture & Organization Officer), Mario Girasole (Regulatory and Institutional
Affairs Officer) e Fabiane Reschke (Diretora Juridica), na qualidade de Diretores Estatutarios da TIM S.A., declaram, nos termos do inciso V do paragrafo 1°
do artigo 27 da Resolucéo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, que reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas ho Relatério dos Auditores
Independentes da Companhia referente as demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Rio de Janeiro, 6 de fevereiro de 2024.

ALBERT O MARIO GRISELLI
Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
MARIO GIRASOLE
Regulatory and Institutional Affairs Officer
FABIANE RE SCHKE
Diretora Juridica

ANDREA PALMA VIEGAS MARQUES
Diretora Financeira
BRUNO MUTZENBECHER GENTIL
Business Support Officer
MARIAANTONIETTARUSSO
People, Culture & Organization Officer

. RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da TIM S/A Rio de Janeiro — RJ

Opinido

Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da TIM S/A (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respec-
tivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opini o

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas, estéo descritas na sec¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase - Reapresentagdo dos valores correspondent es

Conforme mencionado na nota explicativa 2(h), em decorréncia da reclassificagéo de determinados fluxos de caixa, nas demonstragdes dos fluxos de caixa
individuais e consolidadas, os valores correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparagéo, foram ajustados e estéo
sendo reapresentados como previsto na CPC 23 (IAS 8) — Politicas Contébeis, Mudanca de estimativa e Retificagdo de Erro. Nossa opinido ndo contém
modificacéo relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formagéo de nossa opiniéo sobre essas
demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nos-
sa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

No6s cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”, incluindo
aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a
nossa avaliacéo de riscos de distor¢des significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados
para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Provisé&o para contingéncias tribut arias

Conforme divulgado na nota exp va 24, a Companhia possui assuntos de natureza tributaria em discusséo em varias esferas processuais, no montante
de R$19.903 milhdes em 31 de dezembro de 2023, para os quais foi constituida proviséo no montante de R$666 milhdes, sendo o valor remanescente de
R$19.236 milhdes divulgado pela Companhia como perdas possiveis de ocorrer, em linha com os requerimentos do CPC 25 (IAS37) - Provisoes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. A determinacéo do valor da provisao relacionada a contingéncias tributarias e dos valores divulgados depende de julga-
mentos significativos da diretoria, incluindo a analise dos assu que estdo sendo discutidos, a opinido de seus consultores juridicos internos e externos e
aincerteza nas estimativas relacionadas ao resultado das decisoes judiciais.

Além disso, considerando a magnitude dos valores envolvidos, quaisquer mudancas nas estimativas ou premissas, que impactam a determinagéo do prog-
néstico de perda, pode trazer impactos relevantes as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Por essas razées consideramos
esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o entendimento e avaliagéo do desenho e implementagédo dos controles internos para iden-
tificacéo e avaliagdo das contingéncias tributarias, incluindo a determinacéo dos prognosticos de perda das referidas contingéncias; (b) o envolvimento de
nossos especialistas em assuntos tributarios para auxiliar-nos na avaliacdo dos prognésticos realizados pelos advogados externos para as contingéncias
tributarias mais significativas da Companhia, na analise de opinioes legais junto a todos os consultores juridicos internos e externos e na realizacao de reu-
nides e obtengado de representacdes por parte da diretoria da Companhia com relagéo a avaliagéo das principais contingéncias tributérias; e (c) a reviséo da
adequacdo das divulgacdes incluidas pela Companhia na nota explicativa 24.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provis&o e a divulgacéo das contingéncias tributarias, que estéa consistente com a
avaliacéo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de reconhecimento e mensuracéo da referida proviséo adotados pela diretoria, assim como
as respectivas divulgacdes na nota explicativa 24, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Ademonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Com-
panhia, e apresentada como informacéo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formac&o de nossa opiniéo, avaliamos se essa demonstracéo esta conciliada com as demonstracdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC
TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essa demonstragédo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagéo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstragdes financ eiras e o relatério do auditor

Adiretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da administracéo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria

sobre esse relatério.

Em conex&@o com a auditoria das demonstragées financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se

esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,

aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢&o relevante no Relatdrio da administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Respons abilid ades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras

Adiretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo das demonstragdes Financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que

ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada

por fraude ou erro.

Na elaboracé@o das demonstragdes financeiras, a diretoria é responséavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,

quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras,

a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento

das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes

financeiras.

Respons abilid ades do auditor pela auditoria das demonstragdes financ eiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independen-

temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma

garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticis-

mo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorg&o relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nédo deteccéo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacgdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para-a auditoria para planejarmos procedimentos-de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacé&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se exis-
te incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

«Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragées financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢es

significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplica-

veis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,

incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacéo com 0s responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significa-

tivos na auditoria das demonstracées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos

esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagédo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Rio de Janeiro, 6 de fevereiro de 2024.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F
Fernando Alberto S. Magalhaes
Contador CRC

www .tim .com .br

INFORMAGAO DE VALOR,
SO A GENTE TEM.

[

walor

Eoocndamico e a meihor

equipe e jomnalistas ous apurs e

analisa

-

a5 moticiss

e ImMpomam para

0 SELT MEoEie

ECONOMICO
Ligue g assine agora: O I

UL

assinevalor.com.br

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: TIM S.A.
NIRE: 333.0032463-1 Protoco

2024/00313160-6 Data do protocolo: 08/04/2024

Moticias que geram negocios.

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 12/04/2024 SOB O NUMERO 00006178607 e demais constantes do termo de autenticacdo.

Autenticacdo: EDCOBFODB357FC68C13993025DB6BD45BEA19CIC74A7D452938226ACTEBECB2E
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,




ul
=
[<

Tima 5.4,
Companhia Aberta
CNPI/MF n® 02.421.421/0001-11
HIRE 233.0032963-1

AngExo 1l
A ata da Assembleia Geral Ofdindria e Extraordindria da TIM 5.4,
28 de marpo de 2024

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULDH
DEMNOMINACAD, SEDE, DBIETO E PRAZD

ARTIGD 12 - A TIM 5.4, |3 “Companhia”) & uma sociedade antnima, de capital aberto, que s rege
pelo presente Estatuto Social e pela legislagio aplicivel

ARTIGD 22 - A Companbia wern sede ¢ fora na cdade ¢ Estado de Rio de Janeiro, A Companhia poders,
por deliberagdo da Diretoria, estabelecer ou alterar o enderecs da sede, bem como abrir, transfarir
ou encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer

penta do territorie nacional ou ne astarior,
ARTIGD 32 - A Companhia tem por objeta:

I Implantar, expandir, operar ¢ prestar qualquer modalidade de servigos de comunicagbes
eletrdnicas e respectivos conteddos, na forma da legislacao aplicavel;

IL Construir, gerenciar, implantar, executar, operar, prestar servicos de manutencio, ouo
comerclabizar infraestrutura para uso progrio &fou de teroeiros;

. Comercializar bens efou mercadorias, prestar servigos, desemwolver atividades e praticar
quasquer atos efou negocios juridicos relacionades, direta ou indiretamente, ou gque sejam
complementares, associados ou vinculados 305 servipos e 3s atividades previstas no dmbito do ahjeto

soicial da Socedade; &

IV, Participar do capital de outras sociedades empresarias ou ndo-empresérlas.
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Paragrafo Unico - Sem prejuizo do desenvoliments de novos servigos ou atividades, a Companhia
poderd, dentre outras atividades:

. Comercializar, alugar, dar em comodato, prestar servigos de instalagio efou de manutengiio
para os bens @/ou mercadorias necessdrios ou dleis 3 prestagSo dos servigos compreendidos em seu
objeto socizl, tals comao, aparelhos telefonicos, eletrénicos, computadores e afins tecnoldgicos, seus
acessdrics e pecas de reposico;

i, Promover e realizar a iImportagdo e a exportacde de bens e servigos necessarios ou teis 2
exacurio de atividades compreendidas no seu objeto;

kil Prestar servigos administrativos, de consultoriz, de assessoria, e de planejaments;

i, Prestar servipos efou desenvolver atividades relacionados & internet das ooisas, inteligéncia
ertifickal e congéngres;

V. Prestar servigos nas dreas de tecnologia da informagho e de internet, tais como, os servigos

de Beencaamento ou cess3o do direito de uso de programas de compuiagao, 0s senvicos de suporte
tacnico em informitica, incluindo a instalacio, a configuracdo, o desemvolvimento e a manutencio de

programas, de sistemas de computacio e de bancos de dados, ¢ 05 servicos de processamento de

dados;
wl. Prestar servigos de seguranca da informagio, de monitoramento e de georrefarenciaments:
Wi Prestar servicos de comercializagio o de suporte 8 companhas de marketing e de publicidade

proprias ou de terceiros, incluindo, a5 atividades de elaboragio e de envio de ofertas, materiaks de
propaganda e de publicidade a clientes, atravis de qualquer meio fisice ou virtual:

will,  Prestar servigos de representagdo mercantil e de representaciio de seguros;

. Prestar senvicos para instituigies financeiras, Incluinda de correspondente bancério,
conforme legislacio, incluinda, mas nic limitade a: {i) recepelio ¢ encaminhamenta de propostas de
abertura de contas de depositos & vista, 4 prazo e de poupanga mantidas pela instituic3o contratante;
(i} receprio @ encaminhamento de propostas de operactes de crédito & de arrendamenta mereantil
concedidas  pele instituicio contratante, bem coma outros servipos prestados para o
acompanhamento da operagao; e (i) recepgdo e encaminhamento de propostas de fornecimento de
cartbes de crédito de responsabilidade da instituig3e contratante;
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¥, Covmprar, wender, ou disponibilizar, atraves de quabquer melo de COmURICagao eletranica,
bens & mercadorias digitais, 13is coma, lnros eletrdnicos, audicliras, jornais, periddicos e congéneres;

¥l Realizar atividades de cobranga e de gestio de informagties cadastrals; e
i, Exercer outras athidades afing ou correlatas 35 descritas nos ibens anteriores.

ARTIGO 42 - O prazo de duragdo da Companhia @ indeterminado,

CAPITULD Il
CAPITAL SOCLAL

ARTIGD 32 - O capital social, subscrito e integralizado, & de R513.477.890.507.55 (treze bilhdes,
quatrocentos e setenta @ sete milhdes, oitocentos ¢ noventa mil, quinhentos e sete reals e cinguenta
¢ cingo centavos], dividido em 2.420.804.2398 (duas bilkes, guatracentas & vinte milhdes, oitocentas
¢ guatro mil, trezentas e noventa e oito) aghes ordindrias, wedas naminativas, e<crituraic e sem valor

ncrrminkl,
ARTIGO 62 - Cada acdo ordindria dard direito a um voto nas deliberagbes das Assembleins Gerais,

ARTIGD 72 - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, mediante deliberacio do
Conselhe de Administracdo, independentemente de reforma  estatutdria, ate o limlte de
4.450.000.000 [quatro bilhbes, guatrocentos e cinguenta milhiies) de acties ordindrias,

Parigrafe 12 - Dentro do limite do capital autorzado de que trata o capul deste Artigo 7% a
Companhia poderd, por deliberacio do Conselho de Administracio. outorpar opedo de COmpra ou
subscricio de atGes 8 sous administradores, EMpregados ¢ a pessoas naturals gue prestem servigos 3
Companhia ou 33 socledades contraladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, de acordo com o
plano aprovado pels Assembleiz Geral.

Parigrafo 28 — Deatro do limite do capital autorizado de que trata o caput deste Artigo 72, o Conselho
de Administracio podera deliberar sobre a emissio de debéntures conversivels em aghes,

ARTIGO B2 - As ajies da Companhia serfio escriturais, sendo mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira, em nome de seus titulares, sem emissio de certificados. A instituicho
depositana podéra cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia de suas agbes, nos termos
do disposio no Arigo 35, §32 da Lei n® 6404, de 15 de dezembro de 1976 [“Lei 6,404,/ TG ).
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capPTULS I
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGD 92 - A Assembleia Geral é o drglo superior da Companhia, com poderes para deliberar sobre
todns os nepdcios relativos ao objets tacial @ tamar as providéncias que Julgar convenientes 4 dofesa
& a0 desenvalvimento da Companhia.

ARTIGO 10 - Compete privativamente 3 Assembleia Geral;

i Reformar o Estatute Social;

I, Deliberar sobre a avaliagio de bens com que o acionista concarrer para a farmacio do tapital
social;
n, Deliberar sobre transformagio, fuslo, Incorperagie ¢ cisio da Companhia, sua disselugiio o

liquidagdio, eleger e desttulr kguidantes ¢ julgar-lhes s contas;

. Suspender o exercicio dos direitos do acionists que deixar de cumprir obrigagdes impostas
pétla lei, pelo Estatuto Seckal ou pelo Regulamento de Listagem do Move Mercado (o "Regulamento do
MNovo Mercada®) divulgade pela B3 5.4, — Brasil, Bolsa, Bale3o (“B37):

Y. Eleger pu destituir, 2 qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragia e os
membros do Conselba Fiscal;

Wi, Fizar a remuneracio global au individual dos membros do Consclho de Adminstracio, da
Direloria ¢ do Conselho Fiscal;

Wil Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as dermonstragies
financeiras por eles apresentadas;

Vill.  Deliberar sobre promogio de aglo de responsabilidade civil a ser movida pela Companhia
contra os administradores, pelos prefuizos causados 20 seu patrimdnio, na conformidade do disposto
no Artigo 1509 da Lei 6.404/76;

X, Deliberar, observadas as disposicies legais, estatutdrias ¢ o Regulamento do Nove Mercada,
sobre o aumento do capital social por subsericSo de novas acdes e sobre a emiss3o de Guaguer
outros titubds ou valores mobilidrios, no Pais ou no exterios, na hipstese do Paragrafo 1" do Arige 79
@ quando o limite do capital autorizado se encontrar esgotado; e
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X, Aprovar, préeviamente, a celebragio de contratos de motwo, de prestacio de servigos de
peréncia ¢ de assiténcia thonica, entre a Companhia ow suas controdadas, de um lado, & o acionista
contralador ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comem ou controladoras
deste altime, ou que de outra forma constituam partes relacionadas & Companhia, de outro lade, apds
avaliatio prévia do Comité de Awditoria Estatutaro de gue os termos e a< condicbes do contrato
arendam & padries normalmente praticades no mercado em contratactes da mesma natureza entre
pares independentes.

Paragrafo Unico — O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes, que exercerem o direite
de retirada nas hipdteses previstas na Lel 6,404/ 76, & determinado pela divisio do valor do patrimdnie
liquido, conforme apurado nas dltimas demonstragoes financeiras aprovadas pela Assembleia Geral,
pelo nimero total de agfes de emissiio da Companhia, desconsideradas a5 achos am tesouraria.

ARTIGD 11 - A Aszembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Adminstracho, cabendo ao seu
Presidente consubstanciar o respectivo ato, podendo ser convecada na forma prevista no Pardgrafo
Unico do Artigo 123 da Lei 6.404/76.

ARTHGD 12 - A Assemblela Geral sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente, ou pelo Presidente
do Consetho de Administragio da Companhia, ou por um procurador expressaments designado pelo
Diretor Presidente ou pelo Presidente do Conselho de Administrago, com poderes especificos para
ranto, O Presidente da Assembleia Geral procederd & nomeacao do Secratario.

Pardgrafo 1% — Para fins de comprovacio da condigdo de ackonista, serd observado o que dispie o
Artigo 126 da Lei 6.404/76, sendo que agueles detentores de actes escriturais ou em custddia deverdo
depositar, até 02 (dois) dias dteis anteriores a reuniio assemblear, na sede da Companhia, além de
documento de identidade e o respeciive instrumento de mandato, gquando necessdrio, o

comprovante/extrato expedido pela instituigio financeira depositiria, este emitido, pels menaos, 05
(cinco] dias Gteis antes da reunido assemblear,

Paragrafo 28 — Sem prejuize do disposto acima, o acionista que comparecer 3 assemblela peral munide

dos documentes referidos no Pardgrafo 12 acima, até o momento da abertura dos trabalhos em

astembleia, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentd-los previamente.
ARTIGD 13 - Dos trabalhos e deliberacSes da Assembleia Geral serd lavrada ata, assinada pelos
membros da mesa e pelos aclonistas presentes, que representem, no minimo, a makoria nacessaria

para as deliberagtes tomadas.

Paragrafo 12 — A ata serd lavrada na forma de sumdrio dos fatos, inclusive dissidéncias & protestos.
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Paragrafo 2% = Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia, as atas serdo publicadas com omisséa

das assinaturas dos acionistas.

ARTIGD 14 - Anualmente, nos quatro primsiros meses subsaquantes a0 térming do exercicio social,

a Assembleia Geral se reunird, ordinararmente, para;

] Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir & votar a5 demonstregbes

financeiras;
{1} Deliberar sobre a destinagdo do lucro Bguido do exercicio e a distribuigde de dividendos; e

(i) Efeger os membros do Conseltho Fiscal e, quande fer o caso, os membros do Conselho de

Administracio,

ARTIGD 15 — A Assembleia Geral se reunicd, extraordinariamente, sermpre que os intenesses da
Companhia o exigirem,

ARTIGD 16 - Os acionistas deverdo exercer seu direito de voro no interesse da Companhia

CAPITULD v
DA ADMINISTRACAD DA COMPANHIA

SECAD |
MNORMAS GERALS

ARTIGD 17 = A administracio da Campanhia & exercida pelo Conselho de Administraciio e pela
Ciretornia.

Paragrafo 1% — O Conselho de Administragio, orgao de deliberagdo colegiada, exerce a administragio
superior da Companhia,

Paragrafo 2% — A Diretoria ¢ o orgdo de representacio e executivo de administracio da Companhia,

atuanco cada um de seus membros segundo @ respectiva competéncia, ohservadas as limitacSes

estabelecidas nos Artgos 10, 22 e 32 deste Estatulo,
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Fardgrafo 3% = As atribulcbes e poderes conferidos por bel a cada um dos drgdos da adminstracio ndo
podem ser outorgados a outro orgao.

Paragrafo 4% - Nio é permitida a acumulagio dos cargos de Presidente do Conselho de Administragdo
e de Diretor Presidente ou principal executive da Companhia pelo mesme adminitasdar.

Pardgrafio 52 — Os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria ficam dispensados de prestar
caugdo como garantia de sua gestao,

ARTHGD 1B = D= administradores tomam posse medante termas Bveadod no Lo de Atas dag
Reunities do Conselho de Administracio ow da Diretoria, conforme o caso.

Pardgrafe Unico — A posse nos cargos de membro do Conselho de Administragiio e membro da
Diretoria estd condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo
8 clBusula compromissiria referida no Artigs 49 deste Edtatuto, bem como a0 stendimento dos
requisitos legais aplicaweis,

ARTIGD 19 - No ato da posse, os adminstradores da Companhia firmaro, além do termo de posse,
dedaragio por mebo da gual aderirdio acs termos das politicas e do Cadigo de Etica e de Conduta da

Companhia.

ARTIGD 20 - Além dos casos de morte, rendncia, destituicio e outros previstos em lei, dar-sed 2
vacincia do cargo quando o administrador deixar de assinar os termos de posse previstos neste
Estatuto no prazo de 30 diag (trinta) dias da ebeicdo, tudo sem justa causa, a juizo do Conselho de
Administracio,

Parigrafo 12 — A rendncia ao cargo de admanistrador ¢ feita mediante comunicacfo escrita a0 drgdo
3 que o renunciante integrar, wrnando-se eficaz, a partir desse momento, perante a Companhia e,
perante terceiras, apos o arquivamento do doecumento de rendncia na respectiva funta Comercial e
sua publescio,

Pardgrafo 2% = No caso de vacincia de cargo de Conselheko, inclusive do cargo de Presidente dao
Conselhe de Administraglo, os demais Conselheiros, mediante decisBo da maioria dos membros,
nomeardo um substituto que permanecerd no cargo até a primeira Assembleia Geral subsequente. O
substituto eleito pela Assembleia Geral deverd permanecer no cargo pelo periodo remanescente para
o fim do mandato do membro substituido.
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Pardgrato 32 — Os membros do Conselho de Administracio serfio substfuidos em suas faltas ou
impedimenta, por procurader devidomente constituido, desde que feja este outro membro do
Conselho de Administragio.

ARTIGD 21 — O mandata dos administradores & unificado @ de 07 (dog) anes, permidida a reabeicio.

Paragrafo Unico = Os mandatos dos administradores reputam-se prorrogadas até 3 posse da seus

spoessores eleitos,

SECAD

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD
ARTIGD 22 - Além das atribulgdes previstas em lel, compete ao Conselho de Administragia:

i Dreliberar @ acompanhar o orgamento anual, o plano de metas @ de estratégia de negociod
previsto para o periodo de vipéneia do orcamenta da Companhia e de suas sociedades controladas;

ik Deliberar sobre a emissio de agdes e debéntures conversiveis em agdes, dentro do limite de
capital avtorizade na forma do Artige 79 deste Estatuto, bem como debéntures simples, no
convershals enm apdes, podendo, pinds, excluir o dirgito de preferénce ou redusic & prazo para o seu
exercicho, nas emisstes de aghes e debéntures conversivess, cuf colocacho seja feita mediante venda
em balsa ou por subscrigio péblica ou por permuta de agBes em oferta pidblica de aguisicio de
Controle, nos termos estabelecidos em lel e na regulamentacio aplicavel;

i Autorizar 8 emissdo de notas promassarias comerciais para subscricdo pablica (“commercial
papers’|;

iv. Deliberar, por delegacdo da Assembleiz Geral, quando da emissdo de debéntures pela
Companhia, sobre a épora e as condigbes de vencimento, amortizagdo ou resgate, a época e as

condighes para pagamento dos juras, da participacdo nos lugres ¢ de prémio de reembolse, se houver,
& 0 modo de subscricio ou colocacdo, bem como os tipos de debéntures:

W Autorizar & aquisiio de aches de emissgo da Companhia, para efeito de cancelamento ou

permanéncia em tesouraria ¢ posterior alienagio;

Wi Deliberar sobre a aprovagho de programa de “depositary receipts” de emissio da Companhia;
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i, Celiberar sobre a aguisicio ou alienacdo, no todo ou em parte, de participagio da Companhia
ou das sociedades sob seu controle no capital de outras sociedades, bem coma de participagio em

“lomt wenture”, consdroio ou qualgeer estrutura similar que preveja a constitulgdo de uma sechedade;

i Autorizar a permuta de agdes ou outros valores mobilidrios, bem como 2 rendnciz 2 direitos
de subscricio de acbes, debéntures comversiveis em agdes ou bonus de subscricdo de emissio de

sociedades controladas;
fx. Autorizar 3 constituigdo ou a guidacio de sociedades controladas ou de subsidiarias;

X Autorizar a Companhia, bem como suds coligadas ¢ controladas, a celebrar, alterar ou
rescindir acordos de aclonitas;

i Deliberar acerca da submissdo 8 Assembleia Geral de acionistas da Companhia de proposta
de celebragio de contratos de mdtuo, de prestacdo de servicos de geréncia e de assisténcia técnica,
entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou socledades
controfadas, coligadas, sujeitas a contrale comum ou controladoras deste Gitimo, ou que de outra
forma constituam partes refaclonadas a Companhia, de outro lado, observado o disposto ne Artgo
14, inciso x, deste Estatuto;

il Deliberar sobre a celebracio de contratos de qualquer natureza, com excecdo dagueles
mencionados no Artigo 10, inciso x, deste Estatuto, entre 3 Companhia ou suas controladas, de um
lada, e o acienista controlador ou suas sociedades controladas, collpadas, sujeitas a controle comum
ou controfadoras deste Ulitima, ou que de outra forma constituam partes relacionadas & Companhia,
de outro lade, em montante igual ou superior 3 R350.000.000,00 (cinquenta milhGes de Reais), apds
avaliagdo do Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia de que of termos ¢ as condigbes do
tontrato atendam a padrdes normalmente praticados no mercado em contrataches da mesma

natureza entre partes independentes,

xiii.  Deliberar sobre a celebragio de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de empréstimos, financiamentos, ou quasquer outras operagdes que impliquem em
endividamento da Companhia ou de suas sociedades controladas, cujo vakor total da oparacio seja
superior & RS500.000.000,00 {guinhentos milhGies de Reais). Ficam excetuadas as fiancas ou as
garantias de qualguer natureza, contratadas pela Companhia ou por suas controladas, para a garantia

de processos judicais cu administrativas;
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Wil Deliberar sobre a celebracio de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de aquisicio de bens ou servigos, cujo valor total seja superior @ RS500.000.000,00
{guinhentos milhdes de Reals);

Y, Daliberar sabrg a alionaciio, a doagio, a cesdio, ou a oneragbo de qualsguer bens ou direitos
classifecados no atwo nio cdreulants da Companhia, ou de suas subsidianas ou controladas, cujo valor
origindrio de sua aguisicio, ou na sua auséncia, o valor de mercada, seja superior 3 R350.000.000,00

(cingquenta mithdes de Reals);

el Deliberar sobre a prestagio de garantias reais ou fidejussdrias pela Companhia em favor de
teroeiros, nestes incluidas as sociedades controladas, em montante superior a RES0.000.000, 00
(einquenta milkfes de Reais), excecio feita b prestacio de qualsquer garantias em favar de (i
empregados da Companhia ou de suas sociedades controladas o gue diz respelio a contratos de
lecacdo residencial, nas hipoteses de remanejamentos 3 pedido da Companhia; e i} sociedades
controladas ou eoligadas com relaglo a contrated de locacho de estabelecimentos, lojas ou pontos

COMETCIRIG,

mwll, Autorizar a cebebragdo pelz Companhia, por suas subsidiarias ou sociedades controladas, de
acordos, judicizls ow extrajudicials, termos de ajuste de conduta ou instrumentos similares dos quais
resuitem no assungBo de obrigacles financeiras, de fazer ou de nlio fazer, a doaclo de bens ou
services, efou a renuncia de direitos, sempre gue o montante total envolido seja superior &
RS 50L000.000,00 (cinguenta milhdes de Reaks), e cujo objetivo principal seja (i) evitar a propositura de
nowos processos; (i) afestar ou suspender o aplicagio de penalidades efou a imposicio de restriges
pelas autoridades competentes; ou (i) encerrar itigios em tramite;

wvill,  Deliberar sobre politicas ou dacumentos formais equivalentes, a serem respeitados portodos
o5 adminstradores, membros do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria Estatuting e empregados
da Companhia, ¢ de suas sociedades controladas, gue disponham sobre: {a) condutas funcionais
pautadas em padrdes #licos ¢ morais (Codigo de Etica e de Conduta da Companhia): (b) priticas de
sustentabllidade da Companhia; (¢) remuneragio dos administradores; (d) indicacio de memberos do
conselhe de administragio, seus comités de assessoramento e da Diretoria; (e) gerenciamento de

riscos; |f) transacdes com partes relacionadas; (g} conflito de interesses; & (h) negociacio de valores
mabilisrios da Companhias;

iR Celiberar sobre a pritica de atos gratuitos em beneficio de seus empregados ou da
comunidade, sempre que o valor envolvido seja superior a R52.000.000,00 {dois milhdes de Reais|;
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K, Aprovar a politica de previdéncia complementar da Companhia e das sodedades por ela
controladas;

i, Eleger e destitwir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, nclusive o Presidente,
fixando-lhes suas designaches, suas atribulgbes e seus Fimites de auvtoridade especificas, oboervadas
a5 disposighes deste Estatuto, bem como aprovar a atribuicdio de novas funghes aos Diretores e
fqualguer alteragko na composicio e nas atribuigdes dos membros da Diretoria;

wxii,  Ratear o montante global da remuneracio, fixado pela Assemblela Geral, entre os

Conselhelros @ Diretores da Companhia, guando for o casg;

wpiti,  Aprovar a seu regimente interna, bem come @ regimento Inferno dos seus comitds de

dE58550MaimeEnin,

wuive  Aprovar o Regimento Interno da Diretoria da Companhia, com a respecthva estrutura
organizacional;

KEY, Indicar os representantes da Companhia na administragdo de suas socledades controladas;

wivi.  Eleger ou destituir os auditores independentes respensévels pelos servigos de aeditona das
dermonstracdes financeiras da Companhia, apds avaliagio @ parecer do Comité de Auditoria
Estatutsario;

wxvit. Manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica de aguisiciio
de acies que tenha por chjeto as agbes de emissio da Companhia, por meke de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (guinge] dias da publicacdo do edital da oferta poblica de
aquisigdo de agbes, gue devera abordar, ne minimo: (i} a conveniéngia e oportunidade da oferta
pirbica de aquisicio de agbes quanto ao interesse do conjunto dos ackonistas, molusive em relagio ao
preco ¢ a0s potencias impactos . para a bguidez das agbes : [il) as repercussfes da oferta pablica de
aquisicio de aghes sobre os interesses da Companhia; (i) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagio & Companhia; (iv) as alternativas & aceitagio da oferta pablica de aguisicio de
acdes disponiveis no mercado; & (V) outros pontos que o Conselho de Administrac3o considerar
pertinentes, bem como as informacies exigidas pelas regras aplichneis estabelecidas pela CVW;

wviid, Deliberar sobre gualguer tema ou proposte a ser submetida b Assembleia Geral de acionistas, e

deliberar sobre sus convocagio, sempre que necessario;

i, rever anualmente o sistema de govermanga corporativa, visando aprimord-lo;
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wxx.  deliberar sobre o plano anual de trabalho do awditor independente, apds avaliagdo prévia do
Comité de Auditora Estatutdrio da Companhia;

wuxi. Ewecutar outras atividades que fhe sejam delegadas pela Ascemblela Geral; e

suxil. Resolser o5 casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicdes gue a Lei ou este

Estatuto ndo confiram a outro drgdo da Companhia.

Pardgrafo Unico — O Conselho de Administragio poderd estabelecer algadas de aprovagio
diferenciada para a Diretoria & a0 longo da linka hierdrguica da ofganizagio administrativa da
Companhiz, sempre observando o disposto neste Estatuta Social,

ARTIGO 23 - O Conselho de Administracio & composto de no minimao 05 (cinca) & no médximo 19

jdezenove) membros efetivos.

Pardgrafo 12 - Dos membros do Conselho de Administracho, no minime 07 (dois) ou 2086 (vinte por
cental, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a\ldeﬁnlgt: dea
Regutamento do Mowo Mercado, sendo também consideradofs) como independente(s] ofs)
conselheiro(s) eleitols] mediante facubdsde pravista pele Artigo 141, §§ 49 e 50 da Lel &.404/76,
observado o disposto no Artigo 16, §3° do Regulamento do Novo Mercado.

Pardgrafo 2 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Pardgrafo acima,
resultar numero fraciondrio de conselheiras, proceder-se-3 ao arredondamenta para o nimens inteino

imediatamente superior, nos termos do Regulaments do Novo Mercado,

Paragrafo 3% - A& qualificacio como Conselheire Indepandente deve ser deliberada na Assembleia
Geral que eleger os membros do Conselho de Administragdo e expressamente declarada na respectiva
ata,

ARTIGD 24 ~ Os membros do Conselho de Administracio s3o eleitos e destituivels pela Assembleia
Geral, devendo o propric Conselho de Administracio escolher, dentre eles, o seu Presidente:

Pardgrafo 1% - O Consefheiro deve ter reputagio ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleis Geral, aguele que: (i) ocupar carges em seciedades gue possam ser consideradas
concorrentes da Companhiz; ou (il] tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O
Consétheiro ndo podera exercer o direlto de voto, nem ter acesso a informagies ou participar de
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reunido do Conselho de Administiragio, caso se configurem, por fato superveniente ou desconhecido
a época de sua eleigio, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo 12,

Pardgrafo 22— £ vedado, na forma do Artigo 156 da Lei 6.404/76, o direito de voto em circunstancias
gue configurem conflito de interesse com a Companhia,

ARTIGO 25 = 0 Conselho de Administragio se redne ordinariamente no minima 06 [s2i5] € no maxima
12 {doze) vezes ao ano, e extraordinariamente mediante convocacio feita por seu Presidente, ou por

guaisquer 02 {dois} Conselheiros, ou pela Diretor Presidente da Companhia.

Paragrato 12 — As convocaches se fazem por cara ou correlo eletronics entregues com i antecedéncia
rrvimirma de 07 (sete]) dias, salvo nas hipoteses de manifesta urgéncia, 2 critério exclusivo do Prosidente
do Conselho de Administracio, devendo o comunicardo conber a ordem do dia,

Pardgrafo 22 = Os membros do Conselho de Administrago poderdo participar das reunifes por maio
de dudio ou videoconferéncia, tudo sem gualquer prejuizo b validade das decisbes tomadas, Tambem
serdo admitidos votos por carta, correio eletrdnico ou registrados por meko de portal de govermanga
corporativa ou qualguer cutro meis formal de comunicag®a, desde que recebidos pelo Presidente do

Conselho de Administragio ou seu substitute até o momento da respectiva reunido,

Pardgrafo 32 - Também serd admitida a realizaciio de reunides do Conselho de Administragdo na
maodalidade de circuito deliberativo wirtual, destinadas a submissio e deliberacio de matérias sem 2
necessidade de realizagio das rewnides na forma presencial, por meio de dudio ou videoconferéncia,
As reunides realizadas na modalidade de circuite deliberativo virtual deverdo ser convocadas, na
forma e prazo previstos neste artige, scompanhadas do material de apoio e respectiva minuta da ata

da reunidio, sendo equiparadas, para todos os efeltos, 45 suas equivalentes presenciais.

Pardgrafa 4% — Q Presidente do Consefo de AdministragBo poderd convidar para participar das
reunides do Grgido qualquer membro da Diretoria, outros executivos da Companhia, assim como
terceiros que possam contribuir com opinibes ou recomendagBes relacionadas 35 matérias a serem
deliberadas pelp Conselho de Administracdo. Os individuos convidados a participar das reunides do
Conselho de Administracio ndo terdo direito de vato.

ARTIGO 26 — O Conselho de Administracdo delibera por maioria de votos, presente a maioria de sews
membros, cabendo a0 Presidente do Conselho, no caso de empate, o volo de gualidade.

Pardgrafo Unico = Das reunifes do Conselho de Administrag3o ser3o lavradas atas, as quais serdo
assinadas pelos Conselheires participantes ¢ pelo Secretdrio da reunido.
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Subsegao |
Dos Comités vinculados ao Conselho de Administragio

ARTIGO 27 — O Conselhe de Administracio, para seu assessoramento, podera criar comités téonicos

e consultivas, em cariter permanente ou nio, sempre que julgar necessario.

Pardgrafo Unlco = Caberd ao Conselho de Administracio estabelecer as normas apliciveis aos seus
comités, incluindo regras sobre competéncia, composigio, prazo de gestdo, remuneragio,

funcionamento e abrangéngcia

ARTIGD 28 - A Companhia terd wm Comité de Auditoriz Estatutdrio, dwgao colegiaco de
masessaramento, winculado diretamente o Consetho de Administ racio.

Pardgrafo 19 = O Comité de Auditoria Estatutario adotaréd Regimenta Interno proprio, aprovade pelo
Conselho de .ﬂ.dmini&:r:;in, que deverd prever detalhadamente suas fun;ﬁu: o seus procedimentos
operacionais, observadas a legislacio em vigor @ as normas expedidas pelos drgias reguladores do
mercado de capitas e bolsas de valores em que estejam Hstados os valores mohbillinios da Companhia

Pardgrafo 22 - O Comité de Auditoria Estatutario funcionara permanentemente e sera composto, no
minimo, por 03 itrés) e, no mdximeo, por 05 (cinco} membros, indicados pelo Conselbo de
Administragio, para mandato de 02 |dois) anos, que coincidird com o mandato dos membros do
Conselho de Adminisiracio, sendo sdmitida sua indicacio por um periodo maximo de 10 [dez} anos.

Pardgrafo 32 — Em conformidade com as normas editadas pelos drgdos reguladores do mercado de
capitais: [I] 20 menos 01 (um} dos membros independentes do Conzselho de Administracio deverd
integrar o Comité de Avditora Estatutdrio; (1) a0 menos 01 [um) membre do Comité de Auditoria
Estatutirio devera possuir reconhecida experiéncla em assuntos de contabilidade societaria: (i) todos
o5 membros do Comité de Auditoria Estatutdrio devem ser independentes; e {iv) todos o seus

membros devem atender 308 requisitos previstos no art. 147 da Le: n® 6404/ 76,

Paragrafo 4% — O mesmo membro do Comité de Awditoria Estatutdrio pode acumular ambas as
carpcteristicas referidas nos itens {ij e (i) do Pardgrafo 32 acima.

Pardgrafo 52 - £ vedada a participagio no Comité de Auditoria Estatutdrio de pessoas que sejam ou
tenham sido, nes ditimos 05 {cinco) anos, Diretores ou empregados da Companhia, suas controladas,
confroladora, coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas, ou de responsdvel
técnico da equipe envolida nos trabalhos de auditoria da Companhia, ou o cénjuge, parente am linha
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reta ou linka colateral, até o terceiro graw, e por afinidade, até o sepundo graw, das pessoas
anterormente mencionadas,

Parégrafo 62 - 0 Comité de Auditoria Estatutiniy possulrd um coordenador eleito pela maioria de seus

membros, cujas atividades e atribuicfes deverio astar definldac no Regimanto intemo do Comité.

Paragrafo 7% - O Comité de Auditoria Estatutario reunir-se- sempre gue necessario, mas na minimao
himmestralments, de forma que as informacGes contaben da Companbia sejam sempre aprecadas por

tal drgio antes de sua divulgacio.

ARTIGD 29 — Compete a0 Comité de Aeditoria Estatutdrio, dentre outras fungbes que podern ser
atribuidas a este drgdo pelo Conselho de Administracdo ou pela regulamentagdo aplicival.

I opinar sobre a contratagio e destituigio de auditor independente responsdvel pelos servigos
de auditoria das demonstragdes financeiras, bem come de qualsquer outros servicos, sejam ou ndo

de awditoria;

Ik analizar o plano anual de trabalho, discutir o resultado das atividades desempenhadas, as
revisdes efetuadas e avaliar o desempenho dos auditores independentes;

Ll supervisionar as atividades dos auditores independentas com o objetivo de avaliar a fua
independéncia, a qualidade e a adeguacio dos servigos prestadeos & Companhia, incluindo, na
extensdo permitida pela legishgio, o auxiio na solugdo de eventuais divergéncias entre a
administracio ¢ os auditores independentes no que concerne 3 apresentaciio das demonstraches

financelras:

. supervisionar as atividades desempenhadas pelz auditorla Interna, devendoa, para tanto,
analizar o plano anuel de trabalbo, discutir o resultado das atividades desempenhadas, das revisaes

efetuadas e avaliar o desempenho dos avditores intermos;

V. supervisionar ¢ analisar a eficacia, qualidade e integridade dos mecanismos de controles
interncs, a fim de, entre outres, monitorar @ cumprimento das disposigies refacionadas: (i i
apresentagio das demonstragbes financeiras, incluindo as informagbes financeiras tnmestrais e
outras demonstragdes intermediarias; e (i} as informagdes e medicbes divulgadas com base em dados
contabels ajustados ¢ ¢em dados ndp contdbeis, que acrescentemn elementos ndo previstos na

estrutura dos relatdrios uswais das demonstragies financeiras;
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Vi possulr Meios para recepeio e fratamento de informacbes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos apliciveis 3 Companhia, além de regulamentos e cddigos internos,
inclusive com previsio de procedimentos  especificos pera protegao do prestader e da

confidencialdade da infermagio;

ViL avaliar as dendncias, andnimas ou ndo, relativas a quaisquer assuntos contabeis, de qualquer
impacto nos controles S0 (Sarbanes-Oxley Act), de controles intemos ou de avditori, recebidas pela

Companhia, bem como sugeri as medidas gue poder@o ser tomadas;

Vil examinar, avalisr e opings, préeviamente, e of contratos a serem celebrados entre 3
Companhia ou suas controladas, de v lado, e o ackonista controlador ou suas sockedades
controdadas, coligadas, sujsltas a contrale comum ou controladoras deste ditimo, ou que de outra
forma constituam partes relaclonadas @ Companhla, de outro lado, atendem aocs padrbes
normalmente  praticados no mercade em contratagies da mesma natureza enbre  partes
independantes, com base no materkal apresentado pela administragho da Companhia, sendo
facultado ao Comité de Auditoria solicitar asclarecimentos adicionas ou opinibes de terceros
independentes, sermpre gue julgar necessirio;

1%, elaborar relztdrio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragbes
financeiras, contendo a descricio de: |a) suas atividades, os resultados e conclusfies alcancados e as
reLamendacies feitas; @ (b) quaisgquer situacbes nas guaes exista divergéncia significativa entre a
adminstragdo da Companhia, os auditores independentes & o Comité de Auditoria Estatutdrio em

relacds as demonstragdes financebras da Companhia;

b avaliar @ monitorar as esposicbes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informagies detalhadas de politicas ¢ procedimentos relacionados com: (a) a remuneragso da
adminstracio; (bl a utilizacdo de ativos dn Companhia; e (c) as despesas incarridas em nome da
Companhia;

Xl avaliar, men#orar ¢ recomendar 3 Administragio a correcio ou aprimoramento das politicas

Internas da Companhia, incluindo a politica de transacBes com partes relacionadas; e

Xil. avaliar as Informaghes trimestrais, demonstragbes intermedidrias e demonstragBes
financeiras.

Pardgrafe Unico - O Comité de Auditona Estatutirio, mediante deliberacio da maorla de seus
membros, paderd contratar consultores extemnaos, inclusive auditores independentes & advogadas,
para auxilia-lo no cumprimento de seus deveres e atribuicies,
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ARTIGO 30 —= 0 Comité de Auwditora Estatutario possuird autonomla operacional e dotagdo
arcamentiria, dentro dos fimites aprovados pelo Consefho de Administracio e conforme proposta
elaborada pelo proprio Comité, para conduzir ou determinar a realizagio de consultas, avaliaghes e
investigacies dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagio e utilizagio de

especialistas externos independentes.

SECAD I
DA DIRETORIA

ARTIGO 31 - A Diretoria serd composta por no minimo 03 (trés) e no maximo 12 [deze) membros,
ackonistas ou n3o. Todos os Dirstores serio eleites pelo Conselho de Administracdo e por ele
destituivels a gualguer 1empo. Dentre os Diretores, serdo designados, necessariamente, o Diretor
Presidente, o Diretor Financeiro, o Diretor de Relagbes com Investidares e o Diretar Juridico, € os
demaks terio a designacio que Thes vier a ser ento atribuida pelo Congelbo de Administragho.

Paragrafo 19 = Ocorrendo vacincia de cargo de Diretor, caberd ao Conselho de Administracio eleger
o movo Diretor ou designar o substituto, o qual completara o mandato do substituido,

Pardgrafo 20 - Na hipdtese de aus@ncias ou mpedimantos tem poririos de qualquer Diretor, o Diretor
substituto serd designado pelo Diretor Presidente ou, na sua impossibilidade, por decisdo dz maioria
da Diretoria,

ARTIGD 32 — Nos termos do disposto no Artizo 143, Pardgrafo 22 da Lei 6.404/76, compeate a Ciretoria
coma érgae colagiada:

i Aprovar as propostas, planos o projetos 3 serem submetidos ao Conselhes de Administracio
&fou & Assembleia Geral:

i Creliberar sobre a celebracho de contratos de gqualquer natureza, com exceqbo dagueles

mencionados no Artigo 10, inciso x, deste Estatuto, entre a Companhia ou suas controladas, de um
lado, @ o acionizta contralador ou suas socledades contrabadas, eoligadas, sujeitas a controle comum
ou controladoras deste dltimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas & Companhia,
de outro lado, em montante inferior a RS50.000.000,00 [cinquenta milhdes de Reais], apas avaliacdo
privia do Comité de Auditoria Estatutiric da Companhia de que os termos e condigdes do contrato
atendam a padrbes normalmente praticados no mercado em contratagdes da mesma natureza entre
partes independentes;
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i, Deliberar sobre a participag3o da Companhia ou de sociedades por gla controladas e
gualquer associacio e, desde gue ndo haja previsdo de constitvicio de uma sociedade, em qualguer

"oint venture”, consdrcio ou qualquer estrutura simalar;

b, Deliberar sobre a indicacio de representantes da Companhia e das sociedades por ela

controladas em outras sociedades e associafdes nas quais participem;

W Deliberar sobre a celebracio de contratos pela Companhia, cu pelas sociedades por ela
controladas, de empréstimos, financiamentos, ou guaisquer outras operaches que Impliguem em
andividaments da Companhia ou de suas sociedades controladas, cujo valor total da eperagio seja
infarior ow lgual a B 500.000.000,00 (quinkentos milhbes de Reais). Ficam excetuadas as fiancas ou
as garantias de qualguer aatureza, contratadas pela Companhia ou por suas controladas, para a

garantia de processos judiciais ou administrativos;

wi. Deliberar cobre a celebragio de contratos pela Companhila, ou pelas sockedades por ela
controfadas, de aquisicio de bens ou servipos, cujo valor total seja inferior ou igual a
RS500.000.000,00 (quinhentos milkdes de Reals);

Wi, Deliberar sobre a alienacio, a doagdo, @ cessio, ou a oneragdo de quaisquer bens ou direitos
clagsificados no ative nBo drculante da Companhia e de sues subsididrias ou controladas, cujo valor
origindrio de aquisiglo, ou, nd sua auséndia, o valor de mercado, seja inferior ou igual a
RS50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais);

wiii. Deliberar sobre a prestacio de garantias reais ou fidejussdrias pela Companhia em favor de

terceiros, nestes incluldas as sociedades controladas, em montante inferior ou gual 3
R550.000.000,000 [cinguenta milhbes de Reais] e superior a RS10.000.000,00 (dez milhdes de Reals),
exce;3o feita a prestacio de qualsquer garantias em faver de (i) empregados da Companhia ou de
suas sociedades controladas no que diz respeito & contratos de locagio residencial, nas hipdteses de
remanejamentos 3 pedido da Companhia; e (§) sociedades controtadas ou coligadas com relagio a
contratos de lecagio de estabelocimentes, lojas ou pontos comerciais;

ix. Autorizar a celebracio pela Companhia, por suas subsididrias ou sociedades controladas, de
acordes, judiciais ou extrajediciais, termos de sjuste de conduta ou instrementos similares dos quals
resultem a assuncio de obrigagbes financelras, de fazer ou ndo Tazer, a doacio de bens ou servigos,
efou a rendncia de direltos, sempre que o montante total envolido sefa superior a RS 10,000,000,00
{dez milhdes de Reais), e cujo objetivo principal seja (i) evitar a progositura de processos, (il afastar
ol suspender a aplicacds de penalidades efou a imposicio de restricBes pelas autoridades
competentes, ou [iil) encerrar litigios em tramite;
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X Deliberar sobre a pratica de avos gratultos em beneficio de sews empregados ou da
comunidade, sempre que o valor envolvide for inferior ou igual 2 RSE.000.000,00 (dois milhdes de
Beals);

wl. Aprovar a celebragio de acordos coletivos pela Companhia ou pelas sociedades por ela

controfadas; e

i, Estabelecer os limites de alcadas financeiras a serem aplicades ao longo da linha hierarguica
da erganizacio administrativa da Companhia, tendo como base os limites definidos neste Estatuto
Social para a pratica de ates & celebragho de contratos, e aquelss que venham a ser apravados para
o5 Diretores e procuradores da Companhia pelo Conselho de Administragdo,

Pardgrafo 1% — Compete ao Diretor Presidente coordenar as agbes dos Nretores o dirgir @ exeougie
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, competindo-lhe, dentre cutras,

at sepuintes atribuiches;

i fssegurar a eficacla e o bom funcionamento do drgdo;

i, Organizar e coordenar, com a colaboragio do Secretario, 2 pauta das reunides;

i Comvecar, diretaments ou por intermédio do Secretario, as reunsbes da Diretoria,

i, Instalar & presidic as reunites da Diretoria;

W, Coordenar as discussies e deliberacies tomadas nas reunides da Diretorka, prormovendo wm

debate ative de todos o5 membros na temada de decksdes, resguardando sua livee posicdo, e

responsabilzando-se pelo efetive funcionamento da rewniio;

W, Cormpatibifizar as athvidades da Diretoria com os interesses da Companhia, dos seus aclonistas
e das demals partes interessadas; e

Wil & fim de facilitar e ordenar a comunicacio com o Conselhe de Administracio, enderecar as
dirvidas e solicitagbes de informagdes dos membros da Diretoria ao Pressdents do Consellic.

Pardgrafo 2¢ — Compete ao Diretor de Relaclies com Investideres, incluindo, mas niio se imitando, 2
seguinte atribuican:
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L Garantir o relacionamenty com a comunidade financewa nacional e internacicnal,
assegurando o cumprmento das obrigagies dos reguladores de mercados de capitais onde as agdes
da empresa sdo listadas.

Paragrafo 32 — Compete a0 Diretor Financeiro, incluindo, mas nda se limitando, a seguinte atribuigio:
I Garantir o3 processos financeiros, administralves, econdmico-gerenciais & tribuldrios,
Paragrafo 4% - Compete a0 Diretor Juridice, incluindo, mas ndo se imitando, a seguinte atribuicio:

i, Azsepurar a tutela e o suporte legal da Companhia, com excecdo de temas tributarios.

ARTIGO 33 — A Dirgtoria rewnir-se-3 sempre que convocada pele Dirctor Presidente ow por §2 |dois)
membros da Diretoria.

Pardgrafio 12 — As convocaches para as reunides de Diretoria far-se-2o por carta ou correbo sletronico
entregues com 2 antecedéncia minima de 02 [dois] dias, salvo nas hipoteses de manifesta urgéneia, &
critéric exchsive do Dirgtor Presidente, A convocagio prévia serd dispensade quando todos os

Diretores estiverem presentes,

Paragrafo 22 — Os membros da Diretoria poderio participar das reunides por meio de dudio ou
videoconferéncia, tudo sem gqualgquer prejuizo 4 validade das decisdes tomadas, Também serdo
admitidos votos por carta, correio eletrinico ou registrades por meio de portal de governanca
corporativa ou qualguer outro meio formal de comunicago, desde que recebidos pelo Diretor
Presidente ou seu substituts até o momenta da reonido.

Pardgrafo 37 - Também serd admitida a realizac3o de reunides da Diretoria na modalidade de circuito
deliberativo virtual, destinedas a submissio e deliberagio de matérias sem & necessidade de
realizacio das reunides na forma presencial, por meio de dudio ou videoconferéncia. As reunibes
realizadas na madalidade de circuito deliberativo virtual deverfio ser convocadas, na forma e prazo
previstos neste artigo, acompanhadas do material de apoio e respectiva minuta da ata da reunido,
sendo equiparadas, para todos of efeitos, 35 suss equivalentes presenciais.

Pardgrafo 42 — As decisBes da Diretoria serio tomadas pelo voto da maioria dos Diretores em

exerricio, cabendo ao Diretor Presidente, no caso de empate, o voto de qualidade.

Pardgrafio 52 — Das reunides da Diretona serio byradas atas, 35 guais serio assinadas pelos Diretores
participantes e pelo Secretario.
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ARTIGO 34 = Cabera ao Conselho de Administragao estabelecer o limite de autoridade de cada um
dos Diretores, fixando ¢ valor dentro do qual os mesmics flcardo awtorizados a praticar atos e assinar
documentes em nome da Companhia, observadas as linvitagfes estabelecidas nos Artiges 10, 22, 32 e
35 deste Estatuto Social & na bei,

ARTIGO 35 = Dbservadas as limitaglies estabalecidas nos Arigos 10, 22, 32 e 34 deste Estatuto Sockal,
nas alcadas definidas pelo Consefo de Administracio & na bel, a Companhia serd representada e serd

considerada validamente obrigada por ato ou assinatura;

i, de 2 (dokc) Diretores, de 2 (doks| procuradores, oo de 1 (um) Diretor @ 1 lum] procerador, agindo em

conjunto; ou

ii. die 1 |wm) Diretor o 1 (um) procurador, nas seguintes hipdteses;

{2} Pratica de atos de simples rotinas operacionais @ administrativas perante orgdos e reparticios
publicas, e instituigfes financelras;

{b) Para fins judicials, arbitrals ou de defesa em processes de gualquer natureza, por meio de
procuracis ad judicia et extra;

) Assinatura de documentos que nio resultem na assunc3o de obrigacies ou na rendncia de direitos:

{d} Participagdoem licitagdes ou em processo de concorréncia que, em conformidade com a legislacio
em vigor ou 35 condicdes impostas pebo edital, ndo seja possivel a representacio

conjunta;

fe} Representacio da Companhia em Assembleias ¢ reunides de socios em sociedades das quais
participe; e

(T} Maz situaches excepcionaks definidas pebos drgdes da administracdo da Comganhia.

Parigrafa 12 — Os instrumentos de mandato outorgados peta Companhia serdo assinados por 2 [dois)
Diretores, observados os respectivos limites de autondade estabelecidos por este Estatuto Social,

Pardgrafo 22 — Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia deverio especificar os
poderes confiaridos € terdo prazo de vigéncia maximo de 01 (um) ano, com excecio das procuracies
da clausula od judicis &t extra, que serdo por praze indeterminado. O substabelecimento das
procuracoes ad negotia é vedadao,
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ARTIGO 36 — & Diretoria administrara a Companhia obedecendo rigorosamente ao disposto neste
Estatuto Social @ na legislagSo aplicavel, sendo vedado a seus inteprantes, em conjunto ou
isoladamente, a pritica de atos estranhos aos objetivos sociais da Companhia.

CAPITULD ¥
CONSELHD FISCAL

ARTIGO 37 - O Conselho Fiscal & o orgdo de fiscalizagio dos atos da administracio da Companhia e

informagBo aos acionistas, devendo funcionar permanentemente,

ARTIGO 38 - O Conselho Fiscal serd composto die 3 [tris) a 5 (cinco) membros efetivos, cada qual eom
um respedctivo suplente, acionistas ou nao, eleios pela Assemblaia Geral

Pardgrafo 1% - Os membros do Conselho Fiscal deverlio ser independentes, devende para tal fim
atender aos seguintes requisitos: (i) nio ser ou ter sido, nos Gltimos 03 {trés) angs, empregado ou
administrador da Companhia ou de sociedade controlada ou sob controle comurm;: @ (i) nie receber
nenhuma remuneracio, direta ou indiretamente, da Companhia ou de sociedade controladsa ou sob
controle comum, exceto a remuneragio como memiro do Conselho Fiscal. N3o poderio ser eleitos
para o Consetha Fiscal da Companhia individuos que nlio sejam gqualificados come independentes,
conforme o disposto neste Paragrafo 19,

Pardgrafo 2% - Os membros do Conselho Fiscal, efetivos ou suplentes, tomardo posse mediante a
assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cliusula compromissoria referida
no Artign 49 deste Estatuto, bem como ao stendimento dos requisitos legais aplicveis.

Pardgrafo 3% - 0 mandato dos membros do Conselho Fiscal termina na primeira Assemblela Geral
Ordindria subsequents a respectiva eleigdo, permitida a reeleiglio, permanecenda os Conselheiros nos
Cargos atd a posse de seus SUCESSOTES,

Pardgrafo 42 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunifo, elegeric o seu Presidente, a
quém caberd dar cumprimento is deliberacies do drgde,

Pardgrafo 59 - O Conselho Fiscal poderd soficitar 3 Companhia a designacio de pessoal qualificado

para secretara-lo e prestar-lhe apoio técnico,

Pardgrafo 62 - Mo ato da posse, os membrot do Consetho Fiscal firmario, além do terme de posse,
dectaracde alraves da qual aderiro aos termos do Regimento Interno do érgdc, das politicas e do
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Codigo de Ftica e de Conduta da Companhia, bem como declarario que ndo estio impedidos,
ponforme o dsposto no Regimenta Interna do Conselho Fiscal.

ARTIGO 38 — Aldm das atribuichies previstas em lei, compete ao Conselho Fiscal deliberar acerca do
préprio Regimento Interno.

ARTIGO 40 - O Conselho Fiscal se reunird, ordinariamente, uma wver por trimestre e,

extraondinariamente, Sempee g NECEssario.

Pardgrafo 1% - As reunifes s3o convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal, por 02 (dait) membros
do Corselho Fiscal ou pelo Diretor Presidente da Companhia, sendo instaladas com a presenga da

mainria dos seus membros.

Pardgrafo 22 - 0s membros do Conselho Fiscal também pederdo participar das reuniGes por meio de
audio, videoconferdncia ou ainda na modalidade de circuito virtual, destinadas a submissia de
matarias sem a necessidade de realizagio das reunifies na forma presencial ou remota {dudio ou
videoconferéncial, sem qualquer peejuizo & validade das decisbes tomadas. Em todos os casos, 08
membros do Conselho Flscal serio conskderados presentes a reundo o deverdo assinar & ata
correspondente,

Pardgrafo 32 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria de votos, presente a makoria de sews
membros, sendo facultade ag Conselhelro Fiscal dissidente consignar seu voto divergente em ata de

reuniso e & comunica-lo acs &rgdos da admimistracioe o 3 Assembleia Geral.

ARTIGO 41 — O membros do Concelha Fisoal serfio substituidos, om suas faltas ou impedimentos,
pelo respective suplente,

ARTIGD 42 = Aldm dos casos de morte, rendncia, destitulcio o outros previstos em ek, dar-se-t a
vacancia do cargo guande o membro do Conselho Fiscal deisar de comparecer, sem justa causa, a 02
(duas) reunides consecutivas ou 03 {trés] intercaladas, no exercicie anuwal,

Parigrafo 1% - Dcorrendo a vacincia do cargo de membro do Conselhe Fiscal, a substitulgbo se fard
na forma do disposto no Artigo 41 acima,

Paragrafo 2% - Vagando o carge de membro do Conselbo Fiscal & na falta do respectvo suplente pars

cumprir ¢ tempe remanescente do mandate, @ Assembleta Geral serd convocada pera eleger o
substituta.
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ARTIGO 43 - A remuneragio dos membros do Consedho Fiscal serd ficada pela Assembleia Geral
Ordinaria que o5 eleger, @ nido poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, 2 um décimo da
que, em meédia, for atribuida a cada membro da Diretoria, ndo computada a participacdio nos lucros,

Paragrafo Onice — O suplente em exercicio fard jus 3 remuneracio do efetivo, no perioda em que
ocorrer a substitulglo, contade més & més, hipdtese em gue o membro titular ndo receberd

remuneragio mensal.

ARTIGO 44 - Por proposta do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral da Companhia destacard,
anvalments, wma quantia razodvel para custear as despesas do Conselho Fiscal, as quais serdo
incorridas conforme orgamento aprovado pela maioria de seus membros,

Pardgrafo 1% - A administragio da Companhio 1oma as medidas necessdrias para que a Companhia

arque com todos os custos & despesas, conforme aprovados peko Conselha Fiscal, observado o limite
fixade pela Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo 28 — O Conselho Fiscal, mediante deliberacio da maloria de seus membeas, podera
contratar consultores externos, inclusive auditores independentes ¢ advogados, para ausilid-lo ne
cumprimento de seus deveres e atribuicdes, observado o limite orcamentério anuai estabelecido pala
Assembleia Geral, conforme o caput deste Artigo,

CaPiTULD W
D0 EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
ARTIGO 45 — O exercicio secial terd a duraciio de um ano, inkciando-se em 19 (primeirs) de janeiro de
cada ano e terminando no Oitime dia do més de dezembro,

ARTIGO 46 — Juntamente com as demonstragBes financeiras, os orgdos da administragio da

Companhia apresentario a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a pamicipacio dos empregados

mos lucros ¢ sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio.

Pardgrafo 12 — O hucros liquidos terio a seguinte destinacio:

i 5% (cinco por cénto) para a reserva begal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizedo; ¢

L) 28% [vinte ¢ cince por cento} do lucro liquide ajustado na forma dos incisos 1l e Il do Artigo
202 da Lel 6404/ 76 serdo distribuides coma dividendo minimo obrigatério a todos os aclonistas.
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Paragrafe 2* = O salde do lucro liguido nag alscado ao pagamento do dividende minimag obrigatorio
sera destinado a uma reserva suplementar para expans3o dos negdeios sociais, inchuinds, mas n3o
limitado a: investimentos em infraestrutura, e em desenvolvimento de produtos @ servicos. A reserva
prevista neste Pardgrato 2° nio poderd wltrapassar 80% (oltenta par centa) do capital social. Atingido
este limite, caberd 3 Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo & sua distribuicio aos
acionistas ou ao aumento do capital social da Compankhia.

Pardgrafa 3% — Os drgdos da administrag3o poderdo Ppagar ou creditar jures sobre o capital prdprio
nos termos do Pardgrafo 70 do Artigo 92 da Lei 9.249/95 ¢ legislacio e regulamentacSo pertinentes,
bem como dividendes intermediarios e intercalares, os quais poderdo ser imputados aos dividendos
obrigatorios de que trata o Artigo 202 da Lel 6.404/76, inclusive com base em bakanges intermedidrios,
sejam semestsals, trimestrais ou mensaks levantados na forma deste Fstatuto, por deliberagio do
Conselho de Administragio.

Pardgrafo 4% - A auterizagSo descrita no Pardgrafo 3° acima, aplica-se, igualmente, nas hipdieses de
declaragio de dividendos intermedidrios e intercalares ou juros sobre capital préprio, & conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucres existentes.

Paragrafo 52 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 [trés) anos,
contados da data erm que tenham side postos & disposicio do aclonists, & serio revertidos em favor
da Companhia.

CAFITULO VI
DA LIGQUIDACAD DA COMPANHIA

ARTIGO 47 - A Companhia entrard em liguidacio nos casos prévistos em lel, su por dellberagio da
Assembleia Garal, que estabelecerd a forma da kguidacio, elegerd a liguidante e instalard o Conselho
Fiscal, para o periodo da liquidacdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas
remuneragies.

CAPITULD VI
DA ALIENACAD DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGO 48 — A Alienacdo direts ou indireta de Contrale da Companhia, tante por melo de uma Gnica
OPEFACED, como por meie de operaghes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigde de que o
adquirente do Controle se obrigue a efetivar aferta pablica de aquisicac das agdes, tendo por objeto

autenticacgéo.
Autenticag¢do: EDCOBFODB357FC68C13993025DB6BD45BEA19CICT74ATD452938226ACTESECB2E
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°

de protocolo.

a5
Llpasiicaos caind Pablb
! T
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro / \ \
| Empresa: TIM S.A. | @< | JUCET LA
i NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 2024/00313160-6 Data do protocolo: 08/04/2024 \\ J 4 7
! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 12/04/2024 SOB O NUMERO 00006178607 e demais constantes do termo de T
| Pag. 47/71
1
1
1
1
1
1




==TIM

as aphes de emissio da Companhia de tiwlaridade dos demais acionistas, chservando as condigbes e
06 prazos previstos na legislacdo, na regulamentacio em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a assegurar-lhes tratamento igualitirio dquele dado so alienante,

CaPlTULD X
DO JUIZO ARBITRAL

ARTIGO 48 — A Companhia, seus aconistas, administradores, membros do Conselha Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cimara de Arbitragem
do Mercado, na forma de sed regulamento, gualquer controvérsia que possa surgie entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradoras, e membros do
Canselhe Fiscal, em especial, decorentes das disposicies contidas na Lei 6.385/76, na Lel 6.404,/76,
no Estatute Social da Companhia, nas normas editadas pele Conseltho Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissio de Valores Mobiliarios, bem como nas demals normas apliciweis o
luncionamento do mercado de capitals em geral, além daguelas constantes do Regulamento do Nove
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participac3o no Mova Mercado.

CAPTULD ¥
SAiDA DO NOVO MERCADOD

SECAD |
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGD 50 = A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das Secoes e

abaixa, em decorréncia;

L. da decisio do acionksta controlador ou da Companhia;
I do-descumpriments de obrigagbes do Regulaments do Novo Mercado: e
I, do cancelaments de registror de companhia aberta da Companhia ou da conversio de

categoria do registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislacic e na
regulamentagdo em vigor.
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SECAD 11
salDA VOLUNTARIA

ARTIGEO 51 - A salda voluntaria do Movo Mercado somente serd deferida pela B3, céso seja precedida
de oferta pdblica de aquizigio de apdes que observe ot procedimentos previstos nas normas da O

para cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado,

Pardgrafo Unico - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da oferta
publica de equisicico de agBes mencionada no caput acima na hipdtese de dispensa aprovada em

aztemblaia geral, observados oz procedimentos disposios no Regulamento do Movo Mercado,

SECAD 1M
SAlDA COMPULSORIA

ARTIGD 52 — A aplicagio de sancio de saida compulsdria do Movo Mercado depende da realizagio de
oferta pablica deé aguisicio de acdes oom as mesmas caracteristicas da oferta publica de agukicio de

agies em decorréncia de saida voluntaria do Nowvoe Mercado, conforme disposto no Artige 51 ackma,

Parigrafo Unico - Na hipatese de nSo atingimento do percentual de patamar equivalente a 1/3 {um
tergo) das agles em circulago, apds a realizacio da oferta publica de aquisigho de agbes, as agdes de
emissdo da companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 06 (seis) meses no referide segmenta,
contades da realizacio do leildo da oferta pdblica de aquisic®o de acdes; sem prejuim da aplicacio de
sancao pecunidria,

CAPITULD X1
REESTRUTURACAO SOCIETARIA

ARTIGO 53 = Na hipdtese de reorganizagio secietdra qua onvalva a transferéncia da base aclonaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
[eento e vinte) dias da data da Assemblels Geral que deliberou a referidz reorganizacBo.

Pardgrafo Unico - Caso a reorganizacio envolva sociedades resultantes que nio pretendam plaitaar
oingresso ne Movo Mercads, a maioria dos titulares das aghes em circulaglio da Companhia presentes

na Assembleia Geral deverao dar anuéncia a essa estrutura.
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CAPITULD X1
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 54 - Com a admissiio da Companhia no Novo Mercado da B3:

I sujeitam-s2 a Companhla, sews acionistas, Iinchuindo  aclonistas  controladores, o5
asdministradores ¢ o8 membros do Conselho Fiscal, guando instalado, a5 disposiches do Regulamenta
de Novo Mercado;

1. 04 Lermas gr.il:u:l-us LEaT iniciEis maisculas utilizados neste Estatuto quie nio astiveram EL T

definkdos passardo ater o significado que lhes foi atribuido no Regulaments do Nove Mercade; ¢

1. a; disposipdes do Regulaments do Nove Mercado prevalecerdo sobre as disposigbes
estatutirias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neshe Estatuto.

ARTIGO 55 — A aprovacio, pela Companhia, através de seus representantes, de operagdes de fus3o,
clso, mcorporagao ou dissolucio de suas controladas serd precedida de andlise econdmico-financeira
por empresa independente, de renome internacional, confirmande estar sendo dado tratamento
equitative a todas as sociedades interessadas, cujos acionistas terdo ample acesso ao relatdrio da
citada analise.

ARTIGD 56 ~ Este Estatuto deverd ser interpretado de boa-fé, Os acionistas e & Companhia deverio
atuar, em suas relagdes, guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e obijetiva.

ARTIGO 57 - Este Instrumento & regido pelas leis da Repiblica Federativa do Brasil.

Rie de Janeiro (R, 28 de margo de 2024.

o~ o
i
B 7 7 B - T 0 Y JeAAt
I FABIAMNE RESCHKE |
Secretdria da Mesa
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TIMS.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

ANEXO |

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TIM S.A.
28 DE MARCO DE 2024

MAPA CONSOLIDADO DE VOTACAO
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—— TI M TIM S.A.
- O
= . Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 2024

Mapa Sintético Consolidado

Quantidade de A¢des / Percentual do Capital Total

Assembleia Geral Ordinaria Aprovar (SIM) Rejeitar (Nao) Abster-se
o 2.038.143.808 2.069.587 75.611.997
Ordem 1 - Demonstragdo Financeira 2023
96,33% 0,10% 3,57%
. 2.096.365.526 25.025 19.434.841
Ordem 2 - Destinacdo do Resultado 2023
99,08% 0,00% 0,92%
- . - _ 1.831.952.527 264.410.672 19.462.193
Ordem 3 -Ratificar a nomeacdo da Sra. Gigliola Bonino
86,58% 12,50% 0,92%
. . X . 2.096.341.321 41.315 19.442.756
Ordem 4 - Deliberar sobre a composi¢ao do Conselho Fiscal da Companhia
99,08% 0,00% 0,92%
o . . 2.095.791.693 600.103 19.433.596
Ordem 5 - Indicagao de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa Unica
99,05% 0,03% 0,92%
) ) o ) L ) 1.679.405.310 413.286.806 23.133.276
Ordem 6 - Caso candidatos deixem de integra-la, os votos continuam sendo conferidos a chapa escolhida?
79,37% 19,53% 1,09%
s s . 42.249.120 104.070.564 292.400.482
Ordem 7 - Deseja solicitar a eleigdo em separado de membro do Conselho de Fiscal?'
9,63% 23,72% 66,65%
o S ) 19.276.091 0 0
Ordem 7A - Indicagdo do acionista minoritario Docas Investimento Ltda.
100,00% 0,00% 0,00%
. 1.813.298.551 279.269.365 23.257.476
Ordem 8 - Remuneragdo 2024
85,70% 13,20% 1,10%
Assembleia Geral Extraordinaria Aprovar (SIM) Rejeitar (Nao) Abster-se
488.082.531 44.275 1.631.418.742
Ordem 1 - Contrato CSA?
23,03% 0,00% 76,97%
. 1.778.321.014 321.781.123 19.443.411
Ordem 2 - Plano de Incentivo de Longo Prazo
83,90% 15,18% 0,92%
. . . . 2.099.899.852 197.845 19.447.851
Ordem 3 - Alteragao e Consolidagdo do Estatudo Social da Companhia
99,07% 0,01% 0,92%

1 Apenas um acionista minoritario, que compareceu presencialmente, apresentou candidato, conforme voto manifestado no Item 7A. Os demais acionistas ndoapresentaram candidatos.
2 Votos considerando a abstengdo do acionista controlador TIM Brasil Servigos e Participagdes S.A.
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DocusSign Envelope ID: 35539398-E1E5-4816-A18D-5310BB767EB1

==TIM

TIM S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

TERMO DE POSSE

Eu, ANA MARIA GATI, brasileira, separada, engenheira, portadora do documento de identidade n2
15893781-8, expedido pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n2 102.095.638-00, domiciliada na Rua
Pensilvania, n? 558 - 52, Cidade de Moncdes, Estado de Sao Paulo, venho, por meio deste, tomar posse
como membro suplente do Conselho Fiscal da TIM S.A. (“Companhia”), conforme deliberado na Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria de Acionistas da Companhia, realizada no dia 28 de marco de 2024, e
declarar, para os devidos fins, que retno todos os requisitos previstos em lei para o exercicio desta funcao,
em especial:

vi.

vii.

N3o estou impedida por lei especial ou condenada por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do
Art. 147 da Lei n? 6.404/76;

N3do estou condenada a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta,
como estabelecido no §22 do Art. 147 da Lei n? 6.404/76;

N3do estou condenada em processo administrativo promovido pelo Banco Central do Brasil ou pela
Superintendéncia de Seguros Privados, conforme previsto na Resolugdo CVM n2 80/22;

Atendo ao requisito de reputacédo ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei n2? 6.404/76;

N3do ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como
ndo possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il
do §32 do Art. 147 da Lei n2 6.404/76;

Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas
na Lei n? 6.385/76, na Lei n2 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e
Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condi¢Ges e preceitos, na forma e para os
devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Politica de Divulgacdo de
Informacdes e de Negociacdo de Valores Mobilidrios, bem como do Cddigo de Etica e de Conduta, e
das Politicas de Anticorrupcdo, de Conflito de Interesses, e de Contratacdao com Partes Relacionadas
da Companhia, além do Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Declaro, ainda, que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos da minha gestdo na Avenida Jodao Cabral de Mello Neto, n2 850, Blc. 01, Salas 501 a 1208,
Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2024.

OocuSkgned by

Al MARE 20T

AL ICFL SRS,

ANA MARIA GATI
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DocuSign

Certificate Of Completion

Envelope Id: 35539398E1E54816A18D5310BB767EB1 Status: Completed
Subject: DocuSign: Termo de Posse e Declaragéo - Ana Maria Gati | TSA AGOE 28.03.2024
Source Envelope:

Document Pages: 1 Signatures: 1 Envelope Originator:

Certificate Pages: 5 Initials: O Renato Correia Barros

AutoNav: Enabled Av. Jo&o de Cabral de Mello Neto, 850
Envelopeld Stamping: Enabled Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055
Time Zone: (UTC-03:00) Brasilia rbarros@timbrasil.com.br

IP Address: 163.116.228.106

Record Tracking

Status: Original Holder: Renato Correia Barros Location: DocuSign

4/1/2024 8:20:55 PM rbarros@timbrasil.com.br
Signer Events Signature Timestamp
ANA MARIA GATI DhaeuSiguid by Sent: 4/1/2024 8:24:38 PM
anagati64@gmail.com el <A1t Viewed: 4/1/2024 8:45:35 PM
Security Level: Email, Account Authentication A Signed: 4/1/2024 8:45:42 PM
(None)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 201.93.22.146

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 4/1/2024 8:45:35 PM
ID: b91d96f3-9b01-4977-a6e5-3f38b832b54d

In Person Signer Events Signature Timestamp

Editor Delivery Events Status Timestamp

Agent Delivery Events Status Timestamp

Intermediary Delivery Events Status Timestamp

Certified Delivery Events Status Timestamp

Carbon Copy Events Status Timestamp
gir_rlj_oer;;?_éf(f)?gzrateAﬁai rs@timbrasil.com.br Co PI E D \S/:aer\]/\t/e‘(ljlléljglzzf);z:;s SPQMPM
Security Level: Email, Account Authentication

(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

Autenticagdo: EDCOBFODB357FC68C13993025DB6BD45BEA19COC74A7D452938226ACTESECB2E
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Witness Events Signature Timestamp

Notary Events Signature Timestamp

Envelope Summary Events Status Timestamps

Envelope Sent Hashed/Encrypted 4/1/2024 8:24:38 PM

Certified Delivered Security Checked 4/1/2024 8:45:35 PM

Signing Complete Security Checked 4/1/2024 8:45:42 PM

Completed Security Checked 4/1/2024 8:45:42 PM

Payment Events Status Timestamps
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DocuSign Envelope ID: BCBC5968-25B3-4C2D-99D2-C41CD5792F30

==TIM

TIM S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

TERMO DE POSSE

Eu, CARLOS EDUARDO DO NASCIMENTO, brasileiro, casado, graduado em Tecnologia da Informacao,
portador do documento de identidade n2 433.450.939-87, expedido pela SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o
n2 433.450.939-87, domiciliado na Avenida Trés Marias, n? 1.175, casa 24, Cidade de Curitiba, Estado do
Parand, venho, por meio deste, tomar posse como membro suplente do Conselho Fiscal da TIM S.A.
(“Companhia”), conforme deliberado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinadria de Acionistas da
Companhia, realizada no dia 28 de marco de 2024, e declarar, para os devidos fins, que reldno todos os
requisitos previstos em lei para o exercicio desta funcdo, em especial:

vi.

vii.

N3o estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do
Art. 147 da Lei n? 6.404/76;

Ndo estou condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
como estabelecido no §22 do Art. 147 da Lei n? 6.404/76;

N3do estou condenado em processo administrativo promovido pelo Banco Central do Brasil ou pela
Superintendéncia de Seguros Privados, conforme previsto na Resolugdo CVM n2 80/22;

Atendo ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei n? 6.404/76;

N3do ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como
ndo possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il
do §32 do Art. 147 da Lei n2 6.404/76;

Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas
na Lei n? 6.385/76, na Lei n2 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e
Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condi¢Ges e preceitos, na forma e para os
devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Politica de Divulgacdo de
Informacdes e de Negociacdo de Valores Mobilidrios, bem como do Cddigo de Etica e de Conduta, e
das Politicas de Anticorrupcdo, de Conflito de Interesses, e de Contratacdo com Partes Relacionadas
da Companhia, além do Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Declaro, ainda, que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos da minha gestdao na Avenida Jodao Cabral de Mello Neto, n2 850, Blc. 01, Salas 501 a 1208,
Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2024.

OocusSkgred by
E?ﬁ BL05 EDUARDE DI RASOCFRENTD

Er T B ol Pt Pl

CARLOS EDUARDO DO NASCIMENTO
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DocuSign

Certificate Of Completion

Envelope Id: BCBC596825B34C2D99D2C41CD5792F30 Status: Completed
Subject: DocuSign: Termo de Posse e Declaragéo - Carlos Eduardo do Nascimento | TSA AGOE 28.03.2024
Source Envelope:

Document Pages: 1 Signatures: 1 Envelope Originator:

Certificate Pages: 5 Initials: O Renato Correia Barros

AutoNav: Enabled Av. Jo&o de Cabral de Mello Neto, 850
Envelopeld Stamping: Enabled Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055
Time Zone: (UTC-03:00) Brasilia rbarros@timbrasil.com.br

IP Address: 163.116.228.106

Record Tracking

Status: Original Holder: Renato Correia Barros Location: DocuSign

4/1/2024 8:16:50 PM rbarros@timbrasil.com.br
Signer Events Signature Timestamp
CARLOS EDUARDO DO NASCIMENTO Dhorau St Ly Sent: 4/1/2024 8:20:48 PM
carlosedun@gmail.com Eﬂﬂﬁ; EDURRDE DE RAZEIMERTE  oont 41212024 10:30:26 AM
Security Level: Email, Account Authentication R A Viewed: 4/2/2024 11:09:01 AM
(None) Signed: 4/2/2024 11:11:37 AM

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 191.177.191.244

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/31/2023 11:25:33 PM
ID: 14a60900-d096-4446-83f2-17c6ad6b5c4c

In Person Signer Events Signature Timestamp

Editor Delivery Events Status Timestamp

Agent Delivery Events Status Timestamp

Intermediary Delivery Events Status Timestamp

Certified Delivery Events Status Timestamp

Carbon Copy Events Status Timestamp
gir_rlj_oer;;?_éf(f)?gzrateAﬁai rs@timbrasil.com.br Co PI E D \S/:aer\]/\t/e‘:j/14/5;/22‘(1);3424(1)f;3 :4MPM
Security Level: Email, Account Authentication

(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign
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Witness Events Signature Timestamp

Notary Events Signature Timestamp

Envelope Summary Events Status Timestamps

Envelope Sent Hashed/Encrypted 4/1/2024 8:20:48 PM

Certified Delivered Security Checked 4/2/2024 11:09:01 AM

Signing Complete Security Checked 4/2/2024 11:11:37 AM

Completed Security Checked 4/2/2024 11:11:37 AM

Payment Events Status Timestamps
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DocusSign Envelope ID: BC5BOC5E-4CD9-4FC5-B12F-18BEC5F0883B

==TIM

TIM S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

TERMO DE POSSE

Eu, HELOISA BELOTTI BEDICKS, brasileira, casada, economista, portadora do documento de identidade n2
8.394.969-0, expedido pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n? 048.601.198-43, domiciliada na Alameda
dos Anapurus, n° 883, apto 141, Moema, Cidade e Estado de S3ao Paulo, venho, por meio deste, tomar posse
como membro efetivo do Conselho Fiscal da TIM S.A. (“Companhia”), conforme deliberado na Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria de Acionistas da Companhia, realizada no dia 28 de marco de 2024, e
declarar, para os devidos fins, que retno todos os requisitos previstos em lei para o exercicio desta funcao,
em especial:

vi.

vii.

N3o estou impedida por lei especial ou condenada por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do
Art. 147 da Lei n? 6.404/76;

N3do estou condenada a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
como estabelecido no §22 do Art. 147 da Lei n? 6.404/76;

N3do estou condenada em processo administrativo promovido pelo Banco Central do Brasil ou pela
Superintendéncia de Seguros Privados, conforme previsto na Resolugdo CVM n2 80/22;

Atendo ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei n? 6.404/76;

N3do ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como
ndo possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il
do §32 do Art. 147 da Lei n2 6.404/76;

Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas
na Lei n? 6.385/76, na Lei n® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e
Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condi¢Ges e preceitos, na forma e para os
devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Politica de Divulgacdo de
Informacdes e de Negociacdo de Valores Mobilidrios, bem como do Cddigo de Etica e de Conduta, e
das Politicas de Anticorrupcdo, de Conflito de Interesses, e de Contratacdo com Partes Relacionadas
da Companhia, além do Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Declaro, ainda, que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos da minha gestdo na Avenida Jodo Cabral de Mello Neto, n2 850, Blc. 01, Salas 501 a 1208,
Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2024.

OocuSkgned by
f?.n Nl a ¢
L femd) I:"’_ni/l_/!/{_ -,

JHAALCEHLC D2 A0

HELOISA BELOTTI BEDICKS
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Certificate Of Completion

Envelope Id: BC5BOC5E4CD94FC5B12F18BEC5F0883B

Subject: DocuSign: Termo de Posse e Declaragéo - Heloisa Belotti Bedicks | TSA AGOE 28.03.2024

Source Envelope:

Document Pages: 1

Certificate Pages: 5

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled
Time Zone: (UTC-03:00) Brasilia

Record Tracking

Status: Original
4/1/2024 7:50:54 PM

Signer Events

Heloisa Belotti Bedicks
hbedicks@icloud.com

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 4/1/2024 8:41:19 PM

ID: f35€9342-979d-47e2-95d2-eee630918adb

In Person Signer Events
Editor Delivery Events
Agent Delivery Events
Intermediary Delivery Events
Certified Delivery Events

Carbon Copy Events
Corporate Affairs
DL_Legal_CorporateAffairs@timbrasil.com.br

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

Witness Events
Notary Events

Envelope Summary Events

Envelope Sent
Certified Delivered
Signing Complete
Completed

Payment Events

Signatures: 1
Initials: O

Holder: Renato Correia Barros
rbarros@timbrasil.com.br

Signature

CeazuSigned by,

y .::Iz A i Jr

I [

e !juipf__ 3
HALTE

Signature Adoption: Drawn on Device

Using IP Address: 179.93.15.166
Signed using mobile

Signature
Status
Status
Status
Status

Status

COPIED

Signature
Signature

Status

Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked

Status

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A.

1

1

i
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1

| NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 2024/00313160-6 Data do protocolo:
i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 12/04/2024 SOB O NUMERO 00006178607 e demais constantes do termo de
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1

i

1

1

1

1

1

autenticacédo.

Autenticagdo: EDCOBFODB357FC68C13993025DB6BD45BEA19COC74A7D452938226ACTESECB2E
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DocuSign

Status: Completed

Envelope Originator:

Renato Correia Barros

Av. Jodo de Cabral de Mello Neto, 850
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055
rbarros@timbrasil.com.br

IP Address: 163.116.228.34

Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 4/1/2024 7:59:57 PM
Viewed: 4/1/2024 8:41:19 PM
Signed: 4/1/2024 8:43:06 PM

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamp

Sent: 4/1/2024 7:59:58 PM
Viewed: 4/2/2024 4:21:12 PM

Timestamp
Timestamp

Timestamps

4/1/2024 7:59:58 PM
4/1/2024 8:41:19 PM
4/1/2024 8:43:06 PM
4/1/2024 8:43:06 PM

Timestamps
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DocusSign Envelope ID: 35539398-E1E5-4816-A18D-5310BB767EB1

==TIM

TIM S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

TERMO DE POSSE

Eu, ANA MARIA GATI, brasileira, separada, engenheira, portadora do documento de identidade n2
15893781-8, expedido pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n2 102.095.638-00, domiciliada na Rua
Pensilvania, n? 558 - 52, Cidade de Moncdes, Estado de Sao Paulo, venho, por meio deste, tomar posse
como membro suplente do Conselho Fiscal da TIM S.A. (“Companhia”), conforme deliberado na Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria de Acionistas da Companhia, realizada no dia 28 de marco de 2024, e
declarar, para os devidos fins, que retno todos os requisitos previstos em lei para o exercicio desta funcao,
em especial:

vi.

vii.

N3o estou impedida por lei especial ou condenada por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do
Art. 147 da Lei n? 6.404/76;

N3do estou condenada a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta,
como estabelecido no §22 do Art. 147 da Lei n? 6.404/76;

N3do estou condenada em processo administrativo promovido pelo Banco Central do Brasil ou pela
Superintendéncia de Seguros Privados, conforme previsto na Resolugdo CVM n2 80/22;

Atendo ao requisito de reputacédo ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei n2? 6.404/76;

N3do ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como
ndo possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il
do §32 do Art. 147 da Lei n2 6.404/76;

Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas
na Lei n? 6.385/76, na Lei n2 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e
Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condi¢Ges e preceitos, na forma e para os
devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Politica de Divulgacdo de
Informacdes e de Negociacdo de Valores Mobilidrios, bem como do Cddigo de Etica e de Conduta, e
das Politicas de Anticorrupcdo, de Conflito de Interesses, e de Contratacdao com Partes Relacionadas
da Companhia, além do Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Declaro, ainda, que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos da minha gestdo na Avenida Jodao Cabral de Mello Neto, n2 850, Blc. 01, Salas 501 a 1208,
Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2024.

OocuSkgned by

Al MARE 20T

AL ICFL SRS,

ANA MARIA GATI

Classificado como Publico
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DocuSign

Certificado de Conclusao

Identificacdo de envelope: 35539398E1E54816A18D5310BB767EB1 Status: Concluido
Assunto: DocuSign: Termo de Posse e Declaragéo - Ana Maria Gati | TSA AGOE 28.03.2024
Envelope fonte:

Documentar paginas: 1 Assinaturas: 1

Certificar paginas: 5 Rubrica: 0

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado

Fuso horéario: (UTC-03:00) Brasilia

Remetente do envelope:

Renato Correia Barros

Av. Jodo de Cabral de Mello Neto, 850
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055
rbarros@timbrasil.com.br

Endereco IP: 163.116.228.106

Rastreamento de registros

Status: Original Portador: Renato Correia Barros Local: DocuSign
01/04/2024 20:20:55 rbarros@timbrasil.com.br

Eventos do signatario Assinatura

ANA MARIA GATI Chcezuignne] Lig:
anagati64@gmail.com anl fadld <81t

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagio da conta A
(Nenhuma)

Registro de hora e data

Enviado: 01/04/2024 20:24:38
Visualizado: 01/04/2024 20:45:35
Assinado: 01/04/2024 20:45:42

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 201.93.22.146

Termos de Assinatura e Registro Eletr6nico:
Aceito: 01/04/2024 20:45:35
ID: b91d96f3-9b01-4977-a6e5-3f38b832b54d

Eventos do signatério presencial Assinatura Registro de hora e data
Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data
Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data
Eventos de entrega intermediarios Status Registro de hora e data
Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data
Eventos de copia Status Registro de hora e data
Corporate Affairs Copiado Enviado: 01/04/2024 20:24:38

DL_Legal_CorporateAffairs@timbrasil.com.br Visualizado: 02/04/2024 16:20:59

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Né&o oferecido através do DocuSign

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 01/04/2024 20:24:38

Entrega certificada
Assinatura concluida

Seguranca verificada
Seguranca verificada

01/04/2024 20:45:35
01/04/2024 20:45:42

Autenticagdo: EDCOBFODB357FC68C13993025DB6BD45BEA19COC74A7D452938226ACTESECB2E
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

Concluido Seguranca verificada 01/04/2024 20:45:42

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora
g —— |
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Termos de Assinatura e Registro Eletrénico
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DocusSign Envelope ID: FA811C2F-E1B8-4B72-9BBB-FDABFA042411

==TIM

TIM S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

TERMO DE POSSE

Eu, ELIAS DE MATOS BRITO, brasileiro, divorciado, contador, portador do documento de identidade n2
074.806-03, expedido pelo CRC/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n? 816.669.777-72, domiciliado na Rua
Uruguaiana, n? 39, 182 andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, venho, por meio deste, tomar
posse como membro efetivo do Conselho Fiscal da TIM S.A. (“Companhia”), conforme deliberado na
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de Acionistas da Companhia, realizada no dia 28 de margo de
2024, e declarar, para os devidos fins, que reino todos os requisitos previstos em lei para o exercicio desta
funcdo, em especial:

vi.

vii.

N3o estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do
Art. 147 da Lei n? 6.404/76;

N3do estou condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
como estabelecido no §22 do Art. 147 da Lei n? 6.404/76;

N3do estou condenado em processo administrativo promovido pelo Banco Central do Brasil ou pela
Superintendéncia de Seguros Privados, conforme previsto na Resolugdo CVM n2 80/22;

Atendo ao requisito de reputacédo ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei n? 6.404/76;

N3do ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como
ndo possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il
do §32 do Art. 147 da Lei n2 6.404/76;

Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas
na Lei n? 6.385/76, na Lei n2 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e
Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condi¢Ges e preceitos, na forma e para os
devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Politica de Divulgacdo de
Informacdes e de Negociacdo de Valores Mobilidrios, bem como do Cddigo de Etica e de Conduta, e
das Politicas de Anticorrupcdo, de Conflito de Interesses, e de Contratacdao com Partes Relacionadas
da Companhia, além do Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Declaro, ainda, que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos da minha gestdo na Avenida Jodao Cabral de Mello Neto, n2 850, Blc. 01, Salas 501 a 1208,
Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2024.

OocuSkgned iy

HAins Ao Matss Prito

Galid=Coa | HUBES =]

ELIAS DE MATOS BRITO
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Certificate Of Completion

Envelope Id: FA811C2FE1B84B729BBBFDABFA042411
Subject: DocuSign: Termo de Posse e Declaragéo - Elias de Matos Brito | TSA AGOE 28.03.2024

Source Envelope:

Document Pages: 1

Certificate Pages: 5

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled
Time Zone: (UTC-03:00) Brasilia

Record Tracking

Status: Original
4/1/2024 8:13:26 PM

Signer Events

Elias de Matos Brito
eliasbrito@exatocontabilidade.com.br

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 4/1/2024 11:39:23 PM

ID: 287652ef-29a7-42c1-86be-a5bee835af51

In Person Signer Events
Editor Delivery Events
Agent Delivery Events
Intermediary Delivery Events
Certified Delivery Events

Carbon Copy Events
Corporate Affairs
DL_Legal_CorporateAffairs@timbrasil.com.br

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

Witness Events
Notary Events

Envelope Summary Events

Envelope Sent
Certified Delivered
Signing Complete
Completed

Payment Events

Signatures: 1
Initials: O

Holder: Renato Correia Barros
rbarros@timbrasil.com.br

Signature

CeazuSignead by,
#line Ao Mafes Pnla
Rt LI LA
Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 177.174.223.70
Signed using mobile

Signature
Status
Status
Status
Status

Status

COPIED

Signature
Signature

Status

Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked

Status

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A.

NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 2024/00313160-6 Data do protocolo: 08/04/2024

autenticacédo.

Autenticag&do: EDCOBFODB357FC68C13993025DB6BD45BEA19CIC74ATD452938226ACTESECB2E

Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°®

1
1
|
1
1
;
|
i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 12/04/2024 SOB O NUMERO 00006178607 e demais constantes do termo de
1
1
1
1
1
1
1
i

DocuSign

Status: Completed

Envelope Originator:
Renato Correia Barros

Av. Jodo de Cabral de Mello Neto, 850
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055

rbarros@timbrasil.com.br
IP Address: 163.116.228.106

Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 4/1/2024 8:16:39 PM
Viewed: 4/1/2024 11:39:23 PM
Signed: 4/1/2024 11:40:03 PM

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamp

Sent: 4/1/2024 8:16:40 PM
Viewed: 4/2/2024 4:20:40 PM

Timestamp
Timestamp

Timestamps
4/1/2024 8:16:40 PM
4/1/2024 11:39:23 PM
4/1/2024 11:40:03 PM
4/1/2024 11:40:03 PM

Timestamps
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Electronic Record and Signature Disclosure
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DocusSign Envelope ID: 75593360-EC72-4BOA-ACB1-FD6CB964754C

==TIM

TIM S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

TERMO DE POSSE

Eu, ANDERSON DOS SANTOS AMORIM, brasileiro, casado, contador, portador do documento de identidade
n2 105.561/0-0, expedido pelo CRC/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n2 029.215.847-51, domiciliado na Rua
Uruguaiana, n? 39, 182 andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, venho, por meio deste, tomar
posse como membro suplente do Conselho Fiscal da TIM S.A. (“Companhia”), conforme deliberado na
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de Acionistas da Companhia, realizada no dia 28 de margo de
2024, e declarar, para os devidos fins, que redno todos os requisitos previstos em lei para o exercicio desta
funcdo, em especial:

vi.

vii.

N3o estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do
Art. 147 da Lei n? 6.404/76;

N3o estou condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
como estabelecido no §22 do Art. 147 da Lei n? 6.404/76;

N3do estou condenado em processo administrativo promovido pelo Banco Central do Brasil ou pela
Superintendéncia de Seguros Privados, conforme previsto na Resolugdo CVM n2 80/22;

Atendo ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da Lei n2 6.404/76;

N3do ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como
ndo possuo, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il
do §32 do Art. 147 da Lei n2 6.404/76;

Nos termos do Art. 49 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas
na Lei n? 6.385/76, na Lei n2 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral; e
Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condi¢Ges e preceitos, na forma e para os
devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia e de sua Politica de Divulgacdo de
Informacdes e de Negociacdo de Valores Mobilidrios, bem como do Cddigo de Etica e de Conduta, e
das Politicas de Anticorrupcdo, de Conflito de Interesses, e de Contratacdo com Partes Relacionadas
da Companhia, além do Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Declaro, ainda, que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos da minha gestdo na Avenida Jodao Cabral de Mello Neto, n2 850, Blc. 01, Salas 501 a 1208,
Bairro Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2024.

OocuSkgned by
@mMam. Aot Santss Lmsrim

EL B M B LT

ANDERSON DOS SANTOS AMORIM

Classificado como Publico
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DocuSign

Certificado de Conclusao

Identificacdo de envelope: 75593360EC724BOAACB1FD6CB964754C
Assunto: DocusSign: Termo de Posse e Declarag¢éo - Anderson dos Santos Amorim | TSA AGOE 28.03.2024
Envelope fonte:
Documentar paginas: 1
Certificar paginas: 5 Rubrica: 0
Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado

Fuso horéario: (UTC-03:00) Brasilia

Status: Concluido

Assinaturas: 1 Remetente do envelope:

Renato Correia Barros

Av. Jodo de Cabral de Mello Neto, 850
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055
rbarros@timbrasil.com.br

Endereco IP: 163.116.228.106

Rastreamento de registros

Portador: Renato Correia Barros
rbarros@timbrasil.com.br

Status: Original
01/04/2024 20:24:47

Local: DocuSign

Eventos do signatario Assinatura Registro de hora e data

Anderson dos Santos Amorim ':”“':5"-'"“”"" Enviado: 01/04/2024 20:27:33
anderson@exatocontabilidade.com.br e aLﬂS Sandes Bwsnm Visualizado: 02/04/2024 08:44:55
Sécio Assinado: 02/04/2024 08:45:19

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticagdo da conta B . L 3 .
(Nenhuma) Adocéao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 200.152.114.252

Termos de Assinatura e Registro Eletr6nico:
Aceito: 02/04/2024 08:44:55
ID: ba37d135-dcee-49ae-81ec-3dd7c6038f82

Eventos do signatério presencial Assinatura Registro de hora e data
Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data
Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data
Eventos de entrega intermediarios Status Registro de hora e data
Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data
Eventos de copia Status Registro de hora e data
Corporate Affairs Copiado Enviado: 01/04/2024 20:27:34

DL_Legal_CorporateAffairs@timbrasil.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Né&o oferecido através do DocuSign

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora

Envelope enviado
Entrega certificada
Assinatura concluida

Com hash/criptografado
Seguranca verificada
Seguranca verificada
Concluido Seguranca verificada

Eventos de pagamento Status

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: TIM S.A.

1
1
i
i
1
| NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 2024/00313160-6 Data do protocolo: 08/04/2024

i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 12/04/2024 SOB O NUMERO 00006178607 e demais constantes do termo de
1

1

i

1

1

1

1

1

autenticacédo.

Autenticag&do: EDCOBFODB357FC68C13993025DB6BD45BEA19CIC74ATD452938226ACTESECB2E

01/04/2024 20:27:34
02/04/2024 08:44:55
02/04/2024 08:45:19
02/04/2024 08:45:19

Carimbo de data/hora

Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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Termos de Assinatura e Registro Eletrénico

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: TIM S.A.
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 2024/00313160-6 Data do protocolo: 08/04/2024

autenticacédo.
Autenticagdo: EDCOBFODB357FC68C13993025DB6BD45BEA19COC74A7D452938226ACTESECB2E
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 12/04/2024 SOB O NUMERO 00006178607 e demais constantes do termo de

informe o n°
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS ‘ l
Secretaria da Micro e Pequena Empresa e Empreendedorismo
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo ‘ '

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
JUCERIA

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA TIM SA, NIRE 33.3.0032463-1, PROTOCOLO  2024/00313160-6,
ARQUIVADO  EM  12/04/2024, SOB O NUMERO (S) 00006178607, FOI ~ ASSINADO

DIGITALMENTE.
CPF/CNPJ Nome
508.980.888-01 NATALIA MARIA MARTINS DE SOUZA BONO

12 de abril de 2024.

Gabriel Oliveira de Souza Voi 11
Secretario Geral

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro £
Empresa: TIM S.A. 9 IICE n
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 2024/00313160-6 Data do protocolo: 08/04/2024 L S

autenticacédo. Pag. 71/71
Autenticac&o: EDCOBFODB357FC68C13993025DB6BD45BEA19CICT74ATD452938226ACTESECB2E

1
1
1
1
1
1
:
i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 12/04/2024 SOB O NUMERO 00006178607 e demais constantes do termo de
1
i
1
| Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
1




Docusign Envelope ID: DEBC8372-D261-4A98-ABCD-A810B371872F

==TIM

SUBSTABELECIMENTO

Substabeleco, com reservas de poderes, aos advogados DIOGO SOARES VENANCIO VIANNA,
brasileiro, inscrito na OAB/RJ, sob 0 n? 122.344; ROGERIO MARINHO MAGALHAES ALCANTARA FILHO,
brasileiro, inscrito na OAB/RJ, sob o n? 166.973, MARIO ALEXANDRE DE OLIVEIRA FERREIRA, brasileiro,
inscrita na OAB/RJ, sob o n2 201.273, HENRIQUE DIAS LESSA, brasileiro, inscrito na OAB/RJ, sob o n®
238.354, e LAHYLA GOMES SITE, brasileira, inscrita na OAB/RJ sob o n? 239.443, todos com escritdrio
na Rua Sete de Setembro, n2 71, 62 andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, os poderes a mim outorgados
pela TIM S.A., para representa-la perante o Poder Judicidrio e perante drgdaos da administracao
publica, direta ou indireta, em processos judiciais ou administrativos, podendo assinar peticoes,
requerer e prestar informacdes, juntar e retirar documentos, podendo ainda substabelecer com
reservas esses poderes, incluindo nomear preposto para representar a Outorgante em audiéncias.
E vedado: (i) o levantamento de valores em nome da Outorgante; (ii) a propositura de Incidente
de Resolucao de Demandas Repetitivas (IRDR), conforme artigos 976 a 987 do Cdédigo de Processo

Civil; e (iii) a adesao a termos para uso do aplicativo WhatsApp para intimagdes judiciais.

Rio de Janeiro, 18 de outubro de 2024.

DocuSigned by:

8D4A584524024A2. ..

Fernando Milano Santana Cruz
OAB/RJ —222.426

TIM S/A

Avenida Jodo Cabral de Mello Neto, n° 850, Blc 01, Salas 501 a 1208
Bairro Barra da Tijuca

Cidade e Estado do Rio de Janeiro - RJ

CEP: 22775-057.

Classificado como Publico



Certificado de Conclusao

Identificacdo de envelope: DEBC8372D2614A98ABCDA810B371872F

Assunto: Conclua com o Docusign: Substabelecimento Geral - TIM - Vianna Marinho - TIM.docx
Envelope fonte:

Documentar paginas: 1 Assinaturas: 1

Certificar paginas: 1 Rubrica: 0

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado

Fuso horéario: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros

Status: Original Portador: Contratos Digitais
20/10/2024 13:49:22 sneves@timbrasil.com.br

Eventos do signatario Assinatura

Fernando Milano Santana Cruz DocuSigned by:

8D4A584524024A2

fscruz@timbrasil.com.br

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagao da conta
(Nenhuma)

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 163.116.228.117

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Né&o oferecido através do DocuSign

Eventos do signatério presencial Assinatura

Eventos de entrega do editor Status

Evento de entrega do agente Status

Eventos de entrega intermediarios Status

Eventos de entrega certificados Status

Eventos de cépia Status

Eventos com testemunhas Assinatura
Eventos do tabelido Assinatura
Eventos de resumo do envelope Status

Envelope enviado Com hash/criptografado
Entrega certificada Seguranga verificada
Assinatura concluida Seguranga verificada
Concluido Seguranga verificada

Eventos de pagamento Status

DocuSign

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Contratos Digitais

Av. Jodo de Cabral de Mello Neto, 850
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro 22775-055
sneves@timbrasil.com.br

Endereco IP: 163.116.233.50

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 20/10/2024 13:49:55
Visualizado: 21/10/2024 15:41:08
Assinado: 21/10/2024 15:41:23

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
20/10/2024 13:49:55
21/10/2024 15:41:08
21/10/2024 15:41:23
21/10/2024 15:41:23

Carimbo de data/hora
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